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et Tamas
Osszefoglalas

Dél-Szlovakia magyarok altal lakott 6 jarasara a gazdasagi elmaradottsag a jellemzé.’
Az elmaradottsagot konzervalta a régioé periféria jellege, a nehezen éatjarhatd orszagha-
tar, a hataratkeléhelyek alacsony szama. A fejlédés tovabbi akadalya a mezégazdaséagi
foglalkoztatottak magas aranya, a lakossag megélhetésének fliggése a kevéssé ver-
senyképes agrartermeléstél. Délkelet-Szlovakiaban az orszagon bellil a legnagyobb ara-
nyu munkanélkulliség alakult ki, €s a régio idaig csak kismértékben vonzott kilfoldi be-
fektetoket. A magyar lakossag gazdasagi felemelkedését negativan érintette, hogy mivel
a maganositas el6tt magyarok nem tdltdttek be vezetd tisztségeket allami vallalatoknal,
illetve az allami apparatusban, ezért kimaradtak az ugynevezett nomenklatlraprivatiza-
ciobdl, és elkerlilte Oket a tokefelhalmozasnak ez a formaja.

A szlovak gazdasagra idaig a Pozsony kdzpontu fejlédés volt a jellemzd. Az or-
szag egy délnyugati-északkeleti vonalra oszthato. A valasztévonaltdl nyugatra a gaz-
dasagi atalakulas sikeresebben halad, az atlaghoz képest alacsony a munkanélkli-
ség, a régié vonzo a kilfoldi befektetdk szamara, keleten viszont - néhany kivételtdl
eltekintve - kevés fejlesztés tortént, elmaradott az infrastruktira és magas a munka-
nélklliség. A Pozsony kozpontu fejlédés kisugarzasa viszont pozitivan érintette a
dunaszerdahelyi és a galantai jarasokat.

A legutébbi, 2001-es népszamléalas szerint a magyarsag aranya 1991-hez képest
10,8 szazalékrol 9,7 szazalékra mérséklédott. A lakossag szama 567 ezerrél 520 ezer-
re esett, ami elsésorban az asszimilacié kdvetkezménye. A magyarok aranya jarason-
ként eltérd: Nyitra: 27,6 szazalék, Nagyszombat: 23,7 szazalék, Beszterce: 11,7 szaza-
lék, Kassa: 11,2 szazalék, Pozsony: 4,6 szazalék. Jelenleg is a Vladimir Meciar kor-
manyzasa alatt kialakult 8 megyés beosztas érvényesiil, 2001-ben a regionalis dnkor-
manyzati torvény vitajakor nem sikerilt a Magyar Koalicié Partjanak javaslatat érvé-
nyesiteni Komarom megye létrehozasara, ami a magyar hatarral parhuzamosan 80-90
szazalékban magyar tobbségl megyét alakitott volna ki. Elérelépést jelent, hogy a
kormany elhatarozta 2005. januar 1-jétdl az dnkormanyzatok pénzlgyi decentralizaci-
Ojat. Kérdés, hogyan fogja ez érinteni a helyi forrasokban nem bdévelkedd magyarlak-
ta dnkormanyzatokat. Mindenesetre a helyi és megyei 6nkormanyzatok anyagi fugget-
lensége tovabb polarizalhatja a mar igy is nagyon differencialddott regionalis viszo-
nyokat. Erdekesen alakulhat Komarom gazdasagi helyzete, ahol jelenleg a legtébb
magyar él. Ez a régio foldrajzi fekvése miatt kedvezdébb adottsagokkal rendelkezik,
mint a kelet-szlovakiai. Kedvezébbé valhat az Ipolysag helyzete Szlovakia és Magyar-
orszag egy idében tdrténd eurdpai unios csatlakozasaval. A korabban nehezen atjar-
hato hatarok lebontasaval Ipolysag periférialis jellege megvaltozhat, és Budapest ko-
zelsége hathat a régiora. Felgyorsulhat a dél-szlovakiai - a magyarnal olcsobb - mun-
kaerd ataramlasa.

A Magyarorszagrol szarmazo nagy volumenU tékebefektetés az utdbbi idében
komoly mértékben novekedett (Mol Rt., OTP Bank Rt., Danubiushotels Rt.,), de sz{k-

1 Adam Janos Imre: A hatéron tdli magyarok részvétele a gazdaséagi atalakulasban. Szlovakia
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Dél-Szlovakia és a magyarok altal lakott régiok gazdasagi helyzete

ség lenne a magyar kis- és kdzépvallalkozasok jelentésebb szlovakiai jelenlétére. A
magyar vallalkozasok elétt a privatizaciéban valod részvétel, az ingatlanvasarlasok ko-
moly lehetéséget biztositanak. A két orszag kozotti hatar megszinése a korabban
Osszetartozo régiok osszekapcsoldédasahoz vezethet.

Az innovativ tevékenységek befogadasa terén is az erdteljes regiondlis polariza-
cié a jellemzé.2 Szlovakia 79 jarasabdl 7 elmaradott (Komarom, Ersekdjvar, Losonc,
Rimaszombat, Homonna, Varanné és Nagymihaly), ebbdl 5 jarasban jelentés a ma-
gyar kisebbség jelenléte. Nyugat-Szlovéakia déli részét demogréfiai hanyatlas sujtja.
Dunaszerdahely, Galanta, ErsekUjvar, Komarom jarasokban csokken az aktiv kort né-
pesség aranya. Kedvezd véltozés, hogy a kilfoldi téke érdeklédése elmozdult Po-
zsonytol északkeletre Nagyszombat, Trencsén és Zsolna iranyaba. A masik tokevon-
zasi kdzpont a Kassa-Eperjes térség. Esélyes még a Poprad-Iglo régio is a kulfoldi
befektetések vonzasara.

A korabbi kutatoé-fejlesztd haldzat meggyengllt, de az ujjaszlletés jelei mutatkoz-
nak a févaros mellett még a Trencsén, Nagyszombat és a Zsolna jarasokban. Sikeres
a fejlettebb technolégia befogadasaban a févaros és a Nagyszombat-Zsolna kdzti ré-
gio. Dél-Szlovakiaban nincs elegendd potencial technikai fejlesztésre és gazdasagi
novekedésre. Jellemzé a munkatermelékenység alakulasanak nagy szoérédasa: Po-
zsonyban a munkatermelékenység szintje a komaromi jaras 6tszordse.

A dél-szlovéakiai regiéban viszonylag nagy a sulya az élelmiszeriparnak. Ezen be-
|Gl kimagaslik a tej- és husipar. Néhany husipari véallalatnal térténtek jelentésebb be-
fektetések. A cukorgyarak a multinacionalis cégek tulajdonaba kerlltek. Pénzigyi
helyzetiik jelentdsen javult. A konzerviparban a szerkezetvaltas a termelés koncentra-
cidjan keresztll torténik. A régidban fontos még az épitdéanyag-ipar, a textil-ruhazati és
a cipoipar. A szlovak gazdasag egyre nagyobb mértékben fligg a gépjarmuipar telje-
sitményétdl. A déli régiod idaig kimaradt a gépjarmlipar koré szervezddd termelésbdl,
autdipari beszallitdi kapacitasok nem létestiltek.
kok. Eddig egyetlen ipari park mikdodése tekinthetd sikeresnek, a Kassa kdzelében le-
vé Kenyhec (Kechne), ami az dnkormanyzat és a kilfoldi befektetd jo egylttmikodé-
sén alapul. Az ipari parkok elterjedése folyamatos, varhatdé még Losonc déli részén,
Rozsnyon, Somorjan, Szereden és Rimaszombaton. A klaszterszer( fejlédés megin-
dulhat az ipari parkok elterjedésével. Szamos probléma azonban a gyorsabb fejlédést
akadalyozza. Ezek kozott megemlithetd a telkek tisztazatlan tulajdonosi viszonya, az
elmaradott infrastruktura, az 6nkormanyzatok pénzigyi lehetdségének korlatozottsa-
ga, és a képzett munkaerd hianya, illetve elvandorlasa.

Az infrastruktura fejlesztése, ezen belll az Uthaldzat modernizalasa hozzajarulhat
a magyarok altal lakott régiok periferialis helyzetének megvaltoztatasahoz. Kormany-
hatarozat szerint 2010-ig elkészil a Pozsony-Kassa autopalya, ami azonban az or-
szag északi részén vezet keresztll. Az autdpalyaval egy idében épll a Pozsony-Kas-
sa gyorsut (Pozsony-Zolyom-Besztercebanya-Kassa), ami athalad a déli jarasokon.

Kelet-Szlovakia gazdasagaban a Kassai VasmU meghatarozo sullyal ren-
delkezik.3 A Kassai kerUlet sulya 2000-ben Szlovakia bruttd hazai termékében 14 sza-
zalék volt, ami a Pozsonyi kerllet utan a masodik helyet jelentette. Ennek ellenére Ke-

2 Morvay Kéroly: A kilfoldi befektetések és az ipari parkok Dél-Szlovakiaban

3 Reiter Flora-Semsey llona-dr. Toth Attila: A Kelet-szlovakiai régié gazdasagi atalakulasa.




let-Szlovakiaban nagyon sulyos a munkanélkiliség: Nagymihaly, Rozsnyd, Szobranc,
Golnicbanya, Toketerebes jarasokban eléri a 30 szazalékot. A munkanélkiliségi rata
2001 végén a Kassai kerliletben 25,5 szazalék volt, mikdzben az orszagos atlag 18,6
szazalékot tett ki. Kassa varosaban is kerlletenként ugyan eltéréen, de a rata 15-20
szazalék kozott alakult. A vasmit 2000-ben a kormany eladta az amerikai U.S. Steel
cégnek. A fénykoraban 26 ezer dolgozét foglalkoztatd véllalat a privatizacid idejére
mar 18 ezer fére olvadt. A vasmU székhelyét Pozsonyba tette at, ami a Kassai régio
addbevételének és régidfejlesztési képességének megcsappanasahoz vezetett. A pri-
vatizacio utan a munkaeré leépitése folytatédott, és az amerikai befektetd a megigért
helyi fejlesztésekkel szemben inkabb a kilfoldi terjeszkedést részesiti elényben, mert
felvasarlasokat végzett Lengyelorszagban és Szerbiaban.

A magyar lakossag aranya a 2001-es népszamlalas szerint Kelet-Szlovakiaban a
Rozsnyo jarasban a legmagasabb, 30,6 szazalék, Téketerebes jarasban 29,3 szaza-
lék, a Kassai kerlletben 11,2 szazalék, és Kassan 3-4 szazalék. A magyar kis- €s ko-
zépvallalkozasok tdbbsége csaladi vallalkozas. A magyar vallalkozoi t6ke kimaradt a
privatizaciobol, ezért tékefelhalmozasa gyenge. A cégek mintegy fele nem teljesiti az
europai unios csatlakozassal egyUtt jard szigoru termékmindségi feltételeket. Kevés
vallalkozas lesz képes atvaltani az Uj, tudasalapu gazdalkodasra.
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Adam Janos Imre

A hataron tuli magyarok
részvétele a szlovakiai gazdasagi
atalakulasban

Szlovakia specialis helyzete

Eszaki szomszédunknal, amellyel igen hosszd, mintegy 680,9 km-es hatarszakasz
kot 6ssze minket, csak viszonylag késén, a meciari autoriter kormanyzas bukasaval
indult meg a kereskedelmi kapcsolatok fejlédése szamara rendkivil fontos, stabil és
biztonsagos gazdasagi és politikai kdrnyezet kialakulasa. Bar ez a fejlédés még je-
lenleg is folyamatban van, az unids csatlakozassal megszintek azok az akadalyok,
amelyek eddig elriaszthattak a magyar kis- és kdzépvallalkozokat a szlovakiai meg-
jelenéstél. Nehany nagyvallalat mar megjelent Szlovakiaban (Mol, OTP, Danubius-
hotels Rt., Trigranit Rt.), és Szlovakia ezzel a magyar tékekihelyezések szempontja-
bol maris vezetd helyre kerUlt a régidban.

A Szlovéakia déli részén elhelyezkedd hat jarasban él tovabba a felvidéki magya-
rok tulnyomo tdbbsége. Altalanos elmaradottsag jellemzd ezekre a jarasokra szlova-
kiai viszonylatban, annak ellenére, hogy a régio j6 adottsagokkal rendelkezik. Ennek
egyik oka, hogy az évtizedekig nehezen atjarnatd magyar-szlovak hatar hatranyos -
periférikus helyzetbe hozta ezt a vidéket. A Felvidék tdbbségében magyarok lakta
déli részeire emellett strukturélis elmaradottsag is jellemzd, mert a lakossag tobbsé-
ge a gazdaséag kevéssé termelékeny agazataiban kap munkat. Ebben a régiéban a
legnagyobb a mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya, itt (kilondsen Délkelet-
Szlovakiaban) a legnagyobb a munkanélkiliség, és eddig a kilfoldi beruhazasok is
elkerllték a régiot. A kilfoldi beruhazok tobbnyire nem merészkednek Pozsony 100
km-es kdrzetén tul.

Az eddigi negativ tendenciakat azonban az EU-csatlakozas remélhetéleg megtori,
bar az el6z6 évtizedben kialakult megrogzétt gondolkodasmod még mindkét oldalon
hosszu ideig hatraltathatja a fejlédést. A magyar-szlovak hatar virtualissa valasa azon-
ban mindenképpen hozzasegitheti ezt a régiot az elszigeteltségbdl vald kitdréshez.

Tovabbi hatranyokat okozott a magyar k6zosseg tagjai szamara, hogy nagyrészt
kimaradtak a Meciar-korszak alatt lezajlott Un. ,némenklaturaprivatizaciobdl”, és igy a
rendszervaltast kovetd tokefelhalmozasbol, amely olyan strukturalis hatranyt jelenthet
szamukra a jovében, amit 6nmagaban az EU-csatlakozas sem valdszinl hogy felold.
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A felvidéki magyarok gazdasagl helyzete

Szlovakia regionalis megosztottsaga = a munkanélkiiliségi adatok alapjan

Tanulsagos, ha a Szlovéak Statisztikai Hivatal 2002. december 31-i allapot alapjan készi-
tett térképére nézink. Minddssze 16 nyugati, északnyugati és a besztercebanyai jaras-
ban van a munkanélkiliség a legalacsonyabb, 12,3% alatti kategdridban. Ahogy tavolo-
dunk Pozsonytdl és az északnyugati régiétol, Ugy valik egyre riasztébba a kép. Elesen raj-
zolodik ki egy délnyugat-északkelet iranyl vonal, amitdl nyugatra, az egyébként szlova-
kiai atlagot jelentd, 17,4% alatti, ettél keletre ennél magasabb a munkanélkilliség.
A Pozsonytdl a Tatraig huzott vonaltél keletre esik az orszag teriletének mintegy kéthar-
mada, és a dunaszerdahelyi, galantai, vajsellyei, szenci illetve nyitrai jaras kivételével
csaknem Szlovakia egész magyarlakta vidéke. Elesen rajzolodik ki egy fejlettségi hatar,
ami egyértelmulve teszi, hogy az orszag keleti-délkeleti fele kimaradt a fejlédesbdl. Kele-
ten egyedill Kassa varosaban és az Olubloi jarasban atlag feletti a foglalkoztatas.

Pozsony-kozpontusag

A nyugati hataron fekvd févaros sok szempontbdl idedlis helyszin szlovakiai befekte-
tésekre. Minimalis a tavolsag az Eurdpai Unioétdl, itt vannak a minisztériumok és féha-
tosagok székhelyei, itt a legjobb az infrastruktira, és nem utolsésorban itt 6sszponto-
sul a szakképzett, nyelveket beszéld fiatal menedzserréteg. A kiilféldi befekteték, akik
tobbnyire 1998 utan kezdték el ,felfedezni” az orszagot, a fenti okoknal fogva nem tar-
tottak fontosnak, hogy messzebbre ,merészkedjenek” Pozsonynal. Bar elmondhato,
hogy a tékebefektetések természetesen Pozsony kdzvetlen kdrnyékére is hatassal
vannak (ingazok, beszallitok és az altaluk gerjesztett fogyasztas), ez maig nem halad-
ta meg a szaz kilométeres tavolsagot.

Bar a Magyar Koalicié Partja és a legtdbb magyar szervezet kdzpontja is Po-
zsonyban van, a magyar lakossag zdme az orszag déli, délkeleti részén, f6leg mezd-
gazdasagi jellegl vidéken él. A Pozsony-kdzpontu fejlédésbdél igy a magyar tobbségu
jarasok kozll csak a dunaszerdahelyi részesul.!

A munkanélkiliség altal leginkabb sujtott - és ebbdl kovetkeztethetéen gazdasa-
gilag legelmaradottabb - terlilet a magyar tobbségl Dél-szlovakiai régio. Ez a jelen-
ség a térség periférikus jellegzetességein kivll azzal is magyarazhato, hogy az elmult
évtizedekben tudatos politikaval hagytak ki a nagyobb fejlesztésekbdl ezt a terlletet,
és az infrastruktura mara olyan elmaradotta valt, hogy nehéz helyzetbe kerilhet az a
vallalkozo, aki itt kivan befektetetni.

Ma is folyik a vita a Pozsonyt Kassaval délen 6sszekotd autopalya nyomvonalarol.
Es jelenleg is sok ellenzéje van a szlovak belpolitikdban a délre iranyulé fejlesztések-
nek. A térség szamara az egyeddili kiutat az europai vérkeringésbe torténd bekapcso-
|6das jelenthetné. Amennyiben északi szomszédunknal sokaig halogatjak a déli Utha-

A magyar tdbbségu jarasok kdzll a dunaszerdahelyiben a legalacsonyabb a munkanélkiiliség és a legmagasabb a kulféldi t6-
ke aranya, igy a legfejlettebb jarasnak mondhato.
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|6zat fejlesztését, konnyen az a helyzet allhat eld, hogy a magyarorszagi fejlesztések ré-
vén a hatar menti varosok Nyugat-Eurdpa felél Magyarorszagon keresztlil lesznek a
legkdnnyebben elérhetdek. A hatarellendrzés fokozatos megsziinése is elésegitheti ezt
a folyamatot. Mar ma is megfigyelhetd, ahogy a Pozsonybdl Kassara utazok kdzil so-
kan a magyar M1, M3 autdpalyat veszik igénybe a gyorsabb utazas érdekében.

Ez a régi6 a foldrajzi kdzelség és a hatalmas kihasznalatlan s olcsé munkaerd mi-
att a magyarorszagi vallalkozasok szaméra is felfedezésre varé terilet lehet, nem sza-
bad ugyanakkor elfelejtentink, hogy keleten, a hatar magyar oldalan is hasonlé prob-
lémakkal kiizdenek, mint néhany kilométerrel északra. Ezért lenne kildndsen nagy je-
lentdsége annak, hogy az északkelet-magyarorszagi és a délkelet-szlovakiai régidk
kdzosen keressenek megoldast a problémaikra.

A kozigazgatasi hatarok kérdése

2002 szeptemberére, amikor az elsé Dzurinda-kabinet mandatuma lejart, valéban
megvaltozott az a légkdr, ami a felvidéki magyarokat korllvette. Bar a nemzeti hova-
tartozasbol eredd konfliktusok nagy része nem oldodott meg, mégis, az MKP koalici-
Os részvétele a kdzélet elfogadott, jelentds szereplbivé tette a magyarok képviseléit,
és a szlovak lakossag is kisebb gyanakvassal fogadja a magyarok részérél elhangzott
javaslatokat, terveket.

A Meciar-korszakot jellemzd, a magyarokkal szemben gyanakvo és konfrontalé-
doé politika is megszlint. Megmaradt azonban az ebbdl a korszakbdl szarmazé féle-
lem, igy a szlovak politikusok maig 6vatosak a magyarokat érinté kérdéseket illetéen.
Az elsd Dzurinda-kormany magyarokat érinté politikaja inkonzisztens volt tehat, és
sokszor nem ment tUl a korabbi kormanyzat altal okozott karok orvoslasan, illetve a
nemzetkdzi szervezetek altal elvart minimum kdvetelmények teljesitésén.

A legjelentdsebb koalicids feszlltséghez 2001-ben a regionalis 6nkormanyzatokrol
sz0l6 torvény vitaja vezetett. A magyar koalicié ragaszkodott a Dél-Szlovakiaban vertikali-
san, a magyar hatarral parhuzamosan elhelyezked Koméarom megye létrehozasahoz. Ez
a szlovakokban kilonbdzé féleimeket keltett, habar a magyarsag onrendelkezését min-
denképpen jobban szolgélta volna, a mintegy 80-90%-0s magyar tobbségl megye létre-
hozésa. Az autondmiatorekvésektdl, illetve az 1938-as hatéar ,rémétdl” valé félelem ahhoz
vezetett, hogy a korabbi koalicios megegyezés ellenére a koalicid szlovak partjai az ellen-
zékkel (1) egyltt szavazva lesopdrték a magyar javaslatot. Ez egyben azt is jelentette, hogy
megmaradt a Meciar idejében nagyon kedvezétlenll és logikatlanul megalkotott nyolc-
megyeés beosztas, és lekerllt az asztalrdl az alternativ, a magyarok szamara még a Koma-
rom megye kihagyasaval is kedvezébb 12 megyés beosztas, amelyben a megyehatarok
jobban igazodnak a torténelmi régiokhoz, a tértenelmi varmegyékhez.

Az MKP végul a magyarsag érdekeinek tovabbi kormanyzati képviselete mellett
dontott, és nem Iépett ki a koaliciobal.

Az MKP koalicios részvétele mindazonaltal a part megerdsddéséhez vezetett, és
jol szerepelt mind a 2001. decemberi 6nkormanyzati, mind a 2002. szeptemberi par-
lamenti valasztasokon. A 2002-es valasztasokon a szlovak nacionalistak komoly vere-
séget szenvedtek, és az MKP koalicion bellli vitai is enyhébbekké valtak a korabbiak-
nal. 2002-ben a legkomolyabb konfliktust a statustorvenyt 6vezé vita jelentette.




12 megyeés tervezet a torténelmihez kozelitd megyenevekiel

s WEFA W

Demografiai valtozasok

A 2001-es szlovakiai népszamlalas egyik legmeglepdbb eredménye volt, hogy a hiva-
talos adatok szerint a magyarok létszama, mintegy 47 000 fével csokkent 10 év alatt.
Szlovakia 5 379 455 lakosabdl 520 528-an (9,7%) vallottdk magukat magyarnak,
szemben az 1991-es 10,8 szazalékkal és 567 ezres létszammal. Ezt a valtozast sajnos
nem lehet az elvandorlassal, illetve az egyre alacsonyabb szUletésszammal magyaraz-
ni. Csaky Pal miniszterelnok-helyettes is elismerte, hogy valészinlleg erételjes asszimi-
lacié tanui vagyunk.

Az asszimilacié lassu folyamat, tobbféleképpen megvalésulhat. A hatvanas évek-
ben az addig magyar tdbbségl terlileteken megvaldsitott iparositas kdvetkeztében a fel-
duzzadt lakossagszammal a korabbi etnikai aranyok, kilénodsen a varosokban, sok he-
lyen megbomlottak. A betelepiilék természetesnek vették a szlovak nyelv hasznélatat a
hétkdznapi élet minden terlletén, és ez természetesen hatott az dslakosokra is, a kdz-
életbdl lassan kiszorult a magyar nyelv. Az asszimilacié kezdeti forméja, amikor a privat
szférdba szorul vissza a nyelvhasznélat. Sok csalad Ugy dont: gyermekik kdnnyebben
érvényesll majd, ha szlovak iskolaba kerdl (volt, ahol nem is kerllhetett mashova) - az
ilyen gyermekeknek viszont magyar marad a csaladi gyokerik, és a késébbiekben dont-
hetnek a magyar kozosséghez vald tartozas mellett is. A kovetkezd lépés: az elszlovako-
sodott kdrnyezetben alapitott vegyes hazassagokban szlletett gyermekek sok esetben
mar teljesen szlovak identitassal rendelkeznek, és az ¢ esetiikben akar egy generacio
alatt is megvaldsulhat az asszimilacio, mig az el6zé esetben ez elhuzodhat, és kedvezd
kdrnyezeti valtozasok esetén visszafordulhat (pl. elkoltdzes a Csallokozbe).

A viszonylag érintetlen falvakban a legkénnyebb a korabbi identitas megdrzese,
am itt a kevés munkaalkalom miatt gyakori a varosokba vandorlas, ahol a fenti folya-
mat indulhat meg. Nem csoda tehat, hogy az elmult 6t évtizedben a szlovakiai magya-
rok létszama fokozatosan csokkent.

A mai szlovak kdzigazgatasi beosztas szerinti megyékben Nyitra megye 27,6%-a,
Nagyszombat megye 23,7%-a, Besztercebanya megye 11,7%-a Kassa megye 11,2%-a
és Pozsony megye mintegy 4,6%-a magyar.
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Dél-Szlovakia és a magyarok altal lakott régidk gazdasagi helyzete

A regiofellesztés helyzete
— Pozsonyol nézve”

Szlovakidban csak 1998 utan kezdddott meg a régidk fejlesztésére kialakitandd intéz-
ményrendszer felallitasa. Korabban a korzeti hivatalokban |étezett egy régidfejlesztési
osztaly, ami az amugy is csekély forrasokat egyéni érdekek mentén osztotta el. Harna
Istvan minisztersége alatt jott 1étre 2000 oktdberében az ugynevezett Régidfejlesztési
Ugynokségek Haldzata. Tizennyolc ligyndkség fedi le az orszagot, ez megyénként
2-3 Uigynokseéget jelent, tehat 500-600 ezer f6 lakik egy-egy kertletben, bar az Ugy-
nokségek nem a kozigazgatasi hatarok keretein belll mikddnek.

Az Ugyndkségeket jogi személyek alkotjak
1. az dnkormanyzati, illetve kdzszférabol

2. a vallalkozoi szférabdl, illetve

3. a civil szférabdl

Az lgynokségek feladata a régiofejlesztési projektek koordinalasa, de ehhez csak
igen korlatozott allami keret all rendelkezésikre. A kormanyzat célja, hogy ezeket az
agyndkségeket onalléva tegye, hiszen az uniés kdvetelmények kdzott is szerepel,
hogy a régiofejlesztés nem lehet allami kézben.

Jelenleg azonban a mdkddési koltségek egy részét még az allam fedezi, amire
azonban mar palyazatot kell benyujtani. Az (gynokségek tamogatasi szempontbdl két
részre oszlanak: a kiemelten, illetve a nem kiemelten tamogatott régickra. A déli régidk
gazdaséagi elmaradottsagabdl kdvetkezéen egységesen a kiemelt kategoriaban tartoz-
nak, ez 2002-ben 1 200 000 korona (mintegy 6,8 millié forint) tAmogatéast jelentett.

A hataron atnyulé egyuttmikodés tertletén folyamatban van a PHARE-CBC-rél az
Interreg programra vald atallas, amelynek a keretében kaphat majd a két orszag EU-
tamogatast a kdzos programokra. A 2005. januar 1-jére tervezett teljes fiskalis decentra-
lizacid, tehat a helyi és megyei dnkormanyzatok anyagi fliggetlenségének a megterem-
tése is nagyban megkonnyitheti majd a helyi kezdeményezések megvaldsulasat.

Kedvezdtlen, hogy a Magyar-Szlovak Alapszerzddeés keretében a mai napig nem
jott létre a regionalis fejlédést el6segitd vegyes bizottsag, a magyar Belligyminisztéri-
um lassu déntéshozo mechanizmusa miatt.

2 Udvardy Péter az MKP iranyitasa ala tartozo Epitésiigyi és Régiofejlesztési Minisztérium féosztalyvezetsje kozlései alapjan




A r6giok helyzete - alulnézetdl

A harom feltételeiben teljesen kilonbdzd, am Nyugat-, Kozép- és Kelet-Szlovakiaban
tipikus magyarlakta régi¢ bemutatésaval szeretném elemezni azokat a fejlédési mo-
delleket, amelyek a kozeljovében ezeket a terlileteket jellemezhetik, fejlédésiiket meg-
hatéarozhatjak. Fontos felismerni, hogy Komarom a legnagyobb felvidéki magyar va-
ros, kozel a Magyarorszagon legfejlettebb Gydér-Moson-Sopron megyéhez, de Buda-
pesthez is, egészen mas adottsdgokkal rendelkezik, mint a fejlédésben visszamaradt
kelet-szlovakiai régio, ahol a hatar masik oldalan az egyik legproblémasabb magyar
megye talalhato (Borsod-Abauj-Zemplén megye).

Komarom (Eszak)

A sz(kds allami segitségnyujtasbol is kdvetkezik, hogy sok minden mulik azon, hogy
helyi szinten milyen médon menedzselik az Ugynokségek mikodését. Komaromban
Vasi Emma vezetésével egy fiatal csapat minden palyazati lehetéségre igyekszik fel-
hivni az 6nkormanyzatok, illetve a vallalkozasok figyelmét. Nagy energiat fektetnek
egy részletes szamitdgépes adatbazis létrehozasara, amelyben minden telepllés fej-
lesztési terve szerepel, és megprobaljak dsszehangolni a kozeli falvak palyazati igé-
nyeit. Részt vesznek a SAPARD-, illetve PHARE-CBC-palyazatok kidolgozasaban. A
kozelmultban j6 példa volt a hataron atnyulé egyittmikddésre a Dél-Komarommal
alairt megallapodas, illetve a kdzds palyazat, a turisztikai lehetéségek kozos kiakna-
zaséara. A hatar altal kettéosztott varosban kdzds marketinganyagokban hivjak fel a fi-
gyelmet a latnivaldkra, és igyekeznek elérni, hogy a varos magyarorszagi felén meg-
fordulé turista latogasson el a felvidéki részre, és forditva.

Ipolysag?3

Nograd-Hontban lassabban indul meg a fejlédés, hogy az az 6tven év, amely id6-
szakban a hatar - gazdasagi értelemben - atjarhatatlan volt, periférikus helyzet-
be slllyesztette a korabbi régiokdzpontot (Hont varmegye székhelyét). Budapest
relativ kozelsége (90 km) még mindig gyengén érezteti hatasat, bar hosszu tavon
nagy reményeket fliznek ahhoz, hogy az EU- csatlakozassal eltlnik a hatar. Ettol
varjak az dtven éve megszakadt gazdasagi, kulturalis, emberi kapcsolatok hely-
reallitasat is.

Ipolysagon 2003-ban is mar mintegy 280 f6 ingazott naponta, illetve hetente
Rétsagra és Godre. Problémat jelentett, hogy a magyar hatésagok is igen szigoru-
ak voltak a munkavallalasi engedélyek kiadasanal. A munkaerdpiac védelme, a fel-
videkrél nézve legalabbis ugy tint, er6sebb volt a hataron tul él6 magyarok tamo-
gatasanak igényénél. Mikroszinten érthetd volt a magyar évatossag, mig Magyar-

3 Az ipolysagi Régidtejlesztési Ugyndkség kozlései alapjan. Az tigyndkség vezetdje Wollent Jozsef, aki egyben a kdrnyezetvé-
delmi kérdésekre szakosodott Ipoly Unid elndki tisztét is betolti.

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany

15



16

Dél-Szlovakia és a magyarok altal lakott régidk gazdasagi helyzete

orszagon 53 000 forint a minimélbér, addig a Felvidéken elég 33 500 Ft-ot fizetni
egy bejelentett munkasért.4

Ha tisztan gazdasagi szemmel nézzlk a fenti helyzetet, akkor értheté volt a magyar
félelem az olcsd kilfoldi” munkaerdtdl, azonban ha bekapcsoljuk hataron tuli magya-
rok tamogatasanak szempontrendszerét, egyértelmien érdeklnk, hogy a hatar gazda-
sagilag is minél inkébb atjarhatdbb legyen. Hiszen a kordbban asszimilacionak kitett
magyar, mihelyt magyar kornyezetbe kerll, megerésddik az identitdsa, a magyar nyelv(
kdrnyezet noveli biztonsagérzetét, és ez kihat az otthoni kdzvetlen kornyezetére is. Nem
utolsésorban valds, mindennapi kapcsolat jon Iétre a magyarorszagiakkal.

Nem valdsithatd meg a sokat emlegetett kulturalis és nemzeti integracié gazda-
sagi integracio nélkil. A magyar kormany az ilyen jellegl regionalis integracio tamo-
gatasat a régioban él6 hataron tuli magyarokat foglalkoztatd cégek tamogatasaval se-
githetné elé.

Az EU-csatlakozasig azonban a magyar hatésagok inkabb akadalyoztak, mint-
sem segitették a munkavallalast.®

Az elvandorlasok miatt hianyzik a kornyéken a képzett munkaerd. Aki elmegy ta-
nulni, az ritkan tér haza. A 27% (!) munkanélklli tdbbnyire egyéni gazdalkodasbal él,
de sok esetben ehhez sincs meg a megfelelé szaktudasa, hianyoznak a megfeleld
(magyar nyelv() szakiskolak is.

Az egyetlen reményt ebben a régiéban is a hatar virtualissa valasa jelenti, de ke-
vesen vannak tisztdban azzal, hogyan is lehet majd kihasznalni a lehetéségeket. Va-
l6szinlleg sok energiat igényel majd a hatar két oldala kdz6tti altalanos elidegenedés
feloldasa is.

Eddig alig van magyar cég jelen Ipolysag kornyékén, a helyiek biztosan sziveseb-
ben is vallalnanak munkat egy magyar tulajdonosnal, mint egy dannal vagy belganal.

A Bodva-volgyi Tarsulasnak 24 kornyékbeli teleplilés a tagja. A tarsulas nem kiilsé segit-
séget var, hanem gy dontétt, hogy a meglévé allami szervezésl Régidfejlesztési Ugy-
nokség (RRA) mellé egy sajat finanszirozasu Régidfejlesztési Hivatalt is l1étrehoznak 319
ezer korona (mintegy 2 millié forint) éves kdltségvetéssel. A hivatal feladata a tarsuléas
falvai kozott az épitésiigyi, oktatasigyi, kdrnyezetvédelemi problémakra adando vala-
szok 0sszehangolasa. A cél, hogy az Uj megbizott a magyarorszagi ,falugazdakhoz” ha-
sonloan fejtse ki tevékenyseégeét.

A részben allami finanszirozasu Régiofejlesztési Ugyndkség (RRA) emellett a
Bodva-volgy fejlesztési tervének kidolgozasaval foglalkozik.

A tarsulas meghatarozta a kistérseégi fejlesztési elképzeléseit is. A helyi fejleszté-
seket a Megyei Fejlesztési Programmal 6sszhangban szeretnék végrehajtani, a célok
kozott van:

4 Rétsagon mar szilettek konfliktusok is ebbdl: mig a magyarorszagi dolgozdk a minimalbér feletti fizetést koveteltek, addig a
munkaadok azzal fenyegetdztek, hogy még tébb felvidéki munkaerét hoznak be minimalbéren, akiknek természetesen ez igy
is megéri. Ez érthet6 feszlltséget teremtett a magyarorszagi és felvidéki munkavallalok kozott.

5 Wollent Gr elmondasa szerint ez az egyik oka, hogy az Ipolység, illetve Nagykirtds kdrnyéki fiatalok tobbnyire az elvandorlast
valasztjék, és az orszag nyugati felére, Pozsony kornyékére koltdznek. Amennyiben a Csallékdzben telepednek le, megérzik a
magyar identitast, de ha igazi szlovak vidékre kerllnek, egy-két generacio alatt a teljes asszimilacio lesz a csaladok sorsa.




- 1000-1500 munkahely létrehozasa

- Ajelenleg mikodd Uzemek pénzlgyi stabilizalasa

- Bioprogramok, kérnyezetvédelmi fejlesztések

- Kis- és kozépvallalatok segitése, pl. folyamatban van egy inkubatorhaz Iétreho-
zasa Szepsiben

- Turizmusfejlesztés, helytorténet, kulturalis orokség bemutatasa

- A buzitai hatératlépd létrehozéasa, a bodvavendégi hataratkeld fejlesztése, a te-
herforgalom meginditasa

- A Bddva-vdlgyi vasutvonal Ujrainditdsa a hatarvonalon at.

- Hélbzatos viz eljuttatasa minden helységbe - a problémakat az okozza, hogy
Kassa elviszi a vizet a kornyékrdl, de nem juttatja azt vissza, ezért tervezik
Szepsiben egy akkumulacios tartaly létrehozasat, ami 3 halastobdl allna a koz-
ség hataraban.

A régio fejlédésének egyik legnagyobb akadalya, hogy még mindig, az EU-csat-
lakozas utan is nehézkes az atjaras a hataron Magyarorszag és Szlovakia kozétt. A ha-
tar két oldalan fekvé Bodva-volgy gazdasagi Utéere a Bodvavendégi-Tornanadaska
hataratkel6 lehetne, ami azonban jelenleg kizardlag személyforgalmat bonyolit le, azt is
korlatozott idétartamban. A teherforgalom megindulasaval Ujjaéledhetne az a gazdasa-
gi kapocs, ami a jelenlegi, mintegy 100 km-es kerll6 megtételének kényszere miatt
(Tornyosnémeti-Kenyhec) szinte egyaltalan nem létezik. Tipikus példaként emlitették,
hogy mig a Bodva-volgyben termelddd tejet mintegy 100 km-re, Eperjesre szallitjak fel-
dolgozasra, addig a magyar oldalon a hatartél 2 km-re van egy kihasznalatlan kapaci-
tasokkal rendelkezé tejizem. A hataratkel6 kibévitése eddig a magyar Belligyminiszté-
rium huzédozasa miatt nem valésulhatott meg, mivel minden fejlesztés a roman, jugo-
szlay, illetve ukran hatarszakaszra ment, mondvan a magyar-szlovak hatar ugyis uniés
belsd hatarra valik. Csakhogy mire 2007-re megszUnik a hatarellenérzés, addig ennek
a régionak az elmaradottsaga, illetve marginalizalddasa tovabb fog néni.

Az OTP Bank Rt szlovakial jelenléte

A magyarorszagi OTP Bank az IRB megvasarlasaval 2002 augusztusaban jelent meg
a szlovakiai piacon. Az IRB, a.s. 69,56%-0s részvénycsomagjanak a Szlovak Kdztarsa-
sag Allami Vagyonalapjarédl toérténd atruhazasaval, valamint a Szlovak Biztositd
22,99%-ot kitevd részvényeinek megvasarlasaval valdsult meg az SZK Allami Vagyon-
alapja, az SZK Pénzigyminisztériuma valamint az OTP Bank Rt. k&z6tt 2001. decem-
ber 7-én alairt adasvételi szerz6désbdl eredd tranzakcié. Az OTP Bank az ,OTP Ban-
ka Slovensko a.s.” részvényeinek 96,9%-0s tulajdonosa. A bank tovabbi kisebbségi tu-
lajdonosai kdzé szlovakiai tarsasagok és kisrészvényesek tartoznak. Az IRB korab-
ban a harmadik legnagyobb szlovak bank volt, de részeséve valt a Meciar alatti n6-
menklatura-hitelkihelyezéseknek, és a stabilitasa megingott, olyannyira, hogy kény-
szerfellgyelet ala kellett helyezni. Az IRB nevéhez igy rossz szdjiz tarsult. Ezért, illetve
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mivel kilonosen a felvidéki magyarok korében mar korabban is ismert volt, az OTP el-
nevezés bevezetése mellett dontéttek.

Korabban az IRB ugyan elsdsorban a vallalati Ggyfelek felé orientalddott, de az OTP
Bank Slovensko az anyabank Uzletpolitikajat alkalmazza, és a lakossagi Ugyfelek meg-
nyerésére fokuszal. Az OTP Bank célja egy erés pénzlgyi csoport kiépitése Szlovékia-
ban, ezért kildn leanyvéllalatok létrehozasan faradoznak a biztositas, a faktoring, illetve
a lizing tertleten. Az anyabank know-how-ja lehetévé teheti a gyors terjeszkedést. Elsé-
sorban Dél-Szlovakiara koncentralnak, és itt kezdték meg fiokhaldzatuk bdvitését.
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Az OTP Bank fiokhalézata 2003 Forras: OTP Bank Rit.

Jelenleg, az IRB fiokhaldzatanak 6rokodseként, az OTP Bank 52 bankfidkot és 1 kiren-
deltséget szamlald szerteagazod haldzattal rendelkezik egész Szlovakia tertiletén. A
bank kdzpontja Pozsonyban van. A révidesen megnyitasra kerll6 fiokok egytdl egyig
a déli jarasokban talalhatdak, Gutan, Somorjan, Nagymegyeren, Parkanyban és Ipoly-
sagon nyilnak az elsé Uj fiokok.

Bar a 2002-es statisztikak szerint az OTP még az utolsd bankok kdzdtt szerepelt,
Kitlzott cél az elsék kdzé kerllni. Ezt Uj termékek bevezetésével, illetve a mas bankok-
kal elégedetlen Ugyfelek elhoditdsaval szeretnék elérni. Az elhatarozasaik kdzott sze-
repel, hogy az Ggyfeleiket anyanyelvikon szélitjak meg, igy a déli régidban lehetdség
van magyar nyelv( Ugyintézésre, és minden banki ismertetd, illetve a bank honlapja
elérhetd magyar nyelven is.

Bar a lakossagi ugyfelekre fokuszalnak, a kis- és kozépvallalkozok korében is
megkezdték Ugyfélkdrik kiépitését, a felvidéki magyar vallalkozok tamogatasat.

Az OTP Bank legnagyobb versenytarsai az Erste Bank csoporthoz tartozo
Slovenskéa Sporit'elna, az Intesa BCl-hez tartozé VUB és Raiffeisen bank érdekeltsé-
gébe tartozo Tatra banka.

Az ambiciézus célok ellenére a fentieket néhany kétséggel is ki kell egésziteni.
Kérdéses, hogy az OTP nem tul késén jelent-e meg az addigra mar viszonylag felosz-
tott szlovakiai bankpiacon, és hogyan tudja majd lekiizdeni a nagyobb bankok jelen-
leg nyilvanval6 félényét. A masik jarhatd Ut, hogy megmarad a kis bankok kozott, és
megelégszik viszonylag szerény piaci szelettel és ehhez mért profittal, ennek azonban
ellentmondanak az OTP-kézpont ambiciozus tervei.




Fontos hozzatennlnk tovabba, hogy a felvidéki OTP viszonylag kis befektetésnek
szamit, példaul az anyabank bulgériai bankvasarlashoz képest, ahol az orszag maso-
dik legnagyobb bankja lett az OTP-é.

Magyar-szlovak vegyes vallalatok

Szlovakidban napjainkban mintegy 600 vallalkozas van, amely magyar tokerésszel jott
[étre. TUlnyomd tdbbségiket mar 1993-94-ben alapitotték, féként a dél-szlovakiai te-
rileteken. Létrejottliket tdbbnyire az alaptéke kedvezé alacsony hatara, a személyes
kapcsolatok, valamint az orszag megalakulasa utan keletkezett viszonylagos aruhiany
alapozta meg. A cégek mintegy 15%-a mukodik 100%-0s magyar tékével.

A szlovakiai magyar-szlovak vegyes vallalatok kozott a kereskedelmi és szolgal-
tatasi szféraban mikoddk dominalnak, de mar Iétrejott néhany feldolgozo kistizem s,
kildndsen a fa- és élelmiszeripar terlletén. Ezekben a cégekben tulnyomorészt a kis-
és kozépvallalkozok/vallalkozasok vesznek részt mindkét oldalrol.

Osszefoglalas és javaslatok

Az unids csatlakozashol adodo lehetéségek

Az Eurdpai Unid 2002. decemberében Magyarorszag mellett Szlovakiat is meghivta
a tagjai soraba. Ez szlovak részrél a gazdasagi és politikai stabilizacié iranyaba az el-
mult években megtett erdteljes lépések gylimdlcse volt, habar nyilvanvaldak voltak a
tiztagu bdvitésrél sziiletett dontés politikai elemei is. A tagsaggal Magyarorszag mel-
lett Szlovakia is alanyavé valik egy olyan gazdaséagi és politikai feltételrendszernek,
ami viszonylagosan gyors atvéaltozésra fogja késztetni az egyébként csak lomha fej-
|6désre képes éallamigazgatasi- gazdaséagiranyitasi rendszert.

Az 1945681 napjainkig mesterségesen nehezen atjarhatéva tett magyar-szlo-
vak hatar tehat 2004. majus 1-jétdl unios belsd hatarra valt, amelyen nem korlatoz-
hato tdbbé a személyek, az aruk és a munkaerd aramlasa sem.

A korabban még az egyszerl személyforgalomra is szigoruan kiterjed6 hatarel-
lendrzést 2004 majusatol a teljes aruforgalom-liberalizacio valtotta fel (a személyforga-
lom ellenérzése varhatoan 2007-t6l szinik majd meg), és megnyilt a lehetéség az
észak-magyarorszagi és dél-szlovakiai, torténelmileg 6sszetartozo régiok kapcsolata-
nak Ujraélesztésére.

Ennek a torténelmi esemeénynek a pozitiv hatasa a Szlovakiaban €16 magyarok
gazdasagi helyzetére felbecsilhetetlen, és ettél a ponttél mar nem a lehetéségek
megteremtése, hanem a lehetéségek minél szélesebb kord kihasznalasa a megoldan-
do feladat.
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Dél-Szlovakia és a magyarok altal lakott régidk gazdasagi helyzete

A magyar kormanyzat szerepvallalasanak lehetéségei

A kormanyzatnak nagy szerepe van a csatlakozassal kapcsolatos informéacioék eljutta-
tasaban a gazdasag szerepldi szamara. Ebben a munkaban a megfelelé médon kell
tajékoztatni az észak-magyarorszagi vallalkozokat és a gazdasag mas szerepldit a ha-
tar atjarhatdosagabdl adddo lehetéségekrél, a munkavallalés, vallalkozas, befektetés
és arumozgatas teljes liberalizaciojardl magyar-szlovak viszonylatban, ami magyar
csatlakozas egyik nagyon fontos, am keveset hangsulyozott hozadéka.

Fontos a tajékoztatas a szlovak nyelvtudas hianyabodl adodo félelem eloszlatasaban
is, hiszen ebben a helyzetben a szlovakiai magyarsag kiemelt, hidszerephez juthat. A
magyar-szlovak hatar sok esetben korabban szorosan dsszetartozd és gazdasagilag
egylttmUkodd, egyutt lélegzd régiokat osztott ketté. Az EU-csatlakozas torténelmi lehe-
téség arra, hogy Ujraélesszik ezeket az évszazados gazdasagi kapcsolatokat - termé-
szetesen a mai kdvetelményeknek és a versenyhelyzetnek megfeleléen.

A gazdasagi kapcsolatokat nagyban segitené, hogy magyar vallalkozok-befekte-
tok Magyarorszagon is hozzajuthatnanak a szlovakiai Uzleti jelenléthez sziikséges
nyomtatvanyokhoz, engedélyekhez, megfelelé magyar nyelvl tajékoztatéval ellatva.

Néhany éven belll olyan gondolkodasbeli valtozast lehetne elérni, ami kdzel hoz-
na Szlovakiat a magyar gazdasag szerepldihez, és kevésbé tekintenénk idegenként
erre a kulturalisan és térténelmileg hozzank oly kdzel allo terdletre.

Szamitani lehet azonban arra, hogy szlovak oldalon a k6zds csatlakozas és a ko-
z0s gazdasagi érdekek ellenére - ugyancsak torténelmi, illetve érzelmi okokbdl, meg-
probalnak majd akadalyokat gorditeni a magyar gazdasagi térnyerés elé. Ezért lesz
rendkivili szikség a jol képzett szlovakiai magyarokra a magyar-szlovak gazdasagi
kapcsolatok felélénkitésében, hiszen 6k helyzetiknél fogva tajékozottak a szlovakiai
Uzleti és jogi kdrnyezetrdl, mig a magyarorszagi helyzet sem idegen szamukra.

Integralt informacios és palyazati rendszer

Javaslatom egy olyan integralt informacios, illetve palyazati rendszer kialakitasa,
amely lehetévé tenné, hogy a hataron tuli magyarokhoz eddig eljutott, gazdasagfej-
lesztésre szant, szétaprozott tdmogatasokat egységes keretbe foglaljuk, attekinthetd-
vé tegylk, és a hozzajutast objektiv kritériumokhoz kdssuk.

A kovetkezd cél a magyarlakta régiok kozott eddig nem létezd, illetve nem meg-
feleld mértékl informaciéaramlas, illetve tudastranszfer megteremtése. Ehhez meg-
feleld oktatasi, tovabbképzési program is kapcsolodhat. Ezzel példaul elérhetd, hogy
ha valamely terlleten Magyarorszag mar sikereket ért el (pl. eurdpai unios palyazatok
irasa), a meglévd tudast ataramoltatna azokba a - magyarlakta - régiokba, ahol még
semmilyen vagy kevesebb tapasztalattal rendelkeznek. A rendszer természetesen ta-
mogatna a visszafelé (Magyarorszag felé) torténd informacioaramlast is.

Osszefoglalva: jelenleg a Felvidéken, kiildndsen a keleti régidban a legnagyobb
problémat a forras-, tapasztalat-, illetve nyelvtudashiany jelenti a palyazatok beadasa-
nal. Jelentés még a technikai felszereltség hianya (szamitogép, internetkapcsolat),
ami az informéacidaramlast is neheziti. A tervezett integralt rendszer kialakitasahoz a
technikai feltételek gyors kialakitasa is szikséges lenne. Fontos emellett a hatarok at-




jarhatdsaganak biztositasa, Uj utak, atkel6k épitésével, minimalis célként a korabban
fennallt kdzlekedési folyosdk helyredllitasat megjeldlve.

A kormanyzat altal meginditott decentralizaciés folyamat eredményeként mar
Szlovakidban is megélénkllt az dnkormanyzatok tevékenysége, és bizonyos tevékeny-
ségek onalld elvégzésére torekednek. Bar a kistérségek revitalizacidja kormanyzati
cél, ez csak helyi kezdeményezések, palyazatok Utjan valdsulhat meg.

Azokon a terlleteken, ahol kilonds érzékenység tapasztalhatd az etnikai alapu
tamogatasokkal kapcsolatosan, ott lehetséges lenne az egylttmUkodést dnkormany-
zati és egyéb regionalis tarsuldsokon keresztlil megvalésitani. Fontos lenne azonban,
hogy a magyar kormany a kisebbségpolitika forméalasanak keretében kezdeményezd
szerepet vallalna a hatar menti régiok gazdasagi revitalizalasaban.
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Morvay Karoly
A kulfoldi tokebefektetések és
az ipari parkok Dél-Szlovakiaban

1. Bevezatés

Célunk a dél-szlovakiai régio ipari fejlddésének elemzése, sajatossagainak feltarasa, jo-
vO iranti lehetdségeinek bemutatasa. Szo esik a gazdasagi aktivitast serkentd beruhaza-
sokrol, sikertorténetekrél, a régié fontos vallalatainak helyzetérél es ezek stratégiairdl.

Kétfeleképpen kozelitjik meg a kutatas targyat: El6szor: az aggregalt adatokat
figyelembe véve, az ipart és annak agazatait egészében elemezzik. A késdbbiekben
a vallalati szférat és annak kulcsfontossagu képviseldit vesszik szemdigyre.

2. Az Iparl fellettseget meghatarozo
tenyezok a délszlovakial jarasokoan

Néhany fontosabb adattal prébaljuk kordlirni a Szlovéakia déli részének gazdasagi
hatterét azzal a céllal, hogy néhany, az ipar szempontjabdl fontos tényezét megnevez-
zink. (Célunk nem egy atfogd regionalis elemzést elkészitése).

A gazdasag fejlédésénék foka atlagon aluli, 5 déli jaras gazdasagilag elmaradé

A 79 szlovakiai jarasbdl 7 nevezhetd elmaradottnak. Ezek kozé tartozik™:

Szlovakia délnyugati részén: Komarom (Komarno)
Ersekujvar (Nové Zamky)
Dél-Szlovakia kozépso részén: Losonc (LucCenec)
Rimaszombat (Rimavska Sobota)
Szlovakia délkeleti részén: Homonna (Humenné)

Varanné (Vranov nad Toplou)
Nagymihaly (Michalovce)

1 A hét elmaradd jaras (amely 3 elmaradd régiot alkot) kivalasztasa a Pozsonyi Kbzgazdasag-tudomanyi Egyetem Regiondlis Fej-
lesztés Tanszékének tanulmanyan alapszik, amely a Szlovak Tudomanyos Akadémia ,Ekonomické a socialne suvislosti inte-
gracie Slovenska do Eurdpskej Unie (Szlovakia EU-integraciojanak gazdasagi és szocialis vonatkozésai)” nevd tanulmanyban
jelent meg. (SAV, 2003).
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Dél-Szlovakia és a magyarok altal lakott régidk gazdasagi helyzete

Ezek a jarasok egymassal hatarosak, igy nagyobb elmaradd régidkat alkotnak
(harom elmaradott régid 2 + 2 + 3 jarassal). A tanulmanyunk szempontjabdl az a
fontos, hogy az elmaradott 7 jarasbdl 5-ben szamottevd a magyar kisebbség jelenlé-
te (csak Homonna és Varannd nem tartozik ide).

Nyugat-Szlovakia déli része (ahol a magyar kisebbség a leginkdbb homogén)
demografia szempontjabdl egy depressziv régid. A dunaszerdahelyi, galantai, érsek-
Ujvari, komaromi, lévai jarasokban csokken az aktiv korl népesség aranya, nincs kila-
tas arra, hogy ez az ardny a belathatd jovében javuljon (az ifjusag aranya is csokken).
Nyugat-Szlovéakia északi részén a demogréfiai helyzet kedvezdbb.

A kiilfoldi toke befogadasaban a régiéo masodrendii szerepet jatszik

A kulféldi mikodd téke bearamlasa regionalis szempontbdl erésen differencialt, a
deéli régiok nagyon kedvezdtlen helyzetben vannak. Az eddig bearamlott kilfoldi téke-
bdél 55% Pozsonyban és Pozsony kozvetlen kdzelében talalt helyet (a multban ez az
arany meg inkabb kedvezett a févarosnak). Az utdbbi években elmozdultak a kiilfdl-
di beruhazasok a pozsonyi hatarvidéekrdl a belfdld felé is, de inkabb északkeleti
iranyban, a D1-es autépélya iranyaban (Nagyszombat, Trencsén, Zsolna) iranyaban.
A kilfoldi beruhazasok masodik kdzpontja a Kassa-Eperjes vonal, esélyesnek mu-
tatkozik a Poprad-Iglo (SpiSska Nova Ves) vonal is. Szlovakia déli része még mindig
masodrendU szerepet jatszik a kilfdldi téke befogadasaban.

Az EU-tagsaggal 6sszefliggésben varhato, hogy az orszag délnyugati részén is sza-
porodni fognak a kulfdldi beruhazasok: Varhatdé ugyanis, hogy egy hatarokat atlépd
klaszter jon létre. A jelenben Magyarorszag északnyugati része olyan régiokhoz tartozik,
ahol az FDI magas koncentracioban van jelen. Ez valoszinlleg hatarokon is atnydlé ipari
klasztereket fog létrehozni (ennek a folyamatnak mar most is vannak Szlovakiaban nyo-
mai). Ezta folyamatot kdnnyiti, hogy a hatar menti régidkban nincs nyelvi akadaly, a szlo-
vakiai terlileten pedig van elegendd, viszonylag olcsé és kihasznalatlan munkaerd.

Az innovaciods kapacitas hianya

A régidk innovacios kapacitasa a kilencvenes évek elejétdl csokkent. A gazdasagi
szerkezetvaltas és a privatizacio kdzben dsszeomlott a kutato- és fejlesztési kdzpon-
tok haldozata. Az utdbbi években a vallalati kutato- és fejleszté kdzpontok ujjaszileté-
sének jeleit lehet észlelni, regionalis szempontbdl leginkabb Trencsén, Nagyszombat
és Zsolna jarasokban.2 Az emlitett jarasokbdl dsszeallitott régidban (és ezenkivil a
févarosban) tdmorlinek az innovacioigenyes vallalatok.

Novekednek a kildnbségek a régiok kdzt az innovaciok megléte tekintetében,
az innovaciok szempontjabdl Szlovakiaban harom régio tipus jelélhetd meg:3

- Elsé tipus: Olyan régiok, amelyek a technologiakban vezetd szerepet vesznek
at. Jelenleg egy szlovakiai régio sem tolti be igazan ezt a szerepet. A jovdben valo-
szinlleg a pozsonyi térség fog ide tartozni.
2 Talan a legsikeresebb példa erre a Matador, a.s., PUchov gumiabroncsgyar kitting kutatokdzpontja.
3 SAV (2003).




- Masodik tipus: olyan régiok, amelyek sikeresek lehetnek a technoldgia befo-
gadasaban. Ide tartozik a févaros szélesebb kdrnyéke, a Nagyszombat és Zsolna ko-
z06tt hizodo sav.

- Harmadik tipus: Mezdgazdasagi és vidék jellegl régidk, amelyekben nem ele-
gendd a potencial a technoldgiai fejlédésre és a gazdasagi ndvekedésre. Szlovakia
déli terliletének dontd része ide tartozik.

3. A r6gio iparanak helyzete, sajatossagal

A pénziigyi helyzet altalaban 1999 utan javult

A kivalasztott jarasokban4 hasonloan alakult a vallalatok gazdasagi eredménye: 1999 és
2001 kozott nétt a nyereség vagy csokkent a veszteség. Ez a tendencia az egész orszag-
ra is vonatkozik, nem a déli régié sajatossaga (inkabb a gazdasagpolitikai fordulat eredmé-
nye). Erdemes megfigyelni, hogy a legnegativabb eredmények Komarom jarasban voltak
regisztralva (ez tUkrozi a kulcsfontossagu ipari vallalat, a Slovenskeé lodenice hajogyar os-
szeomlasat is). Lényeges tehat az, hogy ebben az idészakban a vallalatok helyzete egész-
ségesebbé valt, részben azért is, mert a veszteséges vallalatok nem tudtak elkertini a szi-
gorubb, kevésbé expanziv, inkabb piaci feltélek felé iranyuld gazdasagpolitika hatasat.s

1. abra: A nyereség (veszteség) alakulasa az iparban
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Forrés: Statisticky trad Slovenskej republiky: Roéenka priemysiu 2002. (Szlovék Statisztikai Hivatal:
Az ipar évkényve 2002).

4 Komarom - Komarno, Dunaszerdahely - Dunajska Streda, Galanta - Galanta, Léva - Levice, ErsekUjvar - Nové Zamky, Lo-
sonc - Lu¢enec, Rimaszombat - Rimavské Sobota, Rozsnyd - Roznava, Kassa-vidék - Kosice okolie, Téketerebes - Trebisov,
Nagymihaly - Michalovce). Ezek a jarasok nem fogjak at az egész déli régidt, de ezt jol reprezentaljak.

SA gazdasagpolitikai valtozasokat térképezi Marcinc¢in - Beblavy (eds.), (2000) és Marcinéin (ed.), (2002).
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A produktivitas és a bérek elmaradnak az orszagos atlagtél

A munkatermelékenység Rozsnyo6 és Nagymihaly jarasok kivételével elmarad a szlo-

vakiai atlagtol. A legalacsonyabb produktivitas Komarom és

Léva jarasokra jellemzd,

amelyekben a produktivitas nemcsak alacsony, de a 1999-2001 idészakban nem is
ndvekedett (még nominalis kifejezésben sem). A legfejlettebb régidban, Pozsonyban,
a produktivitas eléri a Komaromi jarasban elért szint 6tszordsét (és a szlovakiai at-
lag dupléjat). Hasonloképpen, mint ahogy a produktivitas elmarad a szlovakiai atlag-
t6l, elmaradnak az atlagbérek is. Am, értheté médon, az atlagbérek elmaradasa a
szlovékiai atlagtél (vagy a pozsonyi értéktél) nem olyan feltiind, mint az elmaradas a

produktivitasban.

A produktivitast valoszinlleg befolyasolja az egy alkalmazottra jutd targyi befek-
tetés volumene. Ebben a mutatoéban a dél-szlovakiai jarasok altalaban messze elma-
radnak a szlovak atlagtol (a szlovak atlagot viszont torzitja a nagyon magas pozso-

nyi érték).

2. abra: A munkaproduktivitas az iparban (a forgalombdl szamitva)
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Forrés: Statisticky trad Slovenskej republiky: Roéenka priemysiu 2002
Az ipar évkonyve 2002).
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3. abra: Az ipari agozatokban fizetett atlagos brutté bér
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Forrés: Statisticky trad Slovenskej republiky: Roéenka priemysiu 2002. (Szlovék Statisztikai Hivatal:
Az ipar évkényve 2002).
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4. abra: Egy foglalkoztatott személyre juto targyi befektetés

(targyi befektetések/foglalkoztatottak szama)
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Forras: Sajat szamitasok a Szlovak Statisztikai Hivatal adatai felhasznalasaval.
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Az alaptoke néhany jarasban erésen lecsokkent

Més kifejezése az ipari vallalatok erejének az alaptéke valtozasa: néhany jarasban ez
dramai modon csokkent (ez viszont 6sszhangban all azzal az éallitassal, hogy a vesz-
teség/nyereség aranya azért is javult, mert a szigorubb gazdasagpolitika rakény-
szeritette a hosszU tavon veszteséges cégeket, hogy hagyjak el a piacot). Az alapté-
ke csokkenése néhany esetben a jaras kulcsfontossagu ipari véllalatanak 6sszeom-
lasat tikrozte. Az alaptdke csokkenése a komaromi, galantai, |évai és a téketerebe-
si jarasokra volt jellemzé.

Altaldban a dél-szlovakiai iparban csokkent a hozzaadott érték hanyadosa a
bruttd termeékben. Az egész orszag szintjén sem lehet sikerrdl beszamolni: annak el-
lenére, hogy minden kormany kivanta a hozzaadott érték aranyanak ndvekedését
serkenteni, ez az arany szinte nem mozdul (a szlovak atlag az ipari vallalatokban
22-24% korldl mozog). Mint a 6. abran lathato, a bruttd termelés (kevés kivétellel)
gyorsabban ndvekedett, mint a hozzaadott érték. A legdramaibb fejlédés ismét a
komaromi jarasban észlelhetd, itt a hozzaadott érték aranya 2001-ben csak 5 szaza-
lekot ért el.

5. abra: Alaptdke az ipari vallalatokban
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Forras: Statisticky Urad Slovenskej republiky: RoSenka priemysiu 2002. (Szlovék Statisztikai Hivatal:
Az ipar évkdnyve 2002).




6. abra: A hozzaadott érték és a brutto termelés fejlédése
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Forrés: Statisticky trad Slovenskej republiky: Roéenka priemyslu 2002. (Szlovék Statisztikai Hivatal:
Az ipar évkdnyve 2002).

Az iparagazatok sulya (a foglalkoztatottsag szempontjabol)

A dél-szlovakiai régiok kozll leginkabb a kassai régié az, amelyben kilonlegesen
magas a koncentréltsag egy kulcsfontossagu iparagazatra. Az iparban dolgozok
majdnem egyharmada a kohaszatban dolgozik, amelyet az U.S. Steel és az azzal ko-
operald véllalatok képviselnek. A tobbi iparagazat a kassai régidban jéval kisebb
fontossagot élvez. A tdbbi érintett régidban (sajnos az ilyen adatok nem voltak a ku-
tatas idején elérhetdk jarési szinten, csak regionalis szinten) a koncentracio foka nem
ilyen dramai. A nagyszombati régidban harom agazatnak van vezeté szerepe (mind-
harom az iparban dolgozék 10-15%-at foglalkoztatja. A nyitrai régidban ugyan van
egy vezetd agazat (elektromos muszerek, gépek gyartasa), de ezen kivll vannak meg
mas, jelentds foglalkoztatottsagi aranyt elérd agazatok. A besztercebanyai régidban
pedig mar négy, hasonlo ereju agazatrdl szamolhatunk be.
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4, A regiooan fglodo vagy tervezett ipar
pnarkok, zonak

Szlovakidban egy kormanyi elemzés szerint 66 térség talalhatd, amely optimalis az
ipari parkok létrehozasara.

A szlovakia déli részén tervezett ipari parkok kdzds problémai kdzé tartozik:
- A telkek tisztazatlan tulajdonosi szerkezete
- Az elmaradott infrastruktura
- Az dnkormanyzatok problémas gazdasagi helyzete
- A képzett munkaer6 elvandorlasa
- Az allami tamogatasnak az ipari parkok Ugyében nincsenek egységes szabalyai

Ennek ellenére mar vannak sikeresnek mutatkozo példak az ilyen parkok |étrehozasara:
- Kenyhec (Kechnec)

Jelenleg ez a park képviseli a sikeres ipari park kiépitésének példajat (és az 6nkor-
manyzat és a befektetd kdzotti sikeres egytittmikddest).

A multinacionalis (amerikai t6kébdl szarmazd) Molex vallalat volt az, amely a
2000. év decemberében els6ként megkezdte mikddését a kenyheci ipari parkban
(Kenyhec Kassa kozelében talalhato). Jelenleg 800 személyt foglalkoztat. A Molex val-
lalat eddig tobb mint 20 millié dollart ruhazott be az 0j gyarba, amely konnektorokat
gyart az autdipar és elektrotechnikai ipar szamara.

A park gyarapodasa el6relathatéd: Kenyheccel szerzddést kotott a Belgiumi
Gilbos vallalat, amely a térségben 307,5 milli6 SKK beruhazassal lézermlszerek
gyartasat kivanja beinditani. Tovabbéa az osztrak KUENZ véllalat 1,47 Mrd SKK 6ssze-
get tervez befektetni, hogy a kenyheci parkban hidraulikus rendszereket és emel6gé-
peket készitsen. Ezeken az egészen konkrét példakon kivil vannak még masok is,
amelyekrdl még jelenleg hianyoznak a konkrétabb informaciok.

Az ipari park kiépitésérdl egy kdzségi tulajdonban lévé véllalat készll gondos-
kodni (Polnohospodarsko stavebna vyroba obce Kechnec), 174 munkaerével. Az ipa-
ri park, amely az dnkormanyzat tervei szerint készll, 332 hektar térséget fog igénybe
venni. A park kiépitésének elsd szakasza (80 hektarnyi tertilet) 2006-ban ér véget.

Kenyhec kozség a park létrehozasara 184 millio SKK allami tamogatast kap (ezt az ds-
szeget a technikai infrastruktura elkészitésére és a telkek felvasarlasara hasznalhatja), ez a
tervezett kiadasok 70 szazaléka. A maradék dsszeget az 5 millios évi kdltségvetéssel rendel
kez6 kdzség nem képes sajat eszkdzeibdl fedezni. Ezért az dnkormanyzat az EU-forrasokat
is szeretné felnasznalni (de a hazai PKB bank is kész erre a célra hitellel szolgalni).

= Losonc (Lucenec)

A Losonc déli részén elhelyezkedd, ugynevezett Primpark, a Szilikat ipari 6vezet
(Silikatova hospodarska zona - SIHOZ) része és a Losonc varos, a regionalis ipari
és kereskedelmi kamara és néhany maganvallalat kozds torekvése. A Primpark te-




rletén készen all a technikai infrastruktira, a park 41 hektar terlletet foglal el. A
készulé vallalatok a térségben elhelyezkedd nem fém nyersanyagok kihasznéalasara
készilnek iranyulni. Az értékes alginit (az alginit természetes eredet(, kdrnyezetbarat
asvanyi anyag, a biogazdalkodas természetes alapanyaga), diatomit, bazaltok,
magnezit, keramiai foldek és homokok, mészkéfajtak jelenleg csak kis mértékben
vannak kihasznalva, pedig nagy lehetéségeket kinalnak a keramiaipar, mindségi
épitdanyagok, izolacids anyagok, filtracids anyagok és okoldgiai berendezések ké-
szitésére. A jelenleg ismert 6 vallalatbél, amelyek a parkban készillnek a termelést
elinditani, 5 éppen az ilyen termékek gyartasat kivanja folytatni. Egy vallalat pedig a
fahulladék innovativ feldolgozasat kivanja megkezdeni, méghozzé a faanyag és a
muUanyag 0sszekdtésével (és igy a woodplast és a plastwood el6allitasaval) dssze-
szerelhetd hazakat kivan gyartani.

A Primpark esetében kihangsulyozhato, hogy az itteni feltételek alkalmasak
olyan vallalkozasok létrehozasara, amelyekben erds az innovativ elem. A biotechno-
l6giakhoz, okotechnoldgiakhoz sziikséges asvanyi anyagok jelenléte a parknak
egyedulallo lehetéségeket kinal.

Az eddig emlitett ipari parkok voltak azok, amelyek készitése elérehaladottnak itél-
hetd. A tovabbiakban beszamolunk azokrol is, amelyek elkészitése Uton van, de jelenleg
még kevésbé elérehaladott allapotban. Ezért itt kevesebb konkrétumot lehet bemutatni.

= Rozsnyo (Roznava)

Rozsnyo varos tervei szerint egy 27 hektarra kiterjedd (tehat egy kisebb) ipari parknak
kellene létre jonni, de ennek a sorsa még bizonytalan. A varos egyelére nem volt si-
keres sem az allami, sem pedig a PHARE-forrasok megszerzésében. Ennek oka az
volt, hogy a Kijeldlt idészakban a varos nem volt képes a tulajdonaba szerezni az
egész szlikséges terliletet. Ezenkivil a szamitott 6sszeg, amely a park létrehozasa-
hoz volt tervezve, 4 millié eurérdl 7 milliora ndvekedett.

A rozsnydi polgarmesteri hivatal szerint a park elkészitésének késése kikény-
szeriti az Ujabb targyaldsokat a beruhazokkal. Azok ugyanis mar 2004-ben készilnek
letelepedni. A jelenlegi helyzet szerint kb. egy évvel késébb lehet errdl sz6. A szbban
forgd véllalkozék a park terlletén pontos alkatrészeket és hulladékfeldolgozd gépe-
ket terveznek gyartani (6sszesen kb. 500 alkalmazottal).

Rozsnyoban ezenkivil még 2003-ban megkezdi mikddését egy vallalkozoi inku-
batorhaz, 22 induld vallalkozassal. A varos erre a célra 375 ezer eurd6 PHARE-tamo-
gatast szerzett.

- Somorja (Samorin)

A Somorijai ipari park, amely kiépitése a kdzeljovében megkezdddik, 50 hektaros te-
rlleten fog 36 olasz kis- és kdzépvallalkozénak otthont adni. A gazdasagi minisztéri-
um informacioja szerint a beruhazok ebben a parkban élelmiszeripari, elektrotechni-
kai, gépipari, butorgyartd, valamint jarmUalkatrész-gyart6 vallalatokat fognak létrehoz-
ni. A varos dnkormanyzata szerint a beruhazott 6sszeg mintegy 300 millié eurd lesz.
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Az ipari park létrehozasa a regionélis kooperacio eredménye (Vicenza olasz tarto-
mannyal). Somorja véaros jelenleg a telekkel és az épitkezéssel dsszefliggd dokumen-
tumok kidolgozasaval foglalkozik.

- Szered (Sered’)

Szered kozelében, 10 kilométer tavolsagban az épiilé PSA Peugeot Citroen-gyartéls,
egy Ujabb ipari park készll. A parkra szant telek 250 hektarnyi terilet, és nagy elé-
nye az, hogy a tulajdonosi viszonyai tisztazottak (ami Szlovéakidaban inkabb kivételnek
szamit). A park elhelyezése eldnyosnek latszik, megfeleld autdpalya, vasut, valamint
hajozhato folyo talalhatd a kozelben. A park elényos helyzetét még novelheti a ter-
vezett Sered-Hlohovec vizlépcsd (egy 160 millio dollaros beruhazas), amely alkal-
massa teszi a Vag folydt nagyobb mennyiségU aru szallitasara, és a tervezett park
kdzelében lehetéve valik a hajokikdtd létrehozasa.

= Rimaszombat (Rimavska Sobota)

A volt nehézipari vallalat (ZTS Gemer) teriiletén készil egy kisebb (10 hektaros) park,
amely egy pozsonyi maganvallalat (R.B.M. Production) kezdeményezése. A park te-
rilete szikség esetén megduplazhato, a kozeli telkek a varos tulajdonaban vannak.
A volt gyar multja leginkabb a gépipari termelésnek ad esélyt, a kdzelben rendelke-
zésre all elegendd gépipari szakmai képzettségli munkaerd, a volt ZTS Gemer alkal-
mazottjai.

= Kassa-Peres (KoSice-Peres)

A tervezett park (190 hektér, ebbdl az elsé szakaszban 86 hektar) a nemzetkdzi reptér
kdzelében foglalna helyet. A térség elénye kodzelsége a kelet-eurdpai piacokhoz és a
jo kozlekedési viszonyok (példaul egyarant jelen van az eurdpai normaknak megfeleld
szUkebb, valamint a Kelet-Eurdpaban hasznélt szélesebb vasit), j6 0sszekottetések Ma-
gyarorszaggal, Ukrajnaval és Lengyelorszaggal egyarant. A kdzeljovoben Pozsonyt és
Kassat autopalya koti dssze, ami a park hozzaférhetdségét tovabb noveli.

= Lukanénye (Nenince)

A park tervezett helye 8 kilométer tavolsagban van a szlovak-magyar hatartol
(Balassagyarmat-Slovenské Darmoty). A kdzségben rendelkezésre all egy 18 hekta-
ros telek teljes infrastrukturaval, a telek a kozség tulajdonaban van. A park tervezett
specializacioja: gépipar és vegyipar, tovabba italgyartas.

6 Nagyszombaton 2006-t6l elkezdi termelését a PSA Peugeot Citroén vallalat. Ez nem magyarlakta terileten fog elhelyezkedni,
de méretei kikényszeritik, hogy a tavolabbi kdrnyékrél is hasznalja ki a munkaeréket. Hasonloképpen, mint a pozsonyi Volks-
wagen vallallat, valoszinlleg egyre tobb hazai véllalatot fog tudni kihasznéalni szalitdjaként.




- Ipolysag (Sahy)

A park szamara kivalasztott telek teriilete kb. 17,7 hektar, az infrastruktira jelenleg
csak részben készllt el.

= Léva (Levice)

A park szamara kivalasztott telek terilete kb. 50 hektéar, de még komoly akadalyok all-
nak fenn: A telek tulajdonosi viszonyai még nem tisztazottak, és a jelenlegi elérhetd-
ség személyi és arukdzlekedés szempontjabdl nem kielégito.

5. Az Infrastruktdra fellesztése

A Szlovakiaban folytatott infrastruktlra-beruhazasok a jovében lényegesen befolya-
solhatjak a déli régi¢ ipari (és gazdasagi) fejlédését.

2010-ig az uthalozat lényegesen javul

Kormanyddntés szerint Pozsonyt és Kassat 2010-ig autdpalya fogja 6sszekdtni. Az au-
tépélyaa déli régid szamara csak részben fog segitséget jelenteni, mert inkabb Szlo-
vakia terliletének északi részén fog atvezetni. igy csak a déli régié Kassahoz kozeli
terllete fogja ennek elényeit élvezni.

Az autdpalyan kivil Szlovakia keleti és nyugati része (Pozsony és Kassa) gyorsut
(ez autépélyahoz hasonlo, de annak paramétereit nem éri el) segitségével lesz dssze-
kotve, amely az autdpalyaval egy idében épll. A kormany tervei szerint az allami kolt-
ségvetésbdl évente 10 milliard SKK lesz az autdpalya és a gyorsutak épitésére szan-
va, az Utépitésbe beléphet a magantdke is.

Jelenleg Szlovékidban 301 km autépélya és 75,2 km gyorsut all rendelkezésre,
ezek csak minimalisan érintik a déli regiot. A kozép-déli gyorsut (Pozsony-Zolyom
(Zvolen)- Besztercebanya (Banska Bystrica)-Kassa) befejezése utan ez a helyzet lé-
nyegesen javulni fog, mert az Ut a déli jarasokon is athalad.

A repiiléterek atalakitasa megkezdédott

Kormanyddntés alapjan az idén megkezdddott a szlovakiai replldterek atalakitasa.
Szlovakia déli részén a két legnagyobb repllétér mukodik: a pozsonyi és a kassai.
Mindkettére jellemzd, hogy kapacitasuknak csak egy toredéke van kihasznalva. A
szlovakiai repuléterek jelenleg egy vallalathoz tartoznak (Slovenska sprava letisk,
SSL). Az SSL szétbontasara 2004-ben kerll sor, minden repllétér 6nalld vallalat lesz.
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Ezek az onallé véllalatok a regionalis 6nkormanyzatok tulajdonaban lesznek, majd
privatizaciora keril sor (a részvények tobbsége stratégiai partnereknek lesznek elad-
va). A 6 repllétér kdzott éppen e kettének vannak esélyei arra, hogy révid idén belll
fellendiljenek, és fejlédésiikkel segitsék a régiot, amelyben elhelyezkednek. A leg-
esélyesebbek arra is, hogy rovid idén belll privatizalva legyenek.

Az internet- hozzaférhetdoség elmarad a szomszédos orszagokétol

Kormanytamogatassal mikodnek az INFOVEK és az eSlovakia programok, amelyek
arra iranyulnak, hogy az ifju generaciot felkészitsék az informacios tarsadalomra: A
program felkésziti az ifjusagot az informacios technologiak kihasznalasara, igy noveli
a diakok versenyképességét a globalis munkaerdpiacon. E program keretén belll
javul az iskolak hardware-felszerelése és a hozzaférése az internethaldzathoz, nyilva-
nos internetfllkék kiépitésére kerll sor. Az ilyen programok a déli régio (de ugyan-
ugy minden Pozsonyon kivili régid szamara) fontosak, mert az internet-hoz-
zaférhet6ség paraméterei nem kielégiték (és elmaradnak a szomszédos orszagoke-
tol is). Az emlitett programok elérehaladasa elmarad az elvarasoktél. Ezenkivll az
internet-hozzaférhetéséggel 6sszefligg az is, hogy 2003 juniusatdl folyik az ADSL-von-
alak bekotése az internet gyorsitasa érdekében.

0. Az par vallalatl sztéraja

A kovetkezé oldalakon a régi¢ kulcsfontossagu vaéllalataival foglalkozunk, kilén
szemugyre vesszik az élelmiszeripart (amely a déli régiéban van koncentralva és er-
re a régiora jellemzd), majd bemutatunk néhany esettanulmanyt.

Fejlodési tendenciak az élelmiszeriparban

Legnagyobb sulya a szlovak élelmiszeriparban a tej- és a husiparnak van, a zdld-
ség- és gyumolcsfeldolgozas és a boripar teljesitménye az elmult években inkabb
csokkent. Az élelmiszerarak az utobbi években sokkal lassabban névekedtek, mint a
tobbi fogyasztasi cikkek arai. Az élelmiszer-ipari cikkek a kdzelmultban negativan jarul-
tak hozza a kulkereskedelmi mérleg eredményéhez. Az élelmiszer-ipari termékek im-
portja 2002-ben 18,5 milliard SKK-val meghaladta az ilyen termékek exportjat, igy az
élelmiszer-ipari termékek az egész deficit 19,1 szazalékaért voltak ,felelések”.

Az agazatban a befektetések volumene 2001 és 2002-ben egyarant kb. 5,8 mil-
liard SKK volt, ebben a kuilfoéldi tékének nem volt fontosabb szerepe. A befektetések
elsdsorban az EU- el6irasok teljesitésére iranyultak. A husiparban kilénlegesen nagy
befektetések szilkségesek ahhoz, hogy a vallalatok az EU-eléirasoknak megfelelje-
nek, ezért valészinlleg néhany feldolgozé elhagyja a piacot, és mar ma észleljik a




husfeldolgozas koncentralddasat (ugyanis csak néhany husipari vallalat volt képes
nagy befektetéseket végrehajtani, a déli régidoban példaul a Rimaszombati Tauris,
vagy a Szeredi Seredsky méasovy priemysel). A husipar egészében 2002-ben nyere-
séggel gazdalkodott (269 millié SKK).

Az élelmiszeriparban 2002-ben Iényegesen javult a cukorgyéarak pénzigyi hely-
zete (624 millié SKK nyereség a 2001-es 400 millié veszteséggel szemben). A legna-
gyobb cukorgyar, a dunaszerdahelyi Eastern Sugar, rekord nyereséget ert el (157 mil-
lio SKK). Az 6sszes szlovakiai cukorgyar mar multinacionalis csoportok tagjai, ame-
lyek a szlovakiai cukorgyarakba jelentés dsszegeket ruhéztak be néhany évvel ez-
elétt, modernizacios célokkal.

A tejipar valsagos helyzeten ment at az elmult idészakban, amelyet a tej tulkinalata
okozott. gy a tejipari vallalatok 2001- és 2002-ben veszteséggel gazdalkodtak. Kézben
folytatodott a szerkezetvaltas, amely az egyes Uzemek specializacidjahoz vezet.

Felélénkullés érezheté a konzervgyartasban, ez a déli régiot erésen érinti. Esé-
lyesnek mutatkozik a multban sikertelendl privatizalt Novofruct SK érsekujvari vallalat
Ujratizemelése. Ezenkivil nagy ambiciokkal Uzemelni kezdett a csucstechnologiaval
ellatott, EU- eldirasoknak megfeleld lévai Fajne konzervgyar (amely a jovében a szlo-
vakiai piac egyharmadat kivanja uralni).

A pékségek is jelenleg egy szerkezetvaltason mennek at: Ketté nagy, az egész
orszagra kiterjedé gyartocsoport kezd kialakulni: a Pozsonyi Super pek, a.s., és a
Somorjai Delta pekarne Slovensko, a.s. Hasonld médon, ahogy csoportosulnak a
pékségek, igy a malmok is hasonld iranyban haladnak.

A dél-szlovakiai vallalatok elhelyezkedése az agazati toplistakon

Vannak olyan iparagazatok, amelyek vezetd vallalatai (egész Szlovakia szinten) a dé-
li régidban helyezkednek el. Dél-szlovakiai vallalat uralja az élelmiszeripart és a koha-
szatot. De példaul a gépiparban dél-szlovakiai véallalat csak a toplista 13. helyén jele-
nik meg. Erdemes megfigyelni, hogy az élelmiszeriparon kiviil (ahol ez természetes)
nagyobb szamban jelennek meg dél-szlovékiai véllalatok a toplista csiicsan az épitd-
anyag-iparban és a textil-, ruhazati és cipdiparban is.

A dél-szlovakiai ,legnagyobbak” helyzete éltalaban stabilizaltnak mondhatd. Po-
zitivan itélhetd meg, hogy jelenlegi terveikben a termelés novelése mellett dkologiai
célokat is kezdenek kdvetni: Példaul a parkanyi Kappa Sttrovo papirgyar (hollandiai
téke) a fluting (a hullampapir alapanyaga) gyartasat 2007-ig meg fogja duplazni (igy
eléri az évi 320 000 tonna termelést). Kézben a vallalat korszerUsitésének kdszonhe-
téen csdkkenni fog a szennyezéanyagok kibocsatasa. A kassai U.S. Steel acélmu-
vek modernizaciodja arra iranyul, hogy a termelés ndvekedését az Okologiai teher
csokkenése kisérje. Az egy tonna termékre jutd kibocsatott por mennyisége 5,7 kg-rol
1,1 kg-ra fog csokkenni az elkdvetkezd kettd és fél év alatt.
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Esettanulmanyok

1. Novofruct — a vallalat, amely visszatert

Ez a véllalat nem az elért mutaték szempontjabdl érdekes, hanem azért, mert az elva-
rasok ellenében sikerllt a veszteséges helyzetébdl kikeriinie, amelyet a manipulalt
privatizacid okozott.

Az érsekujvari Novofruct konzervgyar torténete egy olyan vallalat esettanulma-
nya, amely rafizetett a kétszeres, politikailag manipulalt privatizaciéra, és annak elle-
nére, hogy egykor Kozép-Eurdopa legnagyobb konzervgyara volt, néhany évvel ezeltt
leallitotta a termelést (pedig ennek piaci oka nem volt). Jelenleg pedig Uj életre kelt.

Az 1974-ben beinditott konzervgyar kapacitasa 35 ezer tonna termék volt évente.
GyUumadlcs és zdldség konzervalasaval, gyermekételek és huskonzervek készitésével
egyarant foglalkozott. A 90-es évek folyaman kétszer volt a vallalat privatizalva, am
mindkét esetben ez egy politikai privatizacio volt. Az elsé valsaghelyzet azutan kdvet-
kezett be, hogy 1994- ben a vallalatot megszerezte a pozsonyi T.V. Slovakia, s.r.o.,
vallalat (a politikai 6sszefliggesek a vallalat és a HZDS kormanypart k6zott nyilvan-
valoak voltak). Révid idén belll a vallalat olyan rossz eredményeket ért el, hogy az Uj
tulajdonosok a vallalat maradvanyait inkabb visszaadtak az allami vagyonkezel®
alapnak (Fond narodného majetku SR). A kdvetkezé privatizacio utan (amelyben a
Nokofruit vallalat szerezte meg a Novofruct vagyonmaradékat) befejez6dott a valla-
lat kitiritése. A vallalat csédbe kerdlt, am két éven at nem volt senki, aki a tdnkretett
vagyonat meg kivanta volna szerezni.

Az Uj remény 2000-ben szlletett meg: Néhany volt Novofruct-alkalmazott, akik
kdzben egy sikeres kereskedelmi vallalatot, az érsekujvari Novex Foodot hoztak létre,
ugy dontottek, hogy megvasaroljak a Novofruct maradvanyait. A Novex Food sikeres
mukddésének koszdnhetéen a Bank Austria (ma HVB) hitellel szolgalt a Novofruct
labra allitasahoz.

Jelenleg mar az 0sszes gyartdbegység mikodik (még nem az egész kapacitast ki-
hasznélva). 2002-ben a termelés elérte a 10 000 tonna terméket, amelynek értéke
246 millio SKK. Ez 66% évi ndvekedést jelent, és a termelés megnégyszerezddott ha-
rom év alatt. Ezzel 8sszefligg az alkalmazottak |étszamanak névedése is (jelenleg 230
alkalmazottja van, ami haromszorosa a harom évvel korabbi szamnak). Novofruct-ter-
meékek Ujra jelen vannak a hazai és kUlfdldi piacon is (Oroszorszag, Izrael, Ukrajna,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Mongalia).

2. Tauris, a legnagyobb szlovakiai élelmiszer-ipari vallalat felkészlilt az
EU-normakra

A Tauris csoport tevékenységei példak arra, ahogy a hazai vallalat sikeresen felké-
Szilt az EU- elbirasok teljesitésére. A Tauris csoport (kbzpontjia Rimaszombaton van)
Szlovakia legnagyobb élelmiszer-ipari vallalata. A csoport 6 leanyvallalata 6sszefliggé
€s egymast kisegitd tevékenységeket folytat a husiparban (vagohid, husfeldolgozas,
-szalitas, -kereskedelem, -export). A csoport vallalatai kiilbnleges helyet foglalnak el a




szlovak élelmiszeriparban (nem csak a méretét tekintve): Példaul a dunaszerdahelyi
Tauris Danubius az egyetlen szlovakiai vallalat, amelyik az EU-piacokra nyers- és fa-
gyasztott hust exportalhat, a Tauris Nitria leanyvallalat pedig engedéllyel rendelkezik
a husipari termékek exportéaldséhoz az EU és az Egyestilt Allamok piacéra. A Tauris
csoport jelenlegi eréfeszitései arra iranyulnak, hogy befejezze a vallalat modernizaci-
ojat ugy, hogy ez az EU legszigortubb higiéniai és minéségi elirasainak megfeleljen.
A vallalat vezetGsége nem aggddik az EU-piac feltételei miatt.

3. Novoker — a keramia

A losonci Bloomsbury Pacific Slovakia (BPS, a Novoker markaju keramia gyartoja)
az elmult két évben kb. 400 millid SKK beruhazast vitt végbe, amely Uj gyartasi tech-
nologiat hozott létre a hasznalt keramiai anyag elkészitésére. Az emlitett beruhazas
ndévelni tudja a vallalat termeldkapacitasat évente 5-6 milli6 négyzetméterre, amig
1994-ben csak a felét volt képes gyartani. Ennek fliggvényében ndvekedett a foglal-
koztatottak létszama is (két év alatt 400-r6l 700-ra emelkedett). Az emlitett gyartoka-
pacitas novelése még igy sem képes kielégiteni a jelenlegi keresletet. A legjelent6-
sebb Uzleti partner Magyarorszag, ahova a termékek 20%-a iranyul. A termékek 14%-
a Németorszagba kerlil, 10% Franciaorszagba. Erdekességnek szamithat, hogy a val-
lalat sikeresen forgalmazza termékeit Olaszorszagban is, amely pedig a keramiaipar-
ban elismert nagyhatalom.

4. Edscha — nemcsak munkalehetéség, de tudasfejlesztés is

A véllalat kézifék- és pedalrendszereket, valamint egyéb gépkocsialkatrészeket ké-
szit. Termékeinek legnagyobb részét a pozsonyi Volkswagen vallalat szamara készi-
tik. gy a VW gyarapodésa pozitivan érintette a nagymegyeri vallalatot is. A jovében
a termelés 80%-at a pedalrendszerek fogjak jelenteni.

Az Edscha Slovakia 1996-ban jott 1étre, kihasznalva a volt nagymegyeri motorke-
rékpar-hajtomdveket gyartd Gzem muihelyeit. A véllalat szereldémunkat folytat, az impor-
talt fémelemeket felhasznalva (a manualis szerelémunka jellemzé a Szlovékiaban mu-
koddé kulfoldi cégek leanyvallalataira). A fémelemek gyartasaban a nagymegyeri le-
anyvallalat nem volna képes versenyezni a német anyavallalattal, amely csicsminésé-
gu fémfeldolgozo gépekkel van ellatva. Viszont a szereldmunkakban a nagymegyeri
gyar képes hasonld produktivitast elérni, sokkal alacsonyabb bérkiadasok mellett.
Nagymegyer lakosai kdzt elegendd gépipari szakmai végzettségl munkaerd talalhato,
a kornyéken a szlovak atlaghoz hasonlitva alacsony szinten allnak a bérek.

Ami az innovacio és a know-how fejlesztése szempontjabdl fontosabb, az egy
masik Edscha- leanyvéllalat, amely késdbb jott létre, az Edscha Slovakia Cabrio-
Dachsysteme (ECD) és amely ugyszintén Nagymegyeren tevékenykedik. A legfébb
oka annak, hogy miért volt a vallalat éppen Nagymegyeren elinditva, a varos straté-
giai fontossagu elhelyezkedése: a beruhazd szamara fontos volt: hogy a vallalat ko-
zel legyen a gy6ri Audi vallalathoz. Az ECD vallalat cabrio autévaltozatokhoz gyart te-
térendszereket, ezeket tobbféle autdtipusokra késziti: az Audi TT tipuson kiviil az Opel
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Astrara, legujabban pedig a Smart Roadsterre is. Amit pozitiv vonasként lehet kiemel-
ni,az a stratégia, amely szerint fokozatosan Nagymegyeren fognak a tetérendszerek
elkészlini a megtervezéstél a végsod kivitelezésig. Ebben ez a leanyvallalat szokat-
lan: nem egyszerUen atkdltozik egy kilfoldi vallalkozas a dél-szlovakiai régidba, de U
aktivitast indit, és igy a befogadd orszagban Uj know-how fejlédhet.

Az ECD vezetése nem lat gondot a manuélis munkaerd megszerzésében, in-
kabb az iranyitd dolgozdk megtalalasa a probléma: nem egyszerl a régidban nyel-
vileg jol felkészilt szakemberek talalni.

Az ECD mai egyelére 135 millié koronéat ruhéazat be Nagymegyeren, ez az 06sz-
szeg 2009-ig elvarasok szerint 290 millidra fog ndvekedni. A vallalat az agazat toplis-
tajan (az elért forgalom szerint) hirtelen felugrott a 13. helyre (43% évi ndvekedésnek
kdszonhetden), de a negyedik volt a 2002-ben az elért profit volumenében.

Az Edscha megjelenése Iényegesen hozzajarult ahhoz, hogy 1996 és 2003 ké-
zOtt a munkanélklliségi rata Nagymegyerben 25-30% rol 15-re csdkkent.

(. Zarojegyzetek

A dél-szlovakiai ipar mutatoi altalaban elmaradnak a szlovakiai atlagtol. De pozitiv
megitélést érdemel, hogy az egész orszagban végigmend pénzligyi mutaték javulasa
a délirégidban is észlelhetd. Az orszag ipari szerkezete rovid és kdzéptavon arra van
itélve, hogy a gépjarmuipart szolgalja. A szlovékiai iparban jo kilatasai vannak olyan
vallalatnak, amelynek sikerll a gépkocsigyartok szallitdi kdzé besorakozni. A VW
Slovakia 109 milliardos SKK évi forgalma (2002-ben) valészinlleg ki lesz egészitve
egy hasonld méretli PSA Peugeot Citroen gyarral (2006-t6l). Mar most a gépipar top-
listdjan az elsé VW utan kdvetkezé 35 vallalat dsszforgalma csak a VW forgalmanak
felét teszi ki. Ebben a pozitiv az, hogy egyre inkabb sikerill a hazai vallalatoknak a
VW szallitdjaként ennek sikereihez felzarkdzni. Viszont a déli régdban egyelbre erre
kevés példa van.

Harom kisebb régiét nevezhetlink meg Szlovakia déli részén, amelyekben a leg-
valdszinlbb az klaszterek megsziletése:

1.Pozsonyhoz és Gyo6rhoz kozeli régid. Ha tovabb erdésdédik a
Bécs-Pozsony-Gyér gazdasagi haromszdg, ebbdl a kozeli dél-szlovakiai jara-
sok viszonylag kénnyen profitalhatnak. Az EU- tagsag megkonnyiti a hataro-
kon atnyulo ipari klaszterek erésodését. A somorijai ipari park kiépitése hozza-
jarulhat az ilyen klaszter kifejlédéséhez.

2. Losonc-Rozsnyd vonal. Az itt 1étrejott szilikat gazdasagi 6vezet esélyt ad az in-
novativ termelésre is.

3. Kassa kornyéke. Azon kivll, hogy Kassa fejlettsége esélyt ad arra, hogy a ré-
gi6 felzarkdzzon, az infrastruktura fejlesztése Ujabb lehetéségeket kinal. Az au-




tépalya- és gyorsutépités, amely északi és déli irdnyban is 6sszekdti Kassat
Nyugat-Szlovakiaval, valamint a nemzetkdzi repulétér vart felélénkilése hozza-
jarulhatnak a felzarkézasahoz.
Végll szeretnénk felhivni a figyelmet arra is, hogy a kozigazgatés reformja egészen
Uj helyzetbe hozza az 6nkormanyzatokat, és Uj lehetéségeket fog nekik felkinalnia re-
giondlis fejlesztés terén. Am ezek erre nem elegendéen vannak felkészilve. Az ipar,
de a gazdasagi fejlédés altaldban, kikdvetelia kommunélis marketing- és a regiona-

lis fejlesztés erdsitését. Ehhez hianyoznak a szakemberek, ez nagy esély az ifju kor-
osztaly szaméra.
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Reiter Flora-Semsey llona-dr. Toth Attila
Kelet-Szlovakia régio gazdasagi
atalakulasa

Bevezetés

A regionadlis tanulmany a Kelet-Szlovakiaban talalhatd Kassai kertlettel kivan foglal-
kozni.

Szlovakia keriileti felosztasa
Térkép 1

Hungary

A helységnevek magyar neve:
Bratislava-Pozsony, Zilina-Zsolna, Pre$ov-Eperjes, Trnava-Nagyszombat,
Banska Bystrica-Besztercebanya, Kosice-Kassa, Trenéin-Trencsény, Nitra-Nyitra

A szlovékiai megyerendszer 1996-ban nyerte el a térképen feltlintetett végleges for-
majat. Ebbdl kifolyolag a Kassai kertilet sem tekint hosszu multra vissza.

A Kassai kerUlet a jelenleg érvényben lévo kdzigazgatasi és terileti felosztas sze-
rint Magyarorszaggal (163,8 km hosszusagban) és Ukrajnaval (63,4 km hosszusag-
ban) hataros. A kerlletbe 439 falu és 17 varos tartozik.

Fontosnak tartjuk felhivni az olvaso figyelmét, hogy a statisztikai adatok 6sszeha-
sonlitasa az 1996 el6tti és az 1996 utani iddben nem lehetséges, mivel a kerlletek ha-
tarai és jarasaik szama valtozott. Ennek tudataban az 6sszes statisztikai adatot, amely
1996 el6tt lett lejegyezve, modositottunk az 1996-0s kbzigazgatasi felosztas figyelem-
bevételével.

A Kassai kerlet 11 jarasbol all. Kézpontja Kassa, amely négy 6nallo varosrészt,
azaz jarast foglal magaba. Ezen jarasok szam szerint vannak a kovetkezdképpen
megkulonboztetve:
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Kassa I. - Ovéros és Eszak
Kassa Il. - Lakotelep - nyugat
Kassa lll. - Lakotelep - kelet
Kassa IV. - Dél varosrészek

A Kassai Keriilet jarasai és jarasi kozpontjai
Térkép 2

A helységnevek magyar neve:
SpiSska Nova Ves-Igld, Gelnica-Gdlnic, Sobrance-Szobranc, Roziiava-Rozsnyo,
TrebiSov-Toéketerebes, Michalovce-Nagymihaly, Kosice okolie-Kassa vidék,
Kosice (L., I, lll., IV.)-Kassa (I, IL., llL., IV.)




| akossag

Az 1989-es véltozasok utan elészor 1991-ben volt népszamlalas, még az akkori Cseh-
szlovak Foderativ Koztarsasagban. A kdvetkezd népszamlalas bdvitett terjedelemben, a
lakasok és a hazak megszamlalasaval egyetemben, Szlovakiaban, a 165/1998 Tt. sz.
Népszamlalasrél szold torvény szerint 2001 majuséban valdsult meg elészor, amely ab-
bdl a szempontbdl is jelentds, hogy elsd népszamlalas a harmadik évezredben.

Az alabbi tabladzatokban talalhatjuk a lakossagra vonatkozd alapadatot, amely
alatt az életkorukat, nemUket és gazdasagi aktivitasukat értjik.

A lakossag megoszlasa lakhelyiik és gazdasagi aktivitasuk szerint

Jaras Lakossag | Ebbodl férfi | Nok | Aktiv lakosok | Ebbdl férfi Nok
szama %=ban szama %=ban
Golnicbanya 30 841 15169 50,8 14 179 7 646 46,0
Kassa l. 68 262 32 212 52,8 31 989 15 946 46,9
Kassalll. 79 850 38 492 51,8 38785 19 517 48,6
Kassal lll. 30 745 14 960 51,3 18 126 8942 59,0
Kassa IV. 57 236 27 251 52,4 30 089 15 264 52,6
Kassa vidék 106 999 53 075 50,4 52 162 28 040 48,7
Nagymihaly 109 121 52 822 51,6 53019 27 831 48,6
Rozsnyo 61 887 29 979 51,6 30783 16 187 49,7
Nagyszeben 23776 11 558 51,4 10 559 5742 44,4
Iglé 93 516 46 052 50,8 43 888 23 171 46,9
Toéketerebes 103779 50 191 51,6 49 241 26 233 47,4
Kassa Keriilet 766 012 371 761 51,5 372 820 194 519 48,7
Szlovakia 5379 455 2612 515 51,4 2 665 837 1 394 531 49,6
A lakossag nemzetiségi 6sszetétele
Jaras Lakossag | Szlovak | Magyar | Roma | Cseh | Morva| Magyar
szama (relativ
értékben)

Golnicbanya 30 841 27 862 32 2110 112 3 0,1%
Kassa l. 68 262 60 100 2947 1176 865 32 4,3%
Kassalll. 79 850 70 653 2578 2 551 1065 70 3,2%
Kassallll. 30 745 28 081 938 517 259 12 3,1%
Kassa IV. 57 236 51 506 2 477 811 614 29 4,3%
Kassa vidék 106 999 84 846 14 140 5 393 334 10 13,2%
Nagymihaly 109 121 89 150 12 819 4 399 585 26 11,7%
Rozsnyo 61 887 38 967 18 954 2908 280 5 30,6%
Nagyszeben 23776 22 909 18 222 129 0 0,1%
Iglé 93 516 85472 87 5100 351 13 0,1%
Toketerebes 103779 67 200| 30425 4616 355 11 29,3%
Kassa Keriilet 766 012 626 746 85415 | 29 803 4949 211 11,2%
Szlovakia 5379455 [ 4614 854 | 520528 | 89920 |44 620 | 2348 9,7%
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A Kassal kerdlet munkanélkulisége

Hosszu idék 6ta meghaladja a szlovakiai atlagot, sét orszagosan a munkanélkdiliek
aranya ebben a kerliletben a legmagasabb. A munkanélkiiliség 6t Kassan kivili ja-
rasban magasabb mérték( a megszokottnal: a nagymihalyi, rozsnydi, szobranci, gol-
nicbanyai és a tdketerebesi jarasokban eléri a 30%-ot.

A magas szamu munkanélkiliség a be nem fejezett gazdaséagi atalakulasnak, a
magancégek kialakulasanak és a vallalatok tulajdonjogi valtozasanak tudhatd be.
Mindezen gazdasagi folyamatok munkahelyek csokkentésével jarnak.

Uj munkalehetéségeket teremtene a vallalatok szerkezetének atalakuldsa, az Uj
termékek gyartasanak bevezetése, a lakossag alacsony mdveltségi szintjenek nove-
lése és a szolgaltatasok bdvitése.

A munkanélkiiliségi rata alakulasa az adott év végén (%-ban)

Jaras 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Golnicbanya 19,22 19,3 24,28 31,18 25,78 27,96
Kassal l. 11,22 111 12,01 15,47 16,35 15,39
Kassalll. 10,10 9,5 11,72 15,02 15,65 16,49
Kassa lIl. 11,22 10,4 15,67 21,67 22,22 19,61
Kassa IV. 10,44 8,8 11,99 16,40 16,37 15,82
Kassa vidék 16,61 17,4 21,81 27,59 27,78 29,66
Nagymihaly 21,22 22,0 25,53 30,03 27,85 30,59
Rozsnyo 18,94 21,9 25,91 33,09 28,74 31,96
Nagyszeben 21,75 23,0 25,43 32,91 27,70 30,90
Iglé 18,51 19,3 23,68 28,79 26,44 25,79
Téketerebes 21,32 21,7 26,03 33,79 29,22 31,89
Kassai Keriilet 16,66 171 20,76 26,02 24,37 25,55
Szlovakia 12,84 12,5 15,62 19,18 17,88 18,63

A Kassai Keriilet munkanélkiiliségének az alakulasa
30
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A munkanélkiliségi rata 2000-ben atlagosan 22,4%, valamint 2001-ben a 25,2% volt.
Ebbdl kdvetkeztethetlink arra, hogy a munkanélkiiliség aranya (ahogy ez a fenti gra-
fikonbdl is kiderUl) az év vége kozeledtével magasabb, és csak minimalis csokkenés
volt mérhetd a kovetkezé év kezdetén.

A Kassai kerlletben a munkanélkiliek 30,7%-a ipari szakiskolat végzett. A ma-
sodik helyen 28,8%-kal az alapiskolat végzettek allnak, dket 16,1%-kal kovetik a (szak-
kozépiskolai és/vagy gimnaziumi) érettségivel rendelkezék.

A bejegyzett munkanélkiiliek végzettség szerinti megoszlasa 2001 végén

Végzettségi szint | Osszesen| %-ban Férfi %-=ban Nék %-=ban
Egyetemi 2417 2,6 1329 2,6 1088 2,5
Foiskolai 337 0,4 127 0,3 210 0,5
Szakkozépiskola 15048 16,1 5524 10,9 9 524 22,3
érettségivel
Altalanos 4002 4,3 1374 2,7 2628 6,1
kozépiskola
Tanonciskola 7 169 7,7 4 479 8,8 2690 6,3
érettségivel
Tanonciskola 3807 41 2 257 4.5 1550 3,6
érettségi nélkiil
Betanitott 28 665 30,7 18 801 37,1 9 864 23,0
Altalanos iskola 26 947 28,8 13 960 27,5 12 987 30,3
Az altalanos iskolat
sem befejezok, 5115 5,5 2 861 5,6 2 254 5,3
iskolat nem latogatott

A Kassal kerulet jarasainak elmaradottsagl
sorrendiének megnatarozasa

A Kassai Onkormanyzati Keriilet regionalis fejlesztési osztalya valogatott mutatok
alapjan, fejletségi szintjik szerint a Kassai kertilet jarasait a kovetkezéképpen osz-
totta fel:

1. fejlett jaras,
2. stabilizalt jaras, mely a kovetkezd fejlédéshez sziikséges feltételekkel rendelkezik,
3. problémas jaras
a) stagnalo jaras, amely egyoldaluan orientalt gazdasagi potenciallal rendelkezik és
amelyet alacsony gazdasagi aktivitas jellemez (sajat potencial elégtelen kihasz-
nalasa, munkanélkiliség),
b) depressziv jaras, elmaradott jovedelmezé szakiranyok elhanyagolasanak kovet-
keztében, alacsony gazdasagi potenciallal.

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany
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1) Kassa varos I, I, lll. és IV. varosrészei, azaz jarasali gazdasagi teljesitéképes-
ségben, termeldi és mlszaki potencialban, a munkaerd képesitésének struktu-
rajaban, maganvallalkozoi szféra felépitésében, alkalmaztatasban, az atlagfize-
tés elérésében, a muszaki és szocialis infrastruktura szinvonalaban, valamint a
tudomanyos kutatasban betdltdtt szerepe alapjan az elsd osztéalyba sorolddnak
és versenyképesek a Szlovak Koztarsasag fejlett terlleteinez viszonyitva is.

2) Az igléi és a nagymihalyi jarasok gazdasagi potencial fejlettsége, az ipari teve-
kenységbdl vald bevétel és a kiilfoldi befekteték megjelenésének kdszonhetd-
en kerlltek a 2. osztalyba.

3) Kassa-videki, a rozsnydi és tbketerebesi jarasok a harmadik osztélyba, a stag-
nal6 régiokhoz sorolhatéak, mivel nem kielégité a gazdasagi diverzifikaciojuk
meértéke, altalanosan jellemz6 a lakosok alacsony képesitési szinvonala, vala-
mint a maganvallalkozoi kornyezet fejletlensége, a munkaerd-potencial nem
elegendd kihasznalasa, a mUszaki infrastruktura hianyossaga.

4) A gbinicbanyai és szobranci jarasok a legjobban elmaradott, problematikus ja-
rasokhoz sorolhatok. A kilénb6z6 gazdasagi agazatok valtozasainak kovet-
keztében (Gdlnicen a nehézgépipar), ill. az 8kondmia és a termelési struktura
egyoldalu orientalddasanak kdvetkeztében (Szobrancon a mezdégazdasag), a
fokozatosan csdkkené gazdasagi fejlédés, valamint a termelés elégtelen diver-
zifikacioja kovetkeztében bekodvetkezik a lakossag migracioja (féként a fiatal la-
kosok szamanak csokkenése), melyhez nagymértékben hozzajarul a magas
munkanélkiliség és az Uj munkalehetéség teremtésének hianya.

A Kassai Onkormanyzati Keriilet fejlettségi szintjének osztalyozasa

Elmaradott, problematikus teriiletek Szobranci és Golnyicbanyai jarasok
Stagnalé teriiletek Kassa vidék, rozsnyoi és téketerebesi jarasok
Stabilizalt, fokozatosan transzformalodo Az igloi és nagymihalyi jarasok

teriiletek

Fejlett teriiletek Kassall., II., lll. és V. jarasai




A magyar nemzetiség altal lakott jarasok
SWOT-analizise a Kassai keruletben

Golnicbanyai jaras

Erés oldalak:

gépgyartas hagyomanyai

munkaeré szakképzettsége a gépiparban
idegenforgalom, agrarturizmus, vidéki
turizmus

természeti kincsek

fafeldolgozas

mészkdbanyaszat

legelék

takarmanygazdasag és éllattenyésztés

Gyenge oldalak:

a specialis gépgyartas és banyaszat
csOkkentése potlas nélkdl

az épitdipar termelésnek csdkkenése
elégtelen gazdasagi diverzifikacio

a kis- és kozépvallalkozasok elmaradasa

a faanyagforrasok elégtelen kihasznalasa
a vegleges fafeldolgozashoz viszonyitva

a névénygazdasagot nehezité
korilmenyek
munkalehetéségek keresése

az alacsony muveltség miatt
a roma lakossag magas foku
munkanéklliseége

elavult muszaki infrastruktura
rossz kozlekedési halozat
gyengén kiépitett idegenforgalom

Lehetéségek:

a kis- és kozépvallalkozasok feltételeinek
megteremtése

koénnyebb hitel-hozzaférhetéseg

az idegenforgalom hatékonyabb
reklamozasa

Uj munkalehetéségek tamogatasa
a regionalis fejlédés tamogatasa

Veszélyek:

a fiatal lakossag aranyanak esése

a roma lakossag munkanélkiliségébdl
ered6 problémak

a kriminalizmus novekedése
a lakossag életszinvonalanak romlasa

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany
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Kassai l., Il.,

IIl. és IV. jaras

Erés oldalak:

a kodzuti és a vasuti halozatok fejlettsége
nemzetkdzi repulétér

gazdasagi alap

fejlett kis- és kdzépvallalkozasok
kulfoldi ismerettségek

kulfoldi tékével rendelkezd lokalizalt
cégek

munkaeré mindsegi szinvonala
tudomanyos-muszaki alap

kiépitett kozlekedési haldozat
szocidalis infrastruktura

kulturalis mivel6dési lehetéségek,
oktatokdzpontok létrehozasa

feltételek a varosi turizmusra és az aktiv
pihenésre

bank- és pénzvaltd szolgaltatasok
bevasarlékdzpontok
kereskedelmi kbzpontok

Gyenge oldalak:

erds koérnyezetszennyezédés
kohaszati féltermékek gyartasa
a munkanélkiliség aranyanak
névekedése

az épitdipar minéségének
visszamaradottsaga

Lehetéségek:

lemezgyartas szélesebb korl
kihasznalasa

a nemzetkozi repuilétér befejezése
ipari parkok épitése

Veszélyek:

migracio a szakképzett emberek kérében

a lakossag természetes novekedésének
csOkkenése

a kilfoldi beruhazasok piaci stagnalasa

a szlovakiai atlagos névekedéséhez
viszonyitott lemaradas




Kassa = vidék

Erds oldalak:

fejlett nyersanyagbazis
épitéanyag-gyartas

geotermalis energia, Gyorke
(idegenforgalom és a mezégazdasag
kihasznalasara)

Kassa varos kézlekedési elérhetésége
szabad kvalifikalt munkaerdk

jo feltételek az idegenforgalomra és az
agrarturizmusra

jo feltételek a fafeldolgozasra és
butorkészitésre,

ipari park létesitése

lehetdéségek az Uj befektetdknek - hatar
menti egylttmikodés Magyarorszaggal

természeti adottsagok boraszatra,
z6ldség- és gyimolcstermesztésre

regionalis fejlesztési igynokségek

Gyenge oldalak:

Kassa varos levegdszennyezése (U.S.
Steel, tavflités)

a gyartas elégtelen diverzifikacidja

a gazdasagban tulsulyban van az
épitéanyagok gyartasa

a kvalifikalt munkaerét igénylé
szakagazatok alacsony képviselete

a viz minésége a viztarolokban nem
megfeleld, ami rossz hatasal van a varos
menti Gdllésre

elavult a mdszaki infrastruktura, hianyos a
csatorna, a vizmd és a viztisztitokra valo
bekotés

a mezdgazdasag restrukturalizaciojabdl
fakadd munkaeré-csdokkenés

Lehetéségek:

az (idulékdzpontok szolgaltatasainak
fejlesztése, a varos menti turizmus és

a régészeti turizmus fejlesztése (Nizna
Mysla - Also Misle)

Hinkubatorok” (vallalkozéi kdzpontok)
megalapitasanak tamogatasa, azaz a kis-
és kozepvallalkozok helyzetének javitasa
a hagyomanyos ipari agazatok (kohaszat,
fémfeldolgozas, gépipar) stabilizacidjanak
tamogatasa

ipari parkok kiépitésének tamogatasa

a kérnyezetvédelem javitasa, a vizhalozat
és kanalizacio kiépitése

az észak-dél iranyu kozlekedési utvonal
kiépitése, valamint csatlakoztatasa a
magyarorszagi autopalyahoz

Veszélyek:

a varos és vidék kozti kilonbségek
névekedése

a munkanélklliség és a szocialis
raszorultsag névekedése,

a természeti adottsagok tonkretétele
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Nagymihalyi jaras

Erods oldalak:

az idegenforgalom nemzetkozi kézpontja,
pl. a Zempléni-t6 féleg a nyari idészakban
élelmiszergyartas (tej és tejtermékek)
helyi kilfoldi befektetok (Siemens)

ipari park elékeszitése

geotermalis forrasok

kielégitd feltételek a mezégazdasagi
termeléshez, mint pl.a névény- és
gylimolcstermesztés, boraszat

épitési anyag és keramia-
nyersanyagforrasok és -termékgyartas
asvanyi nyersanyagleléhely és
-feldolgozas

villanyaram-termelés

Gyenge oldalak:

problematikus kozlekedés

a turizmus bévitéséhez és az aktiv
pihenéshez sziikséges feltételek
megteremtésének a hianyossaga
elmaradott miszaki infrastruktura

a vizvezeték és csatorna bekotésének
hianya

nem megfeleld vizmindség
intézmenyek és hivatalok gyenge
felszereltsége, kevés allami tamogatas a
kis- és kdzépvallalkozok szamara

Lehetéségek:

termalviz kihasznalasa, uszodak épitése,
szolgaltatasok bévitése

ipar parkok létesitése

az idegenforgalom fejlesztése
kozlekedés javitasa

a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

Veszélyek:

a kulfoldi turistak szamanak csokkenése
a munkanélkiliség névekedése




Rozsnyoi jaras

Erds oldalak:

asvanyi nyersanyagok
erdégazdasag - fafeldolgozas

természeti és kulturalis feltételek az
aktiv idegenforgalomhoz (a Szlovak
Paradicsom, a Szlovak Erchegység)

természeti feltételek az agrarturizmus és
vidéki turizmus fejlesztésére

legeldk kihasznalasa (juhtenyésztés)
konnyld megkozelités a jaras déli részéhez
hatar menti egytttmikodés
Magyarorszaggal

bortermelés és gyiimdlcstermesztés
regionalis fejlesztés

Gyenge oldalak:

e nincsenek kiépitve a fafeldolgozas
lehetdségei

e nincs halozat az asvanyi kincsek
feldolgozasara

¢ alacsony a roma nemzetiségl lakossag
muveltsége

¢ magas a munkanélkiiliség, szocialis
fliggbség

e amdlszaki infrastruktura, csatornazas és
vizvezeték bevezetésének a hianya

e alacsony foku banyakitermelés

¢ olcso6 munkaer6 kihasznalatlansaga

e alacsony foku turizmus

Lehetéségek:

kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasa
fafeldolgozas finalizalasa

befekteték megnyerése az asvanyi
nyersanyagok kihasznalasara

a muszaki infrastruktura befejezésenek
tamogatasa és ezaltal a kdzlekedés
javitasa (Szoroskd, pl. alagutépités)
mezégazdasag, élelmiszergyartas
biotermékekre alapozva

munkaaddk tamogatasa, uj munka
lehetésegek teremtése

Veszélyek:

e azidegen téke befektetésére nincsenek
a feltételek megteremtve (pl. telkek
vasarlasa)

* nincs megoldva a romakérdés

e mélyll a tertiletek kozti kiilénbseg
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==

Toketerebesi jaras

Eroés oldalak:

mezdgazdasagi foldterlletek
élemiszer-termesztés

kilfoldi befekteték az
élelmiszergyartasban

kvalifikalt munkaerdk az élelmiszeriparban
kombinalt kdzlekedés terminalja Dobran

hatar menti egytttmikodés
Magyarorszaggal

termalviz Borsiban
borgazdasag Tokajban

az agrarturizmusra kiemelkeddéen jo
feltételei

folyami koézlekedes

Gyenge oldalak:

élelmiszertermelés csdkkenése

mezdégazdasagi kdzpontok
transzformalasa

rossz gazdasagi feltételek

problémak a mezégazdasagi termékek
ertékesitésevel

elégtelen munkaerd-kihasznalas

a gazdasag elégtelen diverzifikacioja
hianyzik a miiszaki infrastruktura - kozuti
Osszekottetése a dobrai terminaloknak

kanalizacio és vizvezeték hianya
jogilag rendezetlen terlletek és épuletek

Lehetéségek:

az élelmiszeripar fejlesztése
a cukorrépa feldolgozasa

a vallalkozoi szféra feltételeinek javitasa,
kozuti infrastruktura

termalforrasok kihasznalasa

az atrakodo allomas szolgaltatasainak
fejlesztese

Veszélyek:

a kozlekedés atiranyitasa, a kombinalt
széllitas terminaljanak kihasznalasa a
hatarvidék magyarorszagi oldalan

kulfoldi befektetok érdektelensége
a fiatal lakossag nagymértéki migracidja
alulfinanszirozott régié




Vallalatok szerkezete

A Kassai Keriilet legjelentésebb lizemeinek az elhelyezkedése
Térkép 4

A helységnevek magyar neve:

SpiSska Nova Ves - Iglo, Brzotin - Berzéte, Michalovce - Nagymihaly,
Krompachy - Korompa, Kosice - Kassa, Vojany - Vajany, Moldava nad Bodvou - Szepsi,
TrebiSov - Téketerebes, Kralovsky Chimec - Kiralyhelmec

Privatizacio

A kassai kerlletben a privatizacidonak tobb hatranya, mint elénye volt, amely eddig
nem hozta meg a régio felzarkdzasi elvarasait, a prosperitast, az intelligens munkale-
hetdségek bévilését. Visszatekintve az elmult 13 éves folyamatra, a kudarc kozos jel-
lemzdi, figgetlenll a hatalmon [évé kormanyoktdl, az alabbiakban dsszegezhetdk:
* Kliensi rendszer és korrupcidé az éllami vagyon osztogatasaban
A privatizalandd vallalatok (a vasmu kivételével) alacsony technoldgiai éllapota
* Arégid nehéz fdldrajzi eléerhetdsége, tavolsaga a f6 eurdpai piacoktol, rossz inf-
rastruktura
* A folyamat kezdetleges modszertani hianyossagai, mint példaul a vallalatok pi-
aci és szellemi értékének fellletes bemutatasa, pénzligyi helyzetének rossz
prezentacioja, a nemzetkdzi szokasoknak megfeleld informacios szakanyagok
hianya vagy alacsony szinvonala stb.

A kelet-szlovakiai régioban lejatszodo privatizaciés folyamatot négy probléma-
koérre oszthatjuk:
1. A kisebb allami iparvallalatok politikai érdekcsoportok tulajdonaba kerllése
2. A kisebb iparvallalatok nyugati know-how és tékebevonas altal torténd tulajdo-
nosvaltasa

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany
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3. A pozsonyi székhelyl nagyvallalatok és egyben kelet-szlovakiai leanyvallalata-

inak multinacionalis vallalatok altal torténd privatizacioja

4. A Kelet-szlovékiai VasmU (VSZ) privatizaciéja, amely méretében és kihatéasai-

ban egy teljesen specifikus témakor

A Mediar-kormany idészakaban lejatszddé transzakciok (1994-1998) végered-
ménye 90%-ban a vallalatok elszegényedéséhez és munkaerd-leépitéshez, ill. a valla-
latok felszamolasahoz vezetett (pl. a toketerebesi DEVA csokoladégyar, a Chemko, a
kiralyhelmeci butorgyar stb.). Ennek egyetlen pozitiv példéja a kassai KERKO csem-
pegyar, amely tovabb fejlddott.

A 2. pont a magyarok altal lakott régidra vald kihatdsaban nem jelentés. Hacsak
nem soroljuk ide az Uj zoldmezds beruhazasokat, pl. a Kenyheci ipari parkot, ahol 1997
ota az amerikai MOLEX elektrotechnikai vallalat kb. 400 Uj munkahelyet teremtett.

A pozsonyi székhelyl nagyvallalatok privatizacidja (az aramszolgaltatd, gazmu-
vek, bankok) 8sszességében egyértelmlen negativ kihatassal van az itt dolgozé ma-
gyar munkavallaldkra is: az Uj tulajdonosok erételjesen hozzalattak az altalaban fel-
duzzasztott kirendeltségek létszamleépitéséhez. Altalanos hatrany az angol nyelv hia-
nyos ismerete a k6zépvezetdi posztokat betdltd magyarok kérében. Ez aldl kivétel ta-
lan a szlovakiai OTP Bank, ahol habar szintén beindult a Iétszamleépités, de a magyar
nyelv ismerete elény lehet.

A Kassai VasmU privatizacioja kétszer tortént. Az elsd transzakcid a Medciar-
idészakban tortént, amikor a részvények tobbségét a Rezes Sandor vezette csoport
kapta ajandékba. Erre az idészakra tehetd a magyarorszagi expanzié - a didésgyori
DAM megvétele -, amikor a Kassai VasmU és a régié magyarul tudd munkavallaléi att-
raktiv munkalehetéségekhez juthattak, amig a DAM nem kerUlt felszamolasra. A pri-
vatizacio masodik fejezetét 1998-ban a gyar eladdésodasa és a kormanyvaltas inditot-
ta el. Ez a fejezet 2002-ben végzddott, amelynek folyaman a vasmU 8 (zemegysége-
it 2000-ben nem atlathatd médon a Dzurinda-kormany a U.S. Steel amerikai nagyval-
lalatnak adta el. A fennmarado kiszolgalérészlegek és ingatlanok pedig szintén a kor-
many csondes segédletével egy kétes hirli szlovak pénzigyi csoport tulajdonaba csu-
szott fokozatosan at. Az amerikai U.S. Steel egyuttal 10 éves adoémentességet kapott,
a fennmaradd csonka VSZ székhelyét és ezéltal addbefizetéseit pedig Pozsonyba he-
lyezték at, tehat e a transzakcid végeredménye:

* A kassai régio adobevételének és régiofejlesztési képessegének megcsappa-
nasa. Korabban a VSZ Szlovakia GDP-jének 16%-at adta.

* A US. Steel altal beigért helyi fejlesztések helyett kilfoldi expanzio (Szerbia,
Lengyelorszag) €s hosszu tavon munkaeré-leépités.

* A gyar f6 részének eladasabol szarmazo kb. 75 millio USA dollar nettd bevétel,
amit a kormanyfé 1999-ben Uj ipar megalapozasara igért a kassai régionak, fo-
kozatosan kifolyt a kétes hirl szlovak pénzigyi csoport off-shore szamlaira.

* A csonka VSZ vagyonat részletekben arusitja ki a tdbbségi tulajdonos, ami
egyuttal fokozatos elbocsatasokat eredményez.

A Kassai Vasmu véllalatcsoport fénykoraban kb. 26 ezer ember dolgozott. Ebbdl kb.
18 ezret atvett az U.S. Steel. Az alkalmazottak és a fokozatos elbocsatasok kb. 15%-a
magyar munkavallalét és kdzvetetten magyar tulajdonu beszallité kkv-t érint. A dragu-




|6 munkaeré és a kdrnyezetvédelmi szigoritasok miatt az acélipar fokozatos keletre va-
|6 kiszorulasanak vagyunk tanui. Ez a folyamat a régiéban egy idézitett bomba, amely-
nek gyujtdzsinérjat a szlovak kormany kiengedte a kezébdl.

A Magyar Koalicio Partja

Az MKP gazdasagi programja

A kormany hivatalba Iépésekor egy tulkdltekezd, eladdsodott allamhaztartast és egy
rosszul mikodd, egyensulyi problémakkal kiizdé, elavult szerkezetl, alacsony haté-
konysagu, a meciari privatizacio kdvetkeztében kifosztott gazdasagot 6rokaolt.

Az allam tulkdltekezésének megakadalyozasa €s a gazdasagi egyensuly helyre-
allitasa érdekében a kormany 1999-ben elfogadta azt a takarékossagi csomagtervet,
melynek Iényege az allamhaztartas (gazdasagi, kdzigazgatasi, iskolaligyi, egészség-
Ugyi, szocialis, védelmi stb.) kiadasainak csdkkentése, illetve a kiadasok ndvekedésé-
nek a visszafogasa volt.

A kormany a takarékossagi csomagtervet azért fogadta el, hogy megallitsa az orszag
belsé és kiilsd eladdsodasanak ndvekedését és a gazdasagi egyensuly tovabbi romlasat.

A koltségvetési megszoritasokkal egy idében a kormany hozzalatott a gazdasagi
és az allamhaztartasi reformok elékészitéséhez, illetve végrehajtasahoz Ugy, hogy
0sszhangban legyenek az EU-csatlakozassal kapcsolatos jogharmonizécié és intéz-
ményrendszer kialakitasaval.

A koltségvetési megszoritd intézkedések a lakossag szamara fajdalmasnak,
ugyanakkor ,gazdasaggyogyitd” hatéasait tekintve eredményesnek bizonyultak. A Kivi-
tel ndvekedése és a behozatal csokkenése eredményeként kisebb lett Szlovakia ke-
reskedelmi és fizetési mérlegének hianya. Az dllamhéaztartas kiadasai csokkenésének
kovetkeztében alacsonyabb lett annak finanszirozasi hiteligénye is, ebbdl kdvetkezd-
en hitelforrasok szabadultak fel a gazdasag szamara, és csokkent az inflaciés nyo-
mas. Az eredmények hatdséra javult Szlovakia nemzetkdzi politikai és gazdasagi mi-
ndsitése és stabilizalddott a szlovak korona arfolyama.

Sajnos, a szilkséges koltségvetési megszoritd intézkedést nem kovettek kelld
gyorsasaggal és kdvetkezetesseggel a kormanyprogramban lefektetett, kbzigazgata-
si, oktatasi, egészségugyi, szocialis, nyugdij és hadugyi reformok, amelyek hatasara
olcsobban és sokkal hatekonyabban mikodnének ezek a rendszerek.

Nem sikerUlt kovetkezetesen és maradéktalanul végrehajtani a gazdasagi rend-
szervaltassal kapcsolatos teenddket. Ezért:

* nem fejezddott be az allami monopdliumok tervezett maganositasa,

* nem, illetve alig mikddik a tékepiac. Nem folydsit kell6 mennyiségl tékét a
gazdasag zokkenémentes mikodtetéséhez, és nem teszi lehetdvé a téke allo-
kacioés rendszerének mukodeését, s ezzel a gazdasag folyamatos és gordilé-
keny szerkezetvaltasat,
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nincs valodi ingatlanpiac, ezért is nem mikodik megfeleléen a jelzaloghitelezé-
si rendszer,

nincs valodi féldpiac, s ez gatolja a mezdgazdasagi vallalkozasok |étrejottét és
fejl6dését,

* nem mukddik hatékonyan a csddeljarasok intézménye, ezért sok az ,életkép-
telen” vallalkozas a piacon, rontva a gazdasag mikodésének hatékonysagat,
magas a vallalati szféra eladdsodéasa,

rossz és elavult a gazdasag szerkezete, minek kovetkeztében alacsony a szlo-
vak gazdasag exportképessége és magas az importigénye,

alacsony a hazai és a kilfoldi piacokon egyarant versenyképes és magas hoz-
zaadott értéket tartalmazo termékek és szolgaltatasok kinalata,

* nem mukodik kelldképpen a pénzpiac. A vallalkozasok altalaban - és azon be-
[Ul féleg a kis- és kdzépvallalkozasok - rossz hitelfeltételek mellett, szamos bu-
rokratikus akadaly leklizdése aran tudnak csak hitelhez jutni,

nem elég hatékony a bank- és a pénzpiaci feliigyelet. Ez nagyon kockazatossa
teszi a megtakaritasok és befektetések biztonsagat, nehezitve ezzel a szabad
pénzeszkdzok tokesitését,

a vallalkozoi kornyezetet rontja a jogérvényesités alacsony szinvonala, mint pél-
daul a birésagi eljarasok vontatottsaga, az itéletek torvényességének kérdése,
valamint azok nem megfeleld végrehajtasanak érvenyesitése stb.,

az ugyintézés minden szintjén elburjanzott a korrupcio,

* magas a vallalkozasok adoterhelése,

kevés kulfoldi mikodo téke aramlott be a gazdasagba, aminek kovetkeztében
nem tortént meg a kornyezé orszagokban (pl. Magyarorszagon, Csehorszag-
ban és Lengyelorszagban) tapasztalt gyors gazdasagi szerkezetvaltas.

Az MKP gazdasagpolitikai céljai, feladatai és megoldasi javaslatai

A Magyar Koalici Partjanak jovéképében egy dinamikusan fejlédd, konkurencia- és export-
képes gazdasaggal rendelkezd NATO- és EU-tag Szlovakia szerepel, amely tisztességes
megélhetést, ndvekvo életszinvonalat és szocidlis biztonsagot nyuijt polgérai szamara.

Bar az EU Szlovéakiardl sz6ld 2001-es jelentése megéllapitotta, hogy az orszag
mukodéképes piacgazdasaggal rendelkezik, tovabbra is fontos feladatnak tartja a pi-
acgazdasag jogi hatterének és intézményrendszerének tovabbi fejlesztését, illetve
megerdsitéseét.

Uj fejlesztési stratégia
A gazdasagi névekedés eddig alkalmazott agazati stratégiajarol at kell térni a régiofej-
lesztési stratégiara. Ez alapvetd szemléletvaltast jelent a gazdasagpolitikaban. Lénye-
ge abban rejlik, hogy a gazdasagpolitika nem egyes, Ugynevezett huzdagazatok fej-
lesztésére 6sszpontositana, hanem az elmaradott, illetve strukturalis gondokkal kiiz-
do regiok felzarkdzasat és dinamikus, hosszu tavon fenntarthato fejlédését 6sztonzi
és tamogatja.

A gazdasagpolitika fontos szerepléivé a regionalis, tehat a kertleti 6nkormanyzat-
ok valnak. Rajuk harul a ,gazda” szerepe a régiokban.




A régiofejlesztésen alapulé gazdasagfejlesztési stratégia hozadéka, hogy a régi-
Ok szellemi, természeti, foldrajzi, anyagi és tékeforrasainak és a bennik rejlé kompa-
rativ elényoknek kiaknazasara épll, a régiok gazdasagi szerkezetének sokrétlibbé té-
telével. A régiok gazdasagi szerkezetét Ugy kell alakitani, hogy nemzetkdzi viszonylat-
ban is versenyképes termékeket allitsanak elé.

Ha a régiok sikeres gazdaséagfejlesztést hajtanak végre, az megszinteti a koztik
[évé jelentds gazdasagi és életszinvonalbeli kildnbségeket, ami a nemzetgazdasag
egészének fejlddését és ndvekedését eredményezi.

Iparfejlesztés

Szlovakia gazdasagaban az iparnak mindig is meghatarozo szerepe volt, s ez a jovoben
is igy lesz, mivel sulya meghatarozo az orszag jovedelemtermelésében és az exportter-
meékek eldallitasaban. Az ipar szerkezetének és kapacitasanak kialakitasanal a hazai pi-
ac felvevoképessegebdl és az export bévitésének lehetdsegeibdl kell kiindulni.

Azokat az iparagakat kell elsésorban fejleszteni, amelyek hazai nyersanyagforra-
sokra épulnek. Javitani kell az ipari termelés hatékonysagat és jovedelmezdsegét. En-
nek feltétele az ipari termelés szerkezetének a magas hozzaadott értékl termékek ira-
nyaba torténé atalakitasa és a termékek muszaki szinvonalanak javitasa.

Fontos feladat az energiaipar hatékonysaganak novelése az alternativ energia-
hordozok hasznositasaval, valamint az energiatakarékos termékek gyartasanak és fo-
gyasztasanak elterjedésével.

A szlovakiai magyar nemzeti kdzdsség szempontjabodl kiildnds jelentésége van
az élelmiszeriparnak. Ez képezi régidink mezégazdasagi termelésének egyik fontos
értékesitési piacat. Megkllonboztetett figyelmet kell ezért szentelni annak, hogy az
élelmiszer-ipari vallalkozasok kozvetlenll a mezégazdasagi termelésre épliljenek, és
hatékonyan mukodjenek.

Mezbgazdasag

A mezdgazdasag a nemzeti kdzdsséglink altal lakott régidk egyik meghatarozé gaz-
dasagi agazata. Ezért fontos szamunkra, hogy az agazat valéban mikoddképes és
fejldddképes legyen, hogy a mezégazdasagi termeldk termékeikkel fel tudjak venni az
értékesitésért folytatott kliizdelmet a hazai és a kilfoldi piacokon.

A jelenleg érvényes mezdgazdasagi politika nem a mezdgazdasagi termelés ha-
tékonysaganak és termelékenységének az alapkdvetelményeire épll, hanem az ex-
tenziv mez6gazdasagi termelés fenntartasanak alapigényeire.

A jovBben szlkséges lesz az intenziv, hatékony mezdgazdasagi termelés és fel-
dolgozoipar fejlédésének jelentds mértékld tamogatasa, hogy az agazat felkészUljon
az EU-s csatlakozasra. Egy alulméretezett, extenziv termelésre épuld és felkészllet-
len mezdgazdasagi termeléssel, valamint nyitott hazai piacokkal torténd uniés csat-
lakozas jelentés hatranyt és az eurdpai termelési szinttél vald leszakadast jelentené
szamunkra.

Fontosnak tartjuk a mezégazdasagi termelés és a feldolgozéipar jovedelmezésé-
gének novelését a megtermelt javak értékesitésénél képzett haszon - a kereskeddk
és az Ostermeldk kozotti - igazsagosabb szétosztasanak szabalyozasaval. Jelentés
szerep harul az agrartermékek exportjanak aktiv tamogatasara, kimeritve az OECD er-
re vonatkozo szabalyozasanak lehetéségeit.
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Rendkivll fontos az allami tamogataspolitika megvaltoztatasa. Ennek a termelés
igényeinek tamogatasabdl és az adott teriilet jellegébdl, valamint a hatékony termelés
igényeinek tamogatasabdl kell kiindulnia. Szlkséges bebiztositani a mezégazdasag
tamogatasanak atfogd és a piac igényeire épiilé rendszerét, valamint az Uj és miko-
dbéképes agrarpiaci szabalyozas bevezetésével értékesitési biztonsagot kell 1étrehoz-
ni a termelék szamara.

Fontosnak tartjuk biztositani a kilonbozé UGzemméretek és termelési formak
egyenléségét, és tdmogatni az Uj termelési technoldgidk és rendszerek bevezetését.
Meritve az eurdpai tapasztalatokbdl, megklilonbdztetett figyelmet szentellink a csala-
di farmgazdasagok mikodésének.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy az ismeretlen tulajdonosu foldter-
letek kozsegi tulajdonba kerlljenek a foldtulajdon kérdésének torvényes rendezésé-
re biztositott hatarid¢ lejarta utan (2006-ig). Addig is szorgalmazzuk, hogy a kdzségi
dnkormanyzatok térvény altal biztositott vétéjogot kapjanak az Allami Féldalap keze-
lésében 1évo foldek bérbeadasanal, illetve lehetdseglk legyen a mar korabban létre-
jott bérleti viszony felbontasara és atértékelésére.

Szikségesnek tartjuk felgyorsitani a torvény altal szabalyozott féldtulajdon rende-
zési folyamatat, és végérvényesen rendezni az ugynevezett potfoldek kérdését, hogy
ezeken is teljes értékl mezégazdasagi termelést lehessen folytatni.

Lehetéséget kell biztositani a multban allamositott féldek tulajdonjoganak a visz-
szaigénylésére abban az esetben, ha a jogos tulajdonos vagy jogutédja 6nhibajan ki-
vUl lekéste a torvény altal megszabott hatariddket és ezért visszaigénylését az érintett
allami szervek elutasitottak.

A transzformacios folyamaton atment mezdgazdasagi szovetkezeteknél el kell ér-
ni azt, hogy tulajdonosai valddi tulajdonosként viszonyulhassanak a termeléshez. Vég-
érvényesen rendezni kell a szovetkezeti kotvények kérdéskorét, hogy azok tulajdono-
sai valodi érték tulajdonosaiként Iéphessenek fel.

Elengedhetetlenll fontos a tulburjanzott blrokracia visszaszoritasa a mezdgaz-
dasagban, ami elsdsorban a tdmogataspolitikdban és a kedvezményezett gazolaj
igénylésénél, felhasznalasanal a leginkabb szembet(nd. Véleményink szerint az aga-
zat jelenlegi vezetése mesterséges akadalyokkal fékezi az egyes tamogatési igények
gyarapodasat. Vilagos, termelésorientalt és hatékony norma- és kritériumrendszerre
van szilkség, amely egyrészt nem igényel jelentds intézkedést a termeldk részérdl, a
masik oldalon viszont jelentésen hozzajarul a mezdgazdasagi termelés hatékonysa-
ganak noveléséhez.

Fontosnak tartjuk az EU mez6gazdasagi normarendszerének és jogallasanak fo-
kozatos bevezetését és alkalmazasat. Az EU-val folytatott targyalasoknal kiemelt hang-
sulyt kell helyezni egyrészt a hazai piac és terméfold védelmének biztositasara, mas-
részt viszont az  EU-s tamogatasok tagorszagonkénti azonos elvek alapjan térténd
szétosztasanak biztositasara.




Magyar kis- és kozepvallalkozasok

A régioban mikodé magyar kis- és kdzépvallalatokat az alabbi harom szempont sze-
rint mutatjuk be:

 Foldrajzi eloszlasuk a régién belll, jellemzé piaci vallalkozasi dgazatok

e A magyar és a régidban mikodd tobbi kis- és kdzépvéllalat versenyképessége,
piaci gazdaséagi jelentésége

* A szlovakiai magyar vallalkozasok kilatasai, kihivasai a majdani kdzds eurdpai
piacon.

Féldrajzilag a vallalkozasok a kassai kerilet harom déli korzetébe dsszpontosulnak.
Nyugatrol keletre haladva: Szepsi, Kassa é€s a Bodrogszerdahely-Kiralyhelmec korze-
tébe. Jellemzd vallalkozasi terlletek:

Kisméretl vallalkozasok: helyi jellegl szolgaltatasok, épitkezési vallalkozok,
nagyvallalatok és uzleti lancok féltermeék beszallitoi, haztaji zoldsegtermeldk és bor-
gazdasagok, magyar-szlovak Uzletkdzvetitd vallalkozok, panzidk, vendégldk. E cso-
port szamossaga kb. 300-ra, volumene pedig az 6sszes magyar vallalkozasok 80-
90%-at teszik ki.

Kdzepes méretll véllalkozasok, becsllt szamuk: farmergazdasagok (14) butor-
gyar (1), széllitas (15), szoftverfejlesztés (2), marketing és tanacsadas (4). Méretben
ide sorolhatjuk a fakitermelést, amely a nagykiterjedésl erdék 1993-as restituciojanak
koszonhetéen néhany nemesi szarmazasu szlovakiai magyar csalad tulajdonaba ke-
riltek vissza.

A régidban mikodd magyar vallalkozasok sem egyenként, sem 0sszességik-
ben nem hatnak meghatarozd gazdasagi vagy szocidlis tényezdként. Tulnyomo
tobbséglk csaladi vallalkozason alapul, és alkalmazottaik szama a kdzepes vallal-
kozasokban sem haladja meg a 20 f6t. Ez aldl talan csak a szoftverfejlesztd és ok-
taté Novitech Rt. kivétel, amely a kassai kdzpontjaban kb. 100 6t alkalmaz. A
Novitech az egyetlen szlovakiai magyar kkv, amely részvényeit jegyzik a pozsonyi
értékpapirtézsdén.

A versenyképességet a jelenlegi nemzetallami piaci kornyezetben elemezve az
alabbiakat allapithatjuk meg:

* A magyar kis- és kdzépvallalatok szlovak versenytarsaikkal szemben az érték-
képzési lanc alacsonyabb szintjén helyezkednek el: tébbségik manualis mun-
kan alapulo vallalkozas, nulla szaldo korlli eredménnyel, amely nem tesz lehe-
tévé folyamatos fejlesztést és néha a biztos tulélést sem. Ez a hatrany a 90-es
évek privatizaciojakor keletkezett, amelybdl a magyar vallalkozoi réteg kima-
radt, tehat nulla szintrdl kellett indulnia.

Ezt a hatranyt némileg kompenzalja a magyar vallalakozasok szélesebb infor-
macios, know-how és piaci tere (Szlovakia + Magyarorszag). Ezeket az elényo-
ket eddig azonban nem sikerUlt szervezetten és erdteljesen kihasznalni. A kas-
sai Magyar Konzulatus ebben a magyar-magyar vallalkozasi potencial haszno-
sitasaban fontos katalizatorként szolgalhat.
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A szlovakiai magyar vallalkozasok versenyképességének hatranyai a majdani ko-
z0s eurdpai piacon halmozottan jelennek majd meg Kelet-Szlovakiaban, amely a
GDP-képzésben jelenleg az orszag legelmaradottabb régidja. A legveszélyesebb kihi-
vasokat az EU-csatlakozas utan az alabbiak jelentik:

* Fokozddd piaci verseny a jelenlegi EU-bél ide nyomuld vallalkozasok kovetkeztében

» Az itteni kis- és kdzépvallalatok kiszorulasa a piacrél az EU szigoru termékmindsé-
gi feltételeinek nem teljesitése miatt (pl. élelmiszeripar, mezdgazdasag). A mindsé-
gi feltételeket ma a szlovékiai kis és kdzépvallalatok kb. 50%-a nem teljesiti

e Az Uj, tudasalapu vallalkozasi formék gyors megjelenése (pl. tavmunka, e-busi-
ness, e-learning, hataron ativeld kollaborativ halozatok) amelyekre a jelenlegi
vallalkozasok mai allapotukban nem képesek idejében atvaltani (vezetési, an-
gol nyelvi ismeretek és fejlesztési toke hianya miatt)

A fenti kihivasok miatt, létfontossaggal bir a magyar kis- és kozépvallalatok minél alapo-
sabb és gyorsabb felkészllése, szerkezeti valtasa. Ebben a kulcsfeladatban az anyaor-
szag tamogatasa sorsdonté jelentéseggel bir majd. Javasolt tamogatasi terlletek:

* Mindségbiztositasi tanfolyamok és certifikaciok biztositasa magyarorszagi ta-
nacsadokkal. A certifikacios kdltségek részleges tamogatasa

* Kis- és kozépvallalat-orientalt marketing- és menedzsmenttanfolyamok biztosi-
tasa Kassan magyar nyelven

e EU pélyazatkészité moddszertani tanfolyamok szervezése Kassan, tapasztalt
magyarorszagi szakérték vezetésével

» A kassai magyar konzulatus és az ITD Hungary altal tamogatott magyar-ma-
gyar piaci szegmensspecifikus workshopok szervezése

e Hatéron ativel6, EU-versenyképes kis- és kdzépvallalati konzorciumok feltérké-
pezése

» Magyarorszagi bankok és tékeerds vallalkozasok bevonasa a szlovakiai kis- és ko-
zépvéllalatok fejlesztési és szerkezetvéltasi projektjeinek tarsfinanszirozasaba.




