A gazdasagi
integracio esélyei
Szerbia és Szlovakia
hatar menti
régioiban

Mdhelytanulmany T,

EOK]K]







Furdpal Osszehasonlitd Kisebbségkutatasok Kozalapitvany

A gazdasagi integracio
esélyei Szerbia és Szlovakia
hatar menti régiodiban

Szerkesztette: Réti Tamas

Mdhelytanulmany 1.

EOKIK.
Budapest, 2003. julius






Tartalomjegyzek

El6sz06 (TOrzsok Erika) . . .. ... . . . . . 5
Bevezetés (RSti Tamas) .. ... ... .. . ... 7
Osszefoglalé (Adam Jdnos és Huszka Bedta) .. .......................... 9

Huszka Beata:

Vajdasagi magyarok a szerbiai privatizaciéban ... ... ... ... ... . ... . .. 13
Adam Janos:

A magyar-szlovak gazdasagi kapcsolatok

fejlodési lehetdségei az EU-csatlakozas titkkrében ... ... ... ... .. .. ... 27

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany







—6sz70

Az Eurdpai Osszehasonlitd Kisebbségkutatasok Kozalapitvany Kisebbségek — gaz-
dasagi atalakulas — regionalis egydttmdkédés cimU projektjén belll harom orszagban:
Romaniaban, Szlovakidban és Szerbidban inditott el kutatast. Az emlitett orszagok
hatar menti régidiban végzett 6sszehasonlitd vizsgalat feltéarhatja azokat a gondokat,
amelyek a tulajdonvéltés, illetve a gazdasagi szerepvéllalas terlletén jelentkeznek.
Fontosnak tartjuk ezt az 8sszehasonlitd megkdzelitést azért is, mert a ,modernizacios
lépcs6k” — amikor a gazdasagnak és a tarsadalomnak teljesen U feltételek kozott kell
elkezdenie mdkddni —, a globalizacio, az Eurdpai Unid integrécios folyamatai masként
erintik a kisebbségi kdzdsségeket, mint a tdbbséget.

A gazdasagi integracio esélyei Szerbia és Szlovakia hatar menti régidiban az elsé
muhelytanulmany, amit atnydjtunk az érdekl6dé olvasénak. Ugy gondoljuk, a mdfaj
alkalmas arra, hogy ne csak informéaciokkal szolgaljunk, de nyitottan varjuk a ,muhely-
beszélgetéshez” az olvasdk megjegyzéseit, észrevételeit is. Abban a gyorsan valtozé
vildgban ugyanis, amelyben élunk, csak k6z6s gondolkodassal képzelhetd el, hogy a
kor kihivasaira idében felkészuljlunk.

Terveink szerint a most Gtjara inditott mdhelytanulmany-sorozat elsé flizetét Gjak és
Ujak fogjak kovetni.

Budapest, 2003. junius

Torzsok Erika
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Bevezetés

Magyarorszag eurdpai uniés csatlakozasa Uj helyzetet teremt a kdrnyezé orszagokkal
folytatott gazdasagi kapcsolatokban. Alapvet§ kérdésként felmerdl, hogy sikertl-e a
szlken vett régionkban is megteremteni a gazdasagi integréaciot. A Nyugattal térténd
integracio mar jelenleg is fejlett szinten all, és az uniéba vald belépésink tovabb ¢sz-
tbnzi gazdasagunk beagyazodasat Nyugat-Eurépaba. Unids csatlakozasunknak van
azonban egy eddig kevésbé targyalt vetllete: a kdzép-eurdpai és a délkelet-eurdpai
orszagok kozétti politikai-gazdasagi-adminisztrativ akadalyok lebontasa, a kereskedel-
met, a befektetéseket, a vallalkozasokat, a munkaeré-vandorlést, a regionalis kapcso-
latokat korlatozd géatak felszamolasa, vagyis a gazdasagi liberalizacio kiterjesztése
ezen orszagok kozotti kapcsolatok teljes korére.

Jelenleg Magyarorszagnak a szomszédos atmeneti gazdasagokkal folytatott gaz-
dasagi kapcsolatai még jelentés tartalékokkal rendelkeznek. Bar a kereskedelem volu-
mene a szabadkereskedelmi egyezmények kovetkeztében ndvekedett, mégis a kor-
nyez§ orszagok részaranya hazank kulkereskedelmi forgalméban igen alacsony, ami
ellentmond a szomszédsagbdl, a fdldrajzi kdzelségbdl és a kulturalis-térténelmi hason-
|6sagbdl szarmaztathato elénydknek. A kereskedelem liberalizacidja még tavolrdl sem
tekinthetd teljesnek, a vamok lebontasan kivil még szamos akadaly gatolja a gazdasa-
gok dsszendvését. Nem jobb a helyzet a szomszédos orszagokba iranyulé magyar t6-
kebefektetések terén sem. Bar az utébbi években torténtek fordulatszerl valtozasok,
mégis a tCkeexport déntGen néhany regionalis multinaciondlis véllalat tevékenysége
maradt, a hazai kis- és kdzépvallalatok terjeszkedése még komoly tartalékokkal rendel-
kezik. Alacsonynak mondhaté a magyarorszagi vallalatok részvétele a szomszédos or-
szagok privatizacidjaban. A hataron atnyulé regiondlis kapcsolatok még kezdeti stadi-
umban vannak. A munkaerémozgast adminisztrativ akadalyok gatoljéak.

A szomszédos atmeneti gazdasagok a piaci reformok terén idében megkésettebb
és kovetkezetlenebb utat jartak be. Szamos orszagban a politikai rendszervaltas ellent-
mondasai komoly gatjat képezték a gazdasagi atalakulasnak. Bizni lehet azonban ab-
ban, hogy a Szlovékiaval és Szlovéniaval torténé egyidejd uniés csatlakozas segiti a
gatlo tényezdk felszamolasat. Hasonloképpen biztatd, hogy Romania csatlakozasa is
belathatd idén belll megtérténhet, Szerbia demokratizalasa kdvetkeztében j¢ Gton van,
hogy az Eurépai Unid a jovében komoly partnerként szamoljon vele.

A magyar gazdasag kifejezett érdeke, hogy kornyezetében felemelkedd és gyor-
san névekvé gazdasagok legyenek. Az uniés csatlakozasok kedvez&en érinthetik a
hatarok mentén elhelyezked6 magyar kisebbség éltal lakott régiokat. A jelenlegi pe-
remvidékek legy6zhetik elmaradottsagukat és a gazdasagi integracio révén nagyon je-
lentds felzarkézasi folyamat indulhat be.

Jelen mihelytanulmany szamba veszi a szerbiai és a szlovakiai gazdasagok hely-
zetét, a kétoldalu kapcsolatok alakulasét és felvazolja a felvidéki és a vajdaségi gaz-
pontjabdl. A tanulmany szamos konkrét, idészerUl és surgetd feladatot fogalmaz meg a
felvidéki és vajdasagi magyar kisebbség altal lakott régidk gazdasagi tamogatasara.
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Az Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany szamos muhelytanul-
many megjelentetését tervezi. Ezek kdzott varhatd a vajdasagi gazdasaggal és a szlo-
vék gazdasaggal foglalkozé részletesebb mihelytanulmanyok megjelenése, de tervez-
zUk az egyes erdélyi és szlovakiai régiok gazdasagi atalakuldsanak bemutatasat is. A
mdhelytanulmanyokat még nem tekintjuk kutatasunk végleges termékének, de szandé-
kaink szerint ezek a munkak hozza tudnak jarulni ahhoz, hogy jobban megismerjik a
Magyarorszag kdzvetlen kérnyezetében levé gazdasagokban lejatszodé folyamatokat.

Réti Tamas
szerkeszté



Osszefoglald

Szerbidban 2001 juliusdban a parlament elfogadta az Uj privatizaciés térvényt, amely
Uj lendUletet adott a szerbiai privatizacids folyamatnak. Legkésébb 2005 juliusaig mint-
egy 7000 ceéget terveznek privatizalni Szerbidban, és habar a privatizaciés térvény
életbe lépése utan eltelt masfél évben lassan indult el a magéanositas, a folyamat fel-
gyorsulni latszik, mivel az tGgyletek kétharmadat a mult év utolsé két hdnapjaban zar-
tak le. Kulfoldi vasarlok eddig leginkabb a vajdasagi vallalatok irant érdeklédtek, vala-
mint a privatizalasra varo vallalatok kézel fele a tartomanyban taldlhatd. A vajdasagi
magyarok szinte alig vettek részt az eddigi privatizaciéban, aminek okai egyrészt a ma-
gyar vallalkozoi réteg t6keszegénységében, masrészt a bankkdlcsdondk hianyaban ke-
resenddk. Mindeddig a magyarorszagi befektetéket is a szerbiai/vajdasagi privatizaci-
otél vald tavolmaradéas jellemezte, ami els6sorban a magyarorszagiak Szerbiéval
szembeni altalanos bizalmatlansagaval magyaréazhatéd, nem pedig a befektethetd t6ke
hianyaval. A befektetett t6ke nagysagat tekintve a magyar téke jelenléte a szerbiai gaz-
dasagban messze elmarad a lehet6ségekidl, annak ellenére, hogy az elmult évben
megduplazédott a magyar t6kével Szerbidban alapitott vegyes vallalatok szama. Fi-
gyelmet érdemel, hogy nemcsak a magyarorszagi befektet6k maradtak eddig tavol. A
maganositas tulnyomorészt hazai vallalkozok, jogi szemeélyek részvételével zajlik, ele-
nyészd a kulféldi befekteték részvétele.

A vajdasagi magyarok sajatos térténelmi helyzetiknél fogva a szerbiai atlaghoz
képest is hatranyos feltételekkel indulnak a privatizaciodban, illetve a gazdasagi pozici-
Okért és a megmaradashoz szUkséges egzisztencia megteremtéséért folytatott ver-
senyben. Gazdasagi helyzetlk folyamatosan romlik, ami annak tudhaté be, hogy kima-
radtak az elmult évtized t6kefelhalmozasi folyamataibdl. A politikai szféraban, az admi-
nisztracidban, a most privatizalasra kerll§ tarsadalmi vallalatok vezetdségében a
magyarok alulreprezentéltak, tovabbéa a Vajdasagban jelen 1évé magyar kis- és kbzép-
vallalkozoi réteg sem képes igazan bekapcsolddni a most zajlé maganositasba. A dél-
vidéki magyarsag els@sorban az éltala lakott terdleten midkods kis- és kdzépvallalkoza-
sok arveréses uton térténd privatizacidjaban érdekelt, viszont erre dnerébdl nem képes
a fent emlitett okokbdl az alacsony arak és a hatéves részletfizetési lehet6ség ellenére
sem, hiszen egy minimalis kezd6t6két sem képes elSteremteni. Ezt kdlcsdnokkel lehet-
ne ellensulyozni, de jelenleg Szerbiaban ez a probléma megoldatlan.

Zoran Djindjics szerbiai kormanyfé haléla az élet szamos terlletén valtozast hozott
Szerbiaban, mégis ugy tlnik, hogy Szerbia kitart a Djindjics éaltal elkezdett reformpoli-
tika mellett. Habar a gyilkossag nyilvanvald destabilizalé hatdsanak kdszdénhetéen var-
hatéan csokkenni fognak a beruhazasok 2003 els6 felében, a méasodik félévben mar
Ujra ndvekedhetnek, ha a szerbiai kormanyzat megteszi a szlkséges gazdasagi és
politikai intézkedéseket. Mindezek fényében jelen pillanatban rovid tavra tekintve felte-
het6en nehéz lesz a magyarorszagi vallalkozokat meggydzni arrdl, hogy tékéjlukkel
kapcsolddjanak be a szerbiai privatizacioba, ezért talan fontosabb és célravezetébb
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lenne a vajdasagi vallalkozék hatékony tamogatasa megfeleld pénzugyi technikakkal,
hogy képessé valjanak a privatizacioban valo részvételre. Mindemellett kbzéptavon to-
véabbra is érdemes a magyarorszagi befektetéket 6szténdzni a vajdasagi lehetdségek
kihasznalasara, hiszen feltételezhets, hogy a magyarorszagiak erésebb gazdasagi je-
lenléte a Vajdasagban nemcsak gazdasagi lehetdségeket és munkahelyeket teremte-
ne az ottani magyarsag szamara, hanem a magyar kultdra sulyat és megbecsulését is
névelhetné. Ha a jelenlegi szerb kormanyzat eddigi lendulete nem toérik meg a blné-
zés elleni harcban, és valéban folytatja a Djindjics altal megkezdett reformokat, akkor
par honap elteltével a jelenleg ijesztének tind szerbiai politikai-gazdasagi kdézeg visz-
szanyerheti a befekteték bizalmat. Sét, talan még inkabb megnyerheti, hiszen Djindjics
meggyilkolasa kovetkeztében szamos, eddig megoldhatatlannak tliiné probléma meg-
oldodni latszik. Fontos hangsulyozni viszont, hogy fuggetlendl attél, mennyire itélhetd
biztonsagosnak és stabilnak a szerbiai befektetési kdrnyezet egy kormanyfdi gyilkos-
S&g utan, a privatizacioban Iépni most kell. A magyarorszagi befektet6knek érdemes a
helyi vallalkozokkal egyuttmikodni, mivel igy még kedvezményesebb feltételekkel sze-
rezhetnek tulajdonrészt. A vajdasagi vallalkozok és a magyar befekteték szamara most
kedvezbek a feltételek a vajdasagi cégek privatizalasaban, ezeket most kell kihasznal-
ni, mert bizonytalan, hogy ezek az elénydk meddig allnak fenn. Egyrészt sirgésen ten-
ni kellene annak érdekében, hogy a vajdasagi vallalkozok t6kéhez jussanak, masrészt
a megfelel§ informacids csatornak megnyitasa éaltal fel kellene hivni a magyarorszagi
véllalkozok figyelmét arra, hogy érdemes bekapcsolddni a szerbiai, leginkébb a vajda-
Sagi privatizacioba.

Ennek kézzelfoghat6 oka, hogy a vajdasagi befekteti kérnyezet szamos gaz-
dasagi elényt és kiaknazhato lehetdséget rejt magaban. A Vajdasagban stabilab-
bak a jogi-politikai, intézményi viszonyok, a gazdasagi mutatok is jobbak, mint
altalaban Szerbidaban. Ezenkivil a vajdasagi magyarok jelenléte kulturélis és infor-
macios t6két jelenthet a magyar befekteték szamara. Bizalomra ad okot a szerb
kormanyzat altal végrehajtott hiteles makrogazdasagi stabilizacio, és a kuléndsen
kedvezd privatizacios feltételek. Ugyanakkor nem hallgathaték el a szerbiai gazda-
sag kockazati tényezdi, ugymint Szerbia politikailag labilis helyzete, amely nemcsak
é€s nem elsdsorban Djindjics meggyilkolasabdl ered; illetve a Vajdasag ellentmon-
dasos alkotmanyjogi statusza. Makrogazdasagi szinten tovabbi kockazat forrasa,
hogy a gazdasag koézéptavu stabilitdsa igen térékeny, és sok olyan tényez6tdl
flugg, amire a szerbiai kormanyzatnak nincs rahatasa. A gazdasag fenntarthatd né-
vekedése egyrészt fugg a reformok és az erés makrogazdasagi iranyitas folytata-
satol, masrészt attol, hogy lesz-e megfelelSen iddzitett kulféldi pénzugyi tamogatas
és sikerll-e az orszag addssagat atitemezni. Uzleti kockazati tényezdk is terhelik
a szerbiai befektetéseket, mint a fellazult fizetési fegyelem, a bizonytalan szallita-
sok, a megbizhatatlan technoldgiai fegyelem, a nehézkes vamkezelés, hianyos tu-
lajdoni nyilvantartas stb.

Magyarorszag részérdl els@sorban a vajdasagi vallalkozok helyzetbe hozaséra
lenne szlUkség, masodsorban a magyarorszagi befekteték dszténzésére a privatizaci-
Oban valé részvételre. A magyarorszagi befektetSket tobbek kdzott egy kockazati téke-
alap létrehozésaval, adokedvezményekkel, hatékonyabb informacidszolgaltatassal le-
hetne 0szténdzni a szerbiai t6kekivitelre. A vajdasagi vallalkozok szamara kiemelten
fontos lenne kedvezményes feltételekkel bird privatizacios hitelek biztositasa, illetve




szUkség lenne olyan tdmogatasi formara, ahol a pénzeket nem csak konkrét vasarlas-
ra adjak, hanem bizonyos térségekbe iranyulna egy regiondlis fejlesztési koncepcio
végrehajtasa keretében.

Magyarorszagon, amikor az uniés csatlakozds gazdasagi aspektusairdl beszéllnk,
szinte kizardlag a nyugat-eurdpai kereskedelmunk novelését helyezzik el6térbe. Nem
vitathatd, hogy a nemzetgazdasag szamara ezek a kapcsolatok hordozzak a legna-
gyobb értéket, de nem szabad elfelejteniink, hogy hazankkal egyutt masik kilenc orszag
is csatlakozik 2004. majus 1-jétdl az Eurdpai Unidhoz. Szikség van tehat arra, hogy al-
lami szinten is felkészUljink azokra a kihivasokra és lehet6ségekre, amelyeket a vamha-
tar eltinése ezekkel az orszagokkal vald kereskedelmink fejlédésében jelenthet.

Szlovakiaban az autoriter jellegl meciari rendszer bukéasaval megteremtédott a vi-
szonylag stabil és biztonsagos politikai és gazdasagi kérnyezet. Béar ez a fejl6dés még
jelenleg is folyamatban van, a kiiszébon allé unids csatlakozassal varhatéan megszin-
nek azok az akadalyok, amelyek eddig elriaszthattak a magyar kis- és kdzépvallalko-
zb6kat a szlovékiai megjelenéstsl. Néhany nagyvallalat mar megjelent Szlovakiaban
(MOL, OTP, Danubiushotels Rt.) és Szlovakia ezzel a magyar t6kekihelyezések szem-
pontjabdl maris elsé helyre kerUlt a régioban.

A Szlovakia déli részén elhelyezkedd hat jarasban él a felvidéki magyarok tuinyo-
mo tébbsége. Az évtizedekig nehezen atjarhatdé magyar-szlovéak hatar azonban na-
gyon hatranyos, periférikus helyzetbe hozta ezt a vidéket. Az eddigi negativ tendenci-
akat azonban az EU-csatlakozas remélhetéleg megvaltoztatja.

A kilencvenes évek viszonylagos stagnélasa utan — részben a szlovak fizet6képes
kereslet megélénkllése kdvetkeztében — folyamatosan bévul a magyar—szlovak keres-
kedelem, de a magyar termékek még mindig nehezebben taldlnak piacra Szlovakia-
ban és folyamatos Magyarorszag passzivuma.

A Kozép-eurdpai Szabadkereskedelmi Megallapodas (CEFTA) alairasanak éppen
az volt a célja, hogy legalabb részben lebontsa a gazdasagi korlatokat a régidban, az
ipari termékekre vonatkozd vamok megszintetésével megteremtette a szabad-
kereskedelem kereteit, de nem volt sikeres a nem vam jellegld akadalyok, illetve az
egyes mez6gazdasagi termékekre vonatkozd vamok felszamolasaban.

Az Eurdpai Unid 2002 decemberében Magyarorszag mellett Szlovakiat is meghiv-
ta tagjai sorédba. A tagsaggal Magyarorszag mellett Szlovékia is alanyava valik egy
olyan gazdasagi és politikai feltételrendszernek, ami viszonylagosan gyors atvaltozas-
ra fogja késztetni az egyébként csak lomha fejl6désre képes éllamigazgatasi-gazda-
sagiranyitasi rendszert.

A magyar kormanyzatnak is nagy szerepe van a csatlakozassal kapcsolatos infor-
maciok eljuttatdsaban a gazdasag szerepl6i szamara. Ebben a munkaban a megfelel§
modon kellene tajékoztatni az észak-magyarorszagi vallalkozokat, regionalis intézmé-
nyeket és a gazdasag mas szerepldit a hatar atjarhatésagabol adodo lehetdségekrdl,
a munkavéllalas, vallalkozéas, befektetés és arumozgatas teljes liberalizaciojarél ma-
gyar—szlovéak viszonylatban, ami a magyar csatlakozas egyik nagyon fontos, am keve-
set hangsulyozott hozadéka.
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A magyar—szlovak hatar sok esetben korabban szorosan ¢sszetartoz6 és gazda-
sagilag egyuttmudkodd, egyutt Ielegzd régidkat osztott ketté. Az EU-csatlakozas torte-
nelmi lehetéség arra, hogy Ujraélesszik ezeket az évszazados gazdasagi kapcsolato-
kat — természetesen a mai kovetelményeknek és a versenyhelyzetnek megfelel&en.
Ebben a helyzetben a szlovakiai magyarsag, nyelvtudasanal, a két kultdra ismereténél
fogva, kiemelt, hidszerephez juthat.

Huszka Beata
Adam Janos




Valdasag magyarok
a szerblal privatizacioban

2000 8szén Szerbia — Kelet-Kdzép- és Délkelet-Eurdpa orszagaihoz képest igen meg-
késve — a politikai és gazdasagi atalakulas utjara lépett. A tobb mint tiz évig tartd, Mi-
losevic nevével fémjelzett korszak utan, melyet haborudk és szankciok jellemeztek, az
Uj kormanyzat nehéz feladatot véllalt magara. 2000-re az egy fére es6 nemzeti 6ssz-
termék az 1989-es szint felére sillyedt, az orszag kulkereskedelme drasztikusan esett
vissza, az inflacié kronikusan magasra szokétt, a belsé és kilsé allamaddssag elérte
a GDP 141 széazalékat. A centralizalt politikai hatalom ratelepedett a gazdaségra, ami-
nek kdvetkeztében az allam beavatkozasa a piaci folyamatokba tdbbek koz6tt az arak
és az arfolyamok ellenérzése 4ltal altalanos gyakorlatta valt. Az allam altal vezérelt
rossz gazdasagi koordinacio karos hatésait sulyosbitottak a nemzetkdzi kdzdsség al-
tal Jugoszlaviara kivetett gazdasagi szankciok 1992 és 1996, illetve 1998 és 2000
kozott.! A redlszektort a piacorientalt tulajdonosi struktura és a miikodétoke hianya jel-
lemezte, a bankok veszteségesen mikddtek, az adérendszer komplikalt és tulszaba-
lyozott volt. Mindezek kovetkeztében a gazdasagban az illegélis tevékenységek ara-
nya jelentésen megndétt az allam bevételeinek tovabbi cstkkenését eredményezve,
ami egyutt jart a tarsadalombiztositasi rendszer leépulésével, illetve a tarsadalom
altalanos elszegényedésével; az abszolut szegénység mértéke 1990-hez képest az
évtized végére megduplazédott. A kilencvenes évek folyaman az életszinvonal 50
szazalékkal csbkkent, a szegénység mértéke nemcsak jugoszlav, de regiondlis vi-
szonylatban is rekordot dontétt. A 2000 szén hatalomra kerUlt Uj kormanyra ériasi
nyomas nehezedett a lakossag részérdl, elsésorban az életszinvonal gyors javulasat
vartak a stabilizacios politikatél, amely viszont természeténél fogva megszoritd intéz-
kedések alkalmazasat is feltételezi.?

Az elmult két és fél év sem volt mentes politikai harcoktdl, belpolitikai és kulpoliti-
kai krizisektdl, mégis az eddigi eredmények alapjan megallapithatd, hogy a kormany-
zat elkdtelezetten tejesiti az altala felvéllalt gazdasagi reformprogramot. Az Gj kormany
elsédleges és legfontosabb feladataul tlizte ki az orszag makrodkondmiai stabilitasa-
nak helyreallitasat, aminek elengedhetetlen feltétele volt a fiskalis deficit finanszirozha-
tova tétele. A reformprogram egyik legfontosabb és legstrgésebb célkitlizése lett az
inflacio visszaszoritasa és a monetaris ellenérzés megteremtése. Az elmult két és fél év

1 Memorandum of the Executive Directors of IBRD and IDA, Transitional Support Strategy Update for the Federal
Republic of Yugoslavia, 1.

2 Milojko Arsic — Zorica Mladenovic — Pavle Petrovic: Macroeconomic Stabilization in the FRY. Vienna Institute for
International Economic Studies (WIIW), 2001. december 3.
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jelentésebb gazdasagi intézkedései kdzé tartozik tdbbek kdzott az arak liberalizacioja,
a bankszektor reformja, az adéreform, a kulkereskedelmi reform, a tarsadalombiztosi-
tasi rendszer és a nyugdijrendszer reformja, a korrupcioé elleni intézkedések, a munka-
erépiac reformja, a kéltségvetés hatékonyabba és atlathatébba tétele és a privatizacio.
Ez utébbi — amely ezen dolgozatnak is témaja — most zajlik, a szerb kormanyzat 2005-
ig (néhany nagyobb éllami vallalat esetében 2007-ig) kivanja lezarni. Az eddig folyta-
tott gazdasagi konszolidacids politikanak éaltalaban rendkivil pozitiv a nemzetkdzi
megitélése. Ezen belll a privatizaciot a Vilagbank 2003 februarjdban sikeresebbnek és
hatékonyabbnak értékelte, mint barmely masik kdzép-kelet-eurdpai orszagban eddig
lezajlott privatizaciot.

A szerbiai privatizacié Magyarorszag szamara legaldbb két szempontbdl lehet ér-
dekes. Egyrészt lehet6ségeket rejthet magyarorszagi befektet6k szamara, masrészt a
vajdasagi magyarok szamara lehet meghatarozé, mivel kdzvetlendl befolyasolja jovo-
beni gazdasagi kilatasaikat. Ami a magyarorszagi vallalkozok szerbiai befektetéseit il-
leti, altaldban elmondhaté, hogy a magyar t6ke jelenléte a szerbiai gazdasagban
messze elmarad a lehet6ségektdl. Igaz, hogy tavaly megduplazédott és kétszaz folé
emelkedett a magyar t6kével Szerbidban alapitott vegyes véllalatok szama, viszont
ezek nem jelentettek nagy méretl beruhazasokat. 2000-2001-ben a magyarok a nem
tdl el6kel6 17. helyet szerezték meg a kulféldi orszagok szerbiai befektetéseinek rang-
sordban,® olyan orszagok moégott kullogva, mint Bulgdria, Macedénia, Szlovénia és
Horvatorszag. A felélénkult cégalapitasai 14z elsdsorban a rendkival liberalis cégalapi-
tasi kondicioknak kdszodnhetd, hiszen mar kis mértékl t6kebefektetéssel is meg lehet
teremteni a piaci jelenlétet, majd kivarni a kedvezd&bb Uzleti, piaci helyzetet.

A vajdasagi magyarok helyzetét értékelve megallapithatd, hogy sajatos torténelmi
helyzetlknél fogva a szerbiai atlaghoz képest is hatranyos feltételekkel indulnak a pri-
vatizacioban, illetve a gazdasagi poziciokért és a megmaradashoz szukséges gazda-
sagi alap megteremtéséért folytatott versenyben. Gazdasagi helyzetik folyamatosan
romlik, ami annak tudhaté be, hogy kimaradtak az elmult évtized tékefelhalmozasi fo-
lyamataibél. A politikai szférdban, az adminisztraciéban, a most privatizalasra kertlé
tarsadalmi véllalatok vezetéségében a magyarok alulreprezentaltak, tovabbéa a Vajda-
sagban jelen 1évé magyar kis- és kdzépvallalkozoi réteg sem képes igazan labdaba
ragni a most zajlé maganositasban.

Privatizacio

2001 juliusdban fogadta el a szerbiai k&ztarsasagi parlament az Uj privatizaciés
térvényt, amely friss lendlletet adott a szerbiai privatizaciés folyamatnak. A térvény
megalkotasaval az volt a szerb kormany szandéka, hogy szakitson az eddigi ellent-
mondasos privatizacids gyakorlattal és elsdsorban aukciokon és tendereken keresztdl
stratégiai befektet6knek adja el az allami és tarsadalmi tulajdonban lévé vagyon nagy
részét. A térvény 2001 8szén Iépett hatalyba.

A szerbiai privatizacio soran eddig a vajdasagi vallalatok irant volt a legnagyobb
a kulfoldiek érdekl6dése, és a privatizalasra varé véllalatok kdzel 50 szazaléka taléalha-

3 Magyar befektet6k és a szerbiai privatizacio, Felkinalt lehetéség. Magyar Sz6, 2002. november 7.




t6 a tartomanyban.* 2002-ben a zéldmezds beruhazasokbdl és az allami vallalatok kil-
foldi befektetéknek torténé eladasabdl 600 millié dollar bevétele szarmazott az orszag-
nak, 2003-ban 1 milliard eurd privatizaciés bevételre szamit a kormanyzat.® Legkésébb
2005 juliusaig mintegy 7000 céget terveznek privatizalni Szerbidban, és habar a priva-
tizacios torvény életbe Iépése utan eltelt masfél évben csupan 193 véllalatot sikerdlt
privatizalni, a folyamat felgyorsulni latszik, mivel az Ugyletek kétharmadat a mult év
utolsé két honapjaban zartak le.® 2003. aprilis elsejéig Szerbia kdzponti részén dssze-
sen 1701 véllalatban kezd&dott el a maganositési eljaras, és 431-ben fejez8dott be. A
2008. februarig érvényben 1évé torvényi szabalyozéas szerint a tartomany a Vajdasag-
ban keletkezett privatizacios bevételek 5 szazalékat tarthatta meg (és 6t szazalék jart
a kozségeknek is). Ez 2003 februarjatdl ugy modosult, hogy a vajdasagi privatizaciés
bevétel 25 szazaléka kerll kdzvetlendl a Tartomanyi Fejlesztési Alapba, masik 25 pedig
a szerbiaiba azzal a kikotéssel, hogy azt csak vajdasagi fejlesztések tamogatasara le-
het felhasznalni. Az elmult masfél évben hét vajdasagi vallalatot értékesitettek tender
atjan, 163-at adtak el aukcio keretében, 41 cég részvényeit a Vajdasagi Részvényalap
adta el. A privatizacios torvény elfogadasa 6ta befolyt privatizacios bevételekbdl a Vaj-
dasag az 5, illetve februartél az 50 szazalékos részesedési arany értelmében 6sszesen
875 millio dinart (kb. 13,61 millié eurdt) kapott.”

A vajdasagi magyarok szinte alig vettek részt az eddigi privatizacioban, szamuk
a tizet sem éri el. Ennek leglényegesebb okai a magyar vallalkozdi réteg t6keszegeény-
sége, illetve a bankkoélcsonodk hianya. Ezzel szemben a magyarorszagi befekteték szer-
biai/vajdasagi privatizaciétol valé tavolmaradasa els@sorban a magyarorszagiak Szer-
biaval szembeni altalanos bizalmatlansagaval magyarézhato, semmiképpen sem a be-
fektethetd t6ke hianyaval.

Viszont nem art hangsulyozni, hogy nemcsak a magyarorszagi befektet6k marad-
tak eddig tavol, hiszen a maganositas talnyomorészt hazai vallalkozok, jogi személyek
részvételével zajlik, elenyészé a kulféldi befektet6k szama (egy-két nagyobb cég el-
ad4satél eltekintve, mint cementgyar, cukorgyér stb.).® Azok a magyarorszagi cégek
pedig, amelyek beléptek a szerbiai piacra, sajat kapcsolataikra és informacioikra ta-
maszkodva 6nalléan Iéptek fel. Ezzel szemben a vajdasagi magyarok igénylik, hogy a
magyarorszagiak valahogyan segitsék 6ket a magyarlakta telepuléseken 1évé cégek
privatizalasaban, illetve hogy a magyar t6ke a jelenleginél nagyobb sullyal vegyen
részt a vajdasagi privatizacioban.

Politikai valtozasok és a privatizacio

Zoran Djindjics szerbiai kormanyfé meggyilkolasa Uj helyzetet teremtett Szerbidban; a
tébb mint egy honapig tartd rendkivali dllapot felfiggesztése utan nehéz egyelére egy-
értelmden megitélni, hogyan fognak alakulni az orszag politikai-gazdaséagi viszonyai. A
Zsivkovics kormanynak Djindjics haléla 6ta eltelt rovid idGszakban végzett tevékenysé-

4 Szerb privatizacio: Vajdasag a cégek feléért a haszon tizedét kéri. Figyel6Net, 2003. januar 15, http://www.fn.hu.
5 Update 1-U.S Ball plans 75 min-euro can plant in Serbia. Reuters, 2003. januar 16.

6 Szekeres W, Istvan: Uj mesterlévészek — gyorsul a szerbiai privatizacio. Figyeld, 2003. januar 16.

7 T6bb is maradhatna itt... Magyar Sz6, 2003. &prilis 18.

8 Egyeseknek lehet — masoknak nem, Magyar Sz6, 2003. aprilis 1.
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ge arra enged kovetkeztetni, hogy Szerbia folytatja a radikalis reformokat, és talan ép-
pen a tragikus esemény kovetkeztében sikerll az allamot, az igazsagszolgéltatast, a
gazdasagi életet, a katonasagot, renddrseget, titkosszolgéalatokat és a tarsadalom szin-
te minden szférajat megfert6zé blindzéssel leszamolni. Mégis, a kormanyfé meggyilko-
lasa, a birdk tomeges elbocsatasa, Ugyészek levaltasa a szerbiai befektetési kdrnyezet
instabilitdsardl taniskodnak.

Mladjen Kovacsevics, a Belgradi Kézgazdasagi Kar professzora szerint az elko-
vetkez6 néhany hénapban a tavalyi id6aranyoshoz képest cstkkenni fog a beruhézas,
de a masodik félévben mar ndévekedésre lehet szamitani, ha a kormanyzat megteszi a
szikséges gazdasagi és politikai intézkedéseket.’

Ha a jelenlegi szerb kormanyzat eddigi lendilete nem térik meg a blnédzés elleni
harcban, és valdban folytatja a Djindjics altal megkezdett reformokat, akkor par hénap
elteltével a jelenleg ijesztének tind szerbiai politikai-gazdasagi kézeg visszanyerheti a
befektetdk bizalmat. Sét, talan még inkabb megnyerheti, hiszen Djindjics meggyilkola-
sa kovetkeztében szamos, eddig megoldhatatlannak tliné probléma megoldddni lat-
szik. Javult a Hagaval vald egytttmikodés és a nyugati orszagok hathatés anyagi ta-
mogatasukrol biztositottak Szerbiat, immaron nem kétve azt kdzvetlentl a még szabad-
labon 1évd haborus bldndsok kiadatasahoz. Felvették az allamszdvetséget az Eurdpa
Tanacsba, kdzvetlenll a gyilkossag utéan a kormanyzat képes volt egységesen fellép-
ni, a kormanyzé Demokrata Part timogatottsdga minden eddiginél nagyobbra nétt,”® a
lakossag a gyilkossag hataséara talan most nagyobb hajlanddségot mutat a Djindjics
altal megkezdett fajdalmas gazdaséagi reformok eltlrésére és tamogatasara, és esély
latszik az orszagot markaban tartd blindzés hatalmanak megtérésére. ,Ha most ki-
hasznalnank a bundzés elleni harcban szerzett hitellnket, s ezt atvinnénk a gazdasa-
gi szférara is, el6bb a kormanyon, majd a parlamenti proceduran keresztll is, akkor az
év masodik felében a polgarok igencsak meglep&dnének a kulfdldi befekteték ide-
aramlasatél s a gazdaséagi nbvekedeéstdl egyarant” — hangsulyozta a bankkormanyzo,
aki szerint, ha Szerbia most nem él ezzel a lehetéséggel, torténelmi esélyt szalaszt el.”

Fuggetlenul attdl, hogy mennyire itélhetd biztonsagosnak és stabilnak a szerbiai
befektetési kdrnyezet, a privatizaciéban lépni most kell, annal is inkabb, mivel a tempd
a tavalyi év utolso két honapjaban felgyorsult, és sorban kelnek el a véllalatok. A ma-
gyarorszagi befektet6knek érdemes a helyi véllalkozokkal egylttmikoddni, mivel igy
még kedvezményesebb feltételekkel szerezhetnek tulajdonrészt, viszont ezeket most
kell kihasznalni, mert bizonytalan, hogy az el6nydk meddig allnak fenn. Egyrészt sur-
gbsen tenni kellene annak érdekében, hogy a vajdasagi magyar vallalkozok t6kéhez
jussanak, masrészt a megfeleld informacios csatornak megnyitasa altal fel kellene hiv-
ni a magyarorszagi véllalkozok figyelmét arra, hogy érdemes bekapcsolddni a szerbiai,
leginkabb a vajdasagi privatizacioba.

9 Kevesebb beruhazés, Magyar Sz6, 2003. mércius 28.

10 Ez kdzvetlendl a rendkiviil dllapot bevezetésekor volt igaz, tAmogatottsaguk az SZDP-ét is meghaladta. Méajus vé-
gére viszont Ujra az Szerbiai Demokrata Pért (SZDP) vette at a vezetést.

11 Dinkics: Szerbia torténelmi esélye. B92, 2003. aprilis 5.




A vajdasagi befektetdi kornyezet jellemzése
Elény6k

— A Vajdaséagban stabilabbak a jogi-politikai, intézményi viszonyok, a jogbiztonsag job-
ban érvényesul, mint Szerbia egyéb terlletein. A Vajdasagban térténelmi 6rokség az a
kialakult jogi-intézményi hattér, ami a Milosevics-rezsim bukésa utani 4j politikai hely-
zetben Ujra mikddésbe [épett; ez elsGsorban annak kdszdnhetd, hogy itt volt mihez
visszatérni. Egyes gazdasagi mutatok is jobbak, mig a szlkebb Szerbidban az export
15,6 szazalékkal nétt 2001-rél 2002-re, a Vajdasagban 26,7 szazalékkal. A Vajdasag-
ban az egy fére esd bruttd hazai termék 53 szazalékkal haladta meg a szerbiai atlagot
(2000. évi adat); a tartomanyban a regionadlis egyenl&tlenségek is kisebbek, mint szU-
kebb Szerbidban; illetve a tartomany adja a koztarsasagi koltségvetés 42-49 szaza-
lékat'? (a Vajdasag lakossaga 20 szazaléka Szerbiaénak).' A Vajdasagban magasabb
az adok, jarulékok befizetési aranya; az adok befizetése a legrosszabb esetben is
meghaladja a 70 szazalékot, ezzel szemben az arany Dél-Szerbidban néhol 30 szaza-
lék (tovabbi példaul szolgélhat, hogy a villanyszamla elmaradasok szembedtiéen ki-
sebbek a Vajdasagban, mint Szerbia egyéb tertiletein)." A Vajdasagban Szerbia
egyéb részeihez képest a cégbejegyzesek, a telekkdnyvek sokkal rendezettebbek,
emiatt a jelzéalogot inkabb be lehet jegyezni, a tartozasok behajthatébbak. Jobb a hely-
zet a kdzbiztonsag, a bldnlgyek szamanak tekintetében is, és magasabb a buntettek
felderitési aranya, mint Szerbia egyéb tertiletein.”

— A vajdaségi magyarok jelenléte kulturdlis és informéaciés t6két jelenthet a ma-
gyarorszagi befektet6k szamara; nyelv- és helyismeretik megkdnnyitheti a magyaror-
szagiak belepését a vajdasagi piacra. A magyar dnkormanyzatu kdzségekben a ma-
gyarorszagi cégek szamithatnak az énkormanyzat politikai tamogatasara, illetve helyi
magyar vallalkozokkal tarsulva szamos gazdasagi kedvezmeényt élvezhetnek.

— Hiteles makrogazdasagi stabilizacié: Szerbidban a gazdasag javulé teljesitményt
mutat, az inflaciét sikerdlt normalis keretek k&zé szoritani, az arak és arfolyamok stabili-
zalodtak, 2002-ben mar nétt az ipari termelés, javult a vallalatok kondicidja, és altalaban
a szerb kormany stabilizaciés gazdasagpolitikaja pozitiv eredményeket hozott. 2003. ja-
nuar elsejétdl a vallalati nyereségado kulcsa 20-rél 14 szazalékra mérséklésével Euro-
paban (a Boszniai Szerb Koztarsasagot nem szamitva) a legalacsonyabb addszintet ér-
ték el, tovabbi 6sztonzdket teremtve a tékebedramlashoz.'® A privatizaciot a nyiltsag és
a folyamatossag jellemzi, ami azt jelenti, hogy folyamatosan téajékoztatjak rola a kulfoldi
€s a hazai kdzvéleményt. A Vilagbank 2003 februarjadban a szerbiai privatizacios folya-
matot sikeresebbnek és hatékonyabbnak értékelte, mint barmely masik kézép-kelet-eu-
ropai orszagban eddig lezajlott privatizaciot. Mivel az orszag alig két éve allt ndvekedé-
si pélyara, érdemes befektetni, hiszen a belsé kereslet bévilése és relative magas
gazdasagi névekedés varhatd. Erdemes tovabba hangsulyozni, hogy Szerbia a térség-
ben hagyomanyosan vezet§ szerepet toltott és tolt be, illetve tranzitdtvonal, ami geopo-

12 Kevesebb is j6 lett volna, Magyar Szé, 2003. februar 27.

13 Republic of Serbia, Republic Statistical Office, Communication No.295, 2002. december 24.
14 Magyar Sz6, 2003. februar 19.

15 A cél a narkémaffia felszamolasa. Magyar Sz6, 2003. februér 22.

16 Djelic egymilliard dollarra szamit. Magyar Sz, 2003. januar 3.
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litikai jelentdsségét néveli. Az Eurdpai Unidhoz csatlakozé Magyarorszag szamara az is
vonzoéva teheti Szerbiat, hogy enyhébbek a koérnyezetvédelmi eléirasok, kénnyebben
adhatok kulénféle gazdasagi kedvezmények, alacsonyabbak az addk, a bérek.'”

— Kuléndsen kedvez6 privatizacios feltételek, amelyek kovetkeztében olcson lehet
vallalati tulajdonhoz jutni. Az arverésen a vallalatok értékének 70 szézaléka licitalasra,
a maradék 30 szazalék a cég dolgozdinak tulajdonéba kerul. Az arverés soran a kez-
dé kikialtasi ar a konyv szerinti érték 20 szazaléka, amit ha legaldbb egy érdekl8dd el-
fogad, kezdddhet az arverés, egyébként a véllalatot Ujra meghirdetik, de akkor a kiki-
altasi ar az el6z6nek mar csak a fele (vagyis a kényv szerinti érték 10 szazaléka).”® A
privatizacié soran Szerbia és Montenegré allampolgéarainak joguk van hitel felvételére,
amellyel a megvasarolni kivant véallalat aranak egy részét kamatmentes kélcson atjan 6
év alatt fizethetik ki. Termdéfoldvasarlas esetén a mez8gazdasagi minisztérium megtéri-
ti a vasarolt foldtertlet ardnak egyharmadat azoknak a termelSknek, akik foldet
vasarolnak.”® A kedvezé feltételek kihasznalasa érdekében a privatizacioban esetleg
érdekelt magyarorszagi befektetének érdemes helyi véllalkozokkal tarsulni.

A vajdasagi gazdasagi kérnyezet politikai kockazatai

— Szerbia politikailag labilis helyzete: Zoran Djindjics kormanyfé meggyilkolasa és
az azoéta zajlo események leginkébb arrdl tanuskodnak, hogy mennyire nem volt stabil
az orszag a Milosevics-rezsim bukéasa utan sem. A gyilkossag és az annak kapcsan
napvilagra kerult korrupcios és maffialigyek mellett szamos egyéb, politikailag megol-
datlan konfliktus terhelte Szerbia és Montenegréban a késén megkezdett politikai-gaz-
dasagi atmenet folyamatat. A Montenegréval létrehozandé kdzds allam problémaja ha-
bar ideiglenesen rendez8détt, fennall annak a lehetésége, hogy harom év mulva nép-
szavazast irak ki a szétszakadasroél. Emlitést érdemel Koszovo rendezetlen statusza,
az iraki fegyverszallitasi botrany, Szerbianak a nemzetkozi kozdsseg altal nehezménye-
zett, a Boszniai Szerb Kéztarsasaggal fenntartott ,kilénleges” kapcsolata, a Demokra-
ta Part és a Szerbiai Demokrata Part kozotti ellentétek, amelyek a parlament mdkédé-
sét is megbénitottak egy idére, a sikertelen elndkvalasztasok és a Vajdasag és a Koz-
tarsasag kozotti fesziltség a vajdasagi autondmia nem kielégité rendezése miatt.

— A Vajdasag ellentmondésos alkotmanyjogi helyzete: 2002 februarjaban hivatalo-
san életbe Iépett a Vajdasag autonémigjat részben visszaallité térvény, az un. ,Omni-
busztérvény”, amely alapjan a tartomany szamos korabbi jogkért visszakapott. A térvény
alapitoi, normativ és végrehajtéi hatalommal ruhazta fel a tartomanyt, illetve a tartoma-
nyi alapok gazdalkodasa tartomanyi ellenérzés ala kertlt. A térvény kdvetkeztében a
vajdasagi koltségvetés az eddigihez képest sokszorosara emelkedett, amelybdl a tar-
tomany képes 6nalldan finanszirozni a tartomanyi hataskérbe visszakerdls koltségigé-
nyes kozszolgaltatdsokat. 2002-ben a tartomanyi koltségvetés 7,9 milliard dinarra
rugott, ami valéban elérelépés ahhoz képest, hogy két évvel ezeltt tartomanyi kéltség-
vetés nem is |étezett. 2001-ben kildnitettek el el@szor ilyen kategoriat a koztarsasagi

17 Interju Pallos Andréssal.
18 Szekeres W. Istvan, Uj mesterlévészek — gyorsul a szerbiai privatizacié. 2003. januar 26.

19 Dr. Dragan Veselinov: Az allamnak minél elébb el kell adnia a tulajdonaban levé terméfoldeket. Magyar Szé, 2003.
januér 29.




koltségvetésbdl, 360 millié dinart, ami 2002-ben el@szor 690 millidra emelkedett, és vé-
gul az Omnibusztérvény elfogadasa és a Tartomanyi Végrehajté Tanacs képviselSivel
valo targyalasok utan érte el az emlitett 7,9 milliard dinart. 2003-ra a vajdaséagi koéltség-
vetést 13,7 milliard dinarban® hataroztak meg, ami nem fog valtozni a kdztarsasagi al-
kotmany reformja elétt, viszont azutan jelents névekedést igért a kormany.?! Szamos
biralat érte a térvényt, vajdasagi politikai kérokben tul kevésnek tartjdk a visszakapott
jogokat és hataskoroket, egy teljesebb kérl autondémia elsd |épéseként tekintenek ra,
€s csak mint atmeneti megoldast tartjak elfogadhaténak.

A Vajdasag Autondm Tartomany képvisel6haza javasolta a koztarsasagi képvise-
I6hdznak a Szerbia tulajdonaban évé eszkdzokrdl szold térvény modositasat, amely
szerint a Vajdasag AT terUletén Iévg allami tulajdonban [évé ingatlanok tulajdonjoga at-
szdllna a tartomanyra. A tartomanyi képvisel6haz altal javasolt térvény elismerné az au-
tondm tartomany (és a helyi dénkormanyzatok) vagyonjogi szuverenitasat, mivel vissza-
szolgéltatna azt az alkotméanyellenesen megvont lehetéséget, hogy polgéarainak és
gazdasaganak érdekében értékpapirokat bocsasson ki vagy jelzalogrél szol6 szerzé-
déseket kdsson. A szerb kormany gyakorlatilag elutasitotta a javaslatot. Azért is prob-
[éma a tartomany és a kdzségek vagyonanak rendezetlen helyzete, mely szerint min-
den ingatlan kdéztarsasagi vagyont képez, mert lassitja a tékebehozatalt. Annak kdvet-
keztében, hogy az adasvétel nem a helyi szervek hataskorébe tartozik, a folyamat tdl
hosszura nyulik; a befektetSket sokszor elriasztja a szerzédések megkdtésének, illetve
az épitesi engedélyek beszerzésének bonyolultsaga, idébeli elhtizédasa.??

Nehézségek merlltek fel a mez6gazdasagi birtokok maganositasa kapcsan is (a
tartomany tertletén eddig 72 mez8gazdasagi birtok esetében indult el a privatizacio),
mivel tovabbra is tisztdzatlan a kisajatitott foldek visszaszolgaltatasanak maddja, és al-
taldban nincs rendezve a kartalanitas formaja.>® Mar arra is akadt példa, hogy az lla-
mositott vagyon (nemcsak féldvagyon) egykori tulajdonosai egykori tulajdonuk erésza-
kos birtokba vételével is fenyegetéztek, és habar valészinldleg nem az efféle akcidk
fogjak meghatarozni a kartalanitas folyamatat, tarsadalmi konszenzus semmi esetre
sem 6vezi ezt a kérdést.** Egy ideig a koncesszios torvény elfogadasat is bojkottaltak
a vajdaséagi partok a kdztarsasagi térvényhozasban, mivel a térvény tamogatasanak
el6feltételéll szabték, hogy a koncesszios bevételek 50 szazaléka maradjon a tarto-
manyban, amit viszont nem tamogatott a tébbi part.>> Végul sikerult elfogadni a kon-
cesszios torvényt azzal a feltétellel, hogy a bevételek 30 szazalékat tarthatja meg a tar-
tomany, az eset jol tUkrozi, hogy az orszag decentralizalasa és a Vajdasag rendezetlen
statusza korUli politikai feszultségek milyen negativ hatassal vannak az orszagban zaj-
|6 gazdasagi reformokra, jelen esetben a mezégazdasag reformjara.

A tartomanyi honatyak tovabba sérelmezik, hogy a jelenlegi térvényi keretek kdzott
a kitermelt vagy kibanyaszott nyersanyagokbdl szarmazé j6vedelmek minddssze 20

20 B92, 2002. februar 7.
21 Ministry of Finance and Economy, About foreign investments, 2002. november 5., http://www.mfin.sr.gov.yu.
22 Eurépai feltételeket a tékebehozatalhoz, Magyar Szé, 2003. januér 7.

23 Dr. Dragan Veselinov: Az allamnak mingl elébb el kell adnia a tulajdonéban levé terméfoldeket. Magyar Sz6, 2003.
januér 29.

24 Elég volt az igéretekbdl. Magyar Sz6, 2003. februdr 15.

25 AVMSZ, a Vajdaséagi Szocidldemokrata Liga és a Vajdasagi Reformpart szavaztak a térvénytervezet ellen, de a Vaj-
dasagi Koalicio r4 szavazott: Vajdasag tobb pénzt kévetel. Magyar Szo, 2003. februar 26.

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany




20

A gazdasdgi integracié esélyei Szerbia és Szlovakia hatar menti régidiban

szazaléka marad a kodzségekben, vagyis 80 szazalék folyik be a kéztarsasagi allam-
kasszaba. A tartomanyi energia- és nyersanyagugyi titkarsag azt javasolta, hogy ezt az
elosztasi strukturat ugy modositsak, hogy 50 szazalék illesse meg az dnkormanyzatokat,
40 szazalék a vajdasagi koltségvetést, és 10 szazalék a koztarsasagét. Mig 1990-ig Vaj-
dasag onalléan hatarozta meg fejlesztési és beruhazasi tervét, két évvel a fordulat utan
még mindig a koztarsasag rendelkezik vagyonaval, természeti és szellemi javaival.?®

Tartomanyi szinten jelenleg folyik a Vajdasag alaptérvényérdl szolo vita; ez a mos-
tanindl magasabb szintl autondmiat biztositana a tartomanynak. Még ha sikerdl is
egyezségre jutni a tartomanyi parlamentben, a Vajdasag autonémidja az uj koztarsasa-
gi alkotmany meghozatala el6tt nem léphet hatalyba, illetve azt a szerbiai parlament-
nek is el kell fogadnia; mindezek fényében az Uj vajdasagi alaptérvény sorsa meglehe-
tésen bizonytalan idében és tartalomban egyarant.

A tartoméany és a koztarsasag kozti kétélhuzas nemcsak a vajdasagi forrasok
aranytalan elvonaséban olt testet, de a tartomannyal szembeni kedvezétlenebb elba-
nas is tetten érhetd bizonyos terlleteken; példaul a koltségek megfizettetésében nem
egyenldk a feltételek. A Vajdasagi Mozgalom nemrég tiltakozasanak adott hangot ami-
att, hogy a dél-szerbiai k6zségekben mentesitik az aramfogyasztokat haroméves tarto-
z&suk aldl, ugyanakkor a Vajdasagban, ahol 90 szazalékndl is nagyobb a befizetési
arany, a néhanyezer dinaros adéssag esetén is megvonjék a villanyaramot.”’

Gazdaséagi kockazatok

Makrogazdaséagi szinten: habar a szerbiai reformfolyamat mindeddig biztaté eredmé-
nyekkel jart, a gazdasag kdzéptavu stabilitasa igen térékeny, és sok olyan tényez6tdl
flgg, amire a szerbiai kormanyzatnak nincs réhatasa. A gazdaség fenntarthaté nove-
kedése egyrészt fligg a reformok és az er6s makrogazdasagi iranyitas folytatasatol,
masrészt attél, hogy lesz-e megfeleléen idézitett kulfdldi pénzugyi tamogatas és sike-
ril-e az orszag addssagat atitemezni. Tavaly év vége felé Szerbidban jelentésen lelas-
sult a kulféldi befektetések bearamlasa, valamint a belféldi politikai bizonytalansagok
kdvetkeztében romlott az Uzleti légkdr. Az év végére a keresetek indokolatlanul néve-
kedtek, mikdzben csdkkent az ipari termelés, tovabb csdkkent a vasarlderd, és nagyok
a nettd keresetek kozti kuldnbségek.?®

Uzleti kockézatok: A mikrogazdasag szintjén jelentkezé Uzleti kockazatok féként
az elmult 10-13 év eseményeibdl és a gazdasag altalanos allapotabdl erednek. Az
ITDH informacioi szerint a kovetkez8kre érdemes odafigyelni. Szerbidban igen jellem-
z8ek a véllalatok kozti kdrbetartozasok, amit a restriktiv pénzpolitika csak sulyosbit. En-
nek egyik kdvetkezménye az altalanos pénzhiany, ami bizonytalanna teszi a szamlak
megfizettetését. Ajanlott tovabba elkerlini az elérefizetést, mert kdnnyen eléfordulhat,
hogy az aru egyszerlen eltlinik. A lejart kdveteléseket jogi Uton behajtani szintén nagy
kihivas. Az atalakuléban 1évé véllalati szektor és a pénzugyi csatornak ellendrizhetet-
lensége szintén ndveli az addssagok behajthatésaganak bizonytalansagat. A kulkeres-

26 Tobb pénzt a Vajdasagnak. Magyar Sz6, 2003. februér 14.
27 Magyar Szd, 2003. februar 15.
28 Der(ilatok a gazdasag képviselsi. Magyar Sz6, 2003. februar 11.




kedelemben a készpénzes vagy a beérkezett atutaldsos tranzakciok dominalnak.?® A
szallitasok és a technoldgiai fegyelem bizonytalan és megbizhatatlan, nehézkes a vam-
kezelés, gondok vannak a tulajdoni nyilvantartassal (ez utébbi a Vajdasagban lényege-
sen jobb, mint Kézép-Szerbiaban).*

A privatizacié soran felmerulé Gzleti kockazat szintjét az is néveli, hogy az ugyne-
vezett tarsadalmi tulajdonforma tovabbélése kdvetkeztében kialakult tisztazatlan tulaj-
donviszonyok ma is sulyos problémat jelentenek a vallalatok iranyitasa (dontéshozatal
és a menedzsment feleléssége) és eladasa szempontjabdl.

A vajdasagi magyar vallalkozék gazdasagi helyzete és problémai

E tanulmany alaptétele, hogy az a kisebbség tud megmaradni, amely erés gazdasagi
bazisra tamaszkodik. Ezzel szemben a vajdasagi magyarokrél elmondhatd, gazdasa-
gi helyzetUk folyamatosan romlik, ami annak tudhatoé be, hogy kimaradtak az elmdult év-
tized t6kefelhalmozasi folyamataibdl. A délvidéki magyar népesség folyamatosan fogy,
aminek egyik f6 oka egyrészt az asszimilacié kuléndsen a szérvanymagyarsag koré-
ben, de mar Ujvidék korul is, masrészt a kilencvenes években bekovetkezett emigra-
cio, amelyre a haborus valsagon kivul fontos motivacios tényezéként hatott a szegény-
ség, a munkanélkiliség, a reformok lassusaga, a leszlkult szocialis-kulturalis kisebb-
ségi élet és fejlédési tér. A Vajdasagbdl mintegy 50 ezer magyar vandorolt el a
kilencvenes években, legtdbben a viszonylag fejletlen dél-banati régiébdl és a gazda-
sagi és kulturdlis szempontbdl is legfejlettebb Eszak-Bacskabdl.®'

Jelenleg a Vajdasagban a magyarok tébbsége olyan kérnyezetben él, ahol a me-
z8gazdasag és az élelmiszeripar dominal, és ahol a szerb kormanyzat szandékosan
visszatartotta az ipar fejlesztését, aminek kovetkeztében kevés a szakképzett munkast
igényl6 munkahely. Mivel a magyarok altal lakott terUletekre telepitett élelmiszeriparban
is leginkabb betanitott munkasokra van szlkség, a magyarok jelentds része él idény-
munkabdl részfoglalkoztatasban. (Ezzel szemben ami a magyarok kézszféraban valé
jelenlétét illeti, szamaranyukhoz képest alulreprezentéltak a birésagokon, az Ugyészsé-
geken, a kozigazgatasi szervekben, a bellgyi szervekben, viszont az énkormanyzati
és tartomanyi képviseleti testlletekben és a kbzségi végrehajtd szervekben részvétel-
Uk megkozeliti a lakossag nemzetiségi 6sszetételének aranyat.*)

Habar a gazdasagi szférara vonatkozd aranyokrol statisztikai adatok nem allnak
rendelkezésre, feltételezhetd, hogy a tarsadalmi vallalatok menedzsmentjében a ma-
gyar nemzetiséglek rendkivul alulreprezentaltak. EQgy topolyai kézépvéllalkozéval ké-
szUlt interju soran kiderUlt, hogy a kozség tertletén |évs tarsadalmi vallalatokban egy-
két kivétellel szerb az igazgato (a felsorolt 19 vallalatbdl 2-ben volt magyar az igazga-
t6), a gépsoroknal dolgozok 80 szazaléka viszont magyar. Szabadkan az arany hason-
16, mintegy 220 vallalatigazgatébol minddssze 3 magyar.®® Ennek egyik negativ kovet-

29 |_asd még a http://www.business2hungary.hu/ honlapon a Jugoszlaviaval (Szerbia és Montenegréval) foglalkozé
részben a ,Bankrendszer, fizetési feltételek” cimszét

30 Interju Pallos Andréssal.

31 Dr. Gabrity Molnér Irén: A Vajdasdg munkaerd-piaci helyzete (Gazdasagszociolégiai elemzés), 4.
32 Magyar Sz6, 2003. februar 1.

33 Interju Szecsei Mihallyal.
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kezménye, hogy a magyarok a privatizaciéban is hatranyos helyzetbdl indulnak, hiszen
nagyon sok esetben a vallalati menedzsment privatizal egy vallalatot. Az interjuk soran
az is elhangzott, hogy sok esetben a tarsadalmi vallalatokban a menedzsment az évek
soran sajat tékét halmozott fel azaltal, hogy a vallalatbdl ,atmentette” a pénzt sajat ma-
ganvéllalkozasaba, illetve szandékosan lezillesztette a vallalatot, majd csddbe vitte,
hogy potom aron megvasarolhassa. Emiatt tudnak most els@sorban szerbek privatizal-
ni, és emiatt nem rendelkeznek a magyarok megfelel§ t6kével. A tarsadalmi vallalato-
kon kivul jelentésebb tékefelhalmozasra a kilencvenes években illegélis Uzletekbdl —
Lfeketézésbdl” — volt még lehetdség, amiben magyarok szintén kevésbé vettek részt,
részben azért, mert kevésbé szamithattak a hatésagok elnézésére és joindulatara.®

A vajdasagi magyar vallalkozdi réteg elsésorban olyan kis- és kdzépvallalkozok-
bol all (nagyvallalkozo szinte nincs is), akik olyan terlletekre szakosodtak, ahol a tarsa-
dalmi vallalatok nem voltak jelen, mint példaul szamitogép-kereskedés, telekommuni-
kacio, kereskedelem, szolgaltatas, tehat nem termelési agazatokra. Az & részvétellket
a privatizacidban az is korlatozza, hogy teljesen mas agazatban tevékenykednek, mint
a privatizalasra keruls vallalatok.®® A délvidéki magyarsag elsésorban az altala lakott
tertleten madkoddd kis- és kdzépvallalkozasok drveréses dton t6rtend privatizacidjaban
érdekelt, hogy ott jusson a megmaradasahoz és boldogulasahoz elengedhetetlen gaz-
daséagi pozicidkhoz. Erre viszont dnerébdl nem képes a fent emlitett okokbdl, az ala-
csony éarak és a hatéves részletfizetési lehetdség ellenére sem, hiszen minimalis kez-
détékét sem képes elSteremteni. Privatizacios célra hitelt felvenni gyakorlatilag nem
lehet, vagy ha lehet, csak rossz kondiciokkal. Az interjuk soran tdbbszoér elhangzott,
hogy a bankkoélcsonoknél is tapasztaltak negativ diszkriminaciot a magyar vallalkozok.
Ennek megitélésére megint nincsenek egzakt statisztikai adatok, viszont bizonyos,
hogy a tékehiannyal kiszkddd bankok maguk dontik el, hogy kit tartanak hitelképes-
nek, amibe még az etnikai diszkriminacié is belefér, habar lehet, hogy egyszerlien a
.kapcsolati t6ke” hatarozza meg, ki jut hitelhez és ki nem. Ehhez kapcsolddik az a
probléma, hogy a délvidéki magyarsag nincs igazan jelen Belgradban, és nem jut hoz-
z4& a fontosabb informéciokhoz.

A magyarok &ltal lakott régié gazdaséagi esélyének javitasa érdekében kilenc
szomszédos kdzség egyuttmikddésére sziletett kezdeményezés, amelynek alapvetd
célja a térség fejlesztése, szorosabb egyuttmikddés megvaldsitasa a gazdasagi élet
terlletén, a privatizacios eljarasok soran, a kulféldi befektetések térségbe vonzasa és
a maganvallalkozasok serkentése. Az akcié a VMSZ-szel alapvetéen partneri viszony-
ban 1év6 vajdasagi szerb partok kérében (példaul a Vajdasagi Szocialdemokrata Liga-
ban) is heves ellenérzést valtott ki, szecesszidra vald térekvéssel és a tartomany
Koszovd véres sorsara juttatasaval vadolva meg a magyar partokat.*® Az esemény tiik-
manyon belll is képes hatni és félelmet generélni a nacionalizmus, adott esetben gaz-
dasagi jellegd kezdeményezéseket is veszélyeztetve.

A vajdasagi magyarok eddigi tAvolmaradasa a privatizaciotol a tékehianynak ko-
szdnhetd. Ezt kdlcsdndkkel lehetne ellensulyozni, de jelenleg Szerbidban ez a problé-

34 Interju Farkas Imrével.
35 Interju egy topolyai kézépvéllalkozéval.

36 Jan Briza: Serbia: Fears of new ,Kosovo” in Vojvodina. Leaders of Vojvodina’s Hungarians deny move to unite
municipalities conceals a separatist agenda. IWPR, 2003. marcius 4.




ma megoldatlan (ez persze egyarant sujt mindenkit — nemzetiségi hovatartozastol fug-
getlendl). A befektetések biztonsaga szempontjabdl a vilag 150 allama kozul Szerbia a
147. helyen &ll. A bankok elévigyazatosak, mert a torvények és a birdsagi eljarasok
nem védelmezik a kdlcson folydsitéit. Emiatt példaul jelzaloglevél nyujtasahoz a ban-
kok eléz6leg 8 kulonbodzd birdsagi végzést kérnek.®” A bankok tékehianyanak részben
az az oka, hogy Szerbidban hianyoznak azok a beruhazasi alapok, amelyekre a ban-
kok tamaszkodhatnanak hosszu lejaratu hitelek folydsitasa esetén. Az éves kamatok is
meglehetdsen magasak, de az évi 14-18 szazalékos kamatszint nem is lehetne sokkal
alacsonyabb, amikor az éves hivatalos inflacié 14-15 szézalékos. A bankkdlcsonok
koltségét az is emeli, hogy barmely banknal a hitelhez garancia kell, ami adminisztra-
cios kiadasokkal jar. A befektetéseket el@seqité hosszu lejaratu hitelek folydsitasa sem
kezd&dott el. Szerbiaban ugyan elkezdddétt a bankrendszer reformja, ahhoz azonban
hogy ennek a hitelezési gyakorlatban kézzel foghaté eredménye is legyen a birdsagi
rendszeren is valtoztatni kellene, jelenleg ugyanis joforman az adoést védi a térvény. A
birésagi eljarasok nehézkességét az is bizonyitja, hogy két év is eltelik, mire egy-egy
csédeljaras teljesen lezarul.®® Ez utdbbi korrigalasara a kormanyzat most bocsétotta
nyilvanos vitara a csédeljarasrél sz6l6 térvényjavaslatot, amely pontosabban meghata-
rozza a hitelezék jogait, a cs6édeljaras hataridejét és eljaraséat. Az Uj térvény lehetévé
teszi a gazdaség gyorsabb és eredményesebb privatizalasat.*

A vajdasagi magyarok gazdaséagi erejének ndvelése érdekében a szabadkai székhe-
lyd Most-Hid Térségfejlesztési Kbzpont nemrég kezdeményezte a Vajdasagi Magyar Val-
lalkozok Szdvetségének életre hivasat azzal a céllal, hogy 6sztdénézze a magyar vallalko-
70k egymas kozotti tarsulasat, ami a privatizacioban valé fellépésiiket is segitheti.*

Kovetkeztetések és javaslatok

A szerbiai befektetések messze nem kockazatmentesek, de a privatizacié most zajlik és
nem lesz még egy ilyen lehet6ség. Magyarorszag részérdl elsésorban a vajdasagi vallal-
kozbkkal kialakitandé piaci egyuttmdkéddésre, tamogatésra lenne szlkség, masodsorban
a magyarorszagi befektetSk 6szténzésére a privatizaciéban valé részvétel érdekében.

Javaslatok a magyarorszagi befekteték tamogatasara

— Az emlitett politikai és gazdaséagi bizonytalansagokbdl eredd kockazat atvallala-
sa illetve megosztasa. Ennek egyik médja lenne egy kockazati t6kealap létrehozésa,
amibe banki és Uzleti t6két is be lehetne vonni. Ezenkivil egyéb gazdasagi 6szténzs-
ket is alkalmazni lehetne magyarorszagi cégek vajdasagi beruhazasa esetén, példaul
adokedvezményekkel lehetne 6ket tAmogatni. Az allam vagy bankok allami tAmogatés-
sal folydsithatnanak kedvezményes hitelt vajdasagi t6keberuhazasok finanszirzasara
agy, hogy a kedvezményezett magyarorszagi cég hazai ingatlanjat helyezné jelzélog-

37 Miért dragék a kolcsénsk? Magyar Szé, 2003. februér 23.

38 pénzforgalmi rendelet. Magyar Szd, 2003. februar 26.

39 Felgyorsul a privatizacié. Magyar Sz6, 2003. aprilis 4.

40 Magyar Vallalkozék Szdvetsége alakul. Magyar Szo, 2003. januér 28.
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ba, illetve a finanszirozé a hitellel tAmogatott Uzlet feltételeit is alaposan megvizsgélna
a folyositast megel6z&en. A magyarorszagi véllalkozék szerbiai t6kebefektetéseinek
Oszténzését szolgalhatna a Balkan Fejlesztési Alap — amely hitel- és segélyalapként
muakddne — minél gyorsabb tet§ ald hozasa.

- Az informAciészolgaltatds hatékonyabb4 tétele alapvet6 feltétel, hiszen a ma-
gyar véllalkozok elsésorban azért nem mennek Szerbidba, mert szerintlk atlathatatla-
nok az ottani viszonyok. A szerbiai privatizaciordl sz6l6 informacidaramlas kifejezetten
gyenge, mert annak ellenére, hogy vannak listak a privatizadlandod véllalatokrol, ezek
csak a cégek nevét, székhelyét és az agazati besorolast tartalmazzak (lasd
Pannonlnvest honlap). Biztositani kellene, hogy tébb informaciéhoz lehessen hozzajut-
ni az Interneten keresztul, ami feltlintetné a vallalati mérleget, a torzstékét, az eszkdz6-
ket, és egyéb informaciokat az adott vallalatrol. A vallalkozdi bizalom er@sitését az is
segitené, ha elismert cégek altal auditalt mérlegek kerulnének a nyilvanossag elé. En-
nek az alapvetd feltételnek a biztositasa a vajdasagi szervek feladata lenne.

— Erdemes lenne arra is felhivni a Szerbia irant érdeklédé magyarorszagi befekte-
ték figyelmét, hogy ha szerbiai allampolgarral tarsulva vasarolnak cég tulajdonrészt a
privatizacié soran, akkor még kedvezdébb feltételekhez jutnak. Azért is lenne igen pozi-
tiv, ha magyarorszagi vallalkozok vajdasagiakkal tarsulva 1épnének a szerbiai piacra,
mert ezzel az eddig forrashiany kdvetkeztében a privatizaciobdl szinte teljesen kimaradt
vajdasagi magyarsag is bekapcsolddhatna a maganositasba. Fennall annak a veszélye,
hogy a vajdasagi magyarsag esetleg teljesen kimarad a most zajlé privatizaciobol, ami
hosszu tavon teremtene szamara hatranyos gazdasagi poziciét Szerbidban.

— Az is a vajdasagi intézmények felel6ssége, hogy megfeleléen tajékoztassék a
magyarorszégi véllalkozékat arrél, hogy pontosan mit jelent az, hogy ,nagyon kedve-
z8 aron” lehet cégekhez hozzajutni. Amig ennek pontos részleteit hosszas nyomozas
aran lehet megtudni, addig nem csoda, hogy nem oldddik az altalanos bizalmatlansag
a magyar befekteték részérdél. Eddig a vajdasagi politikusok nem forditottak vagy nem
tudtak kell6 figyelmet forditani ezen informaciok piacra juttatasara. A magyar kormany
jelezhetné a vajdasagi tartomanyi illetékesek szamara, hogy a potencidlis magyaror-
szagi vallalkozok mozgdsitasa érdekében elengedhetetlen és kivanatos egy, a nyilva-
nossag szamara kénnyen elérheté, megbizhatd adatbazis |étrehozésa (lehetbleg inter-
neten keresztll, de jelentdsebb szaklapokban, mint pl. Figyel§ is tadjékoztatni lehetne a
magyar vallalkozékat a privatizdlandd vajdasagi cégekrél). Amennyiben a kormany
szandékaban all a fenti javaslatok alkalmazésa, célszerl volna azokat ismertetni a vaj-
dasagi magyarokkal egyuttmikddési lehet6ségek kialakitasa érdekében, a szerepek
vilagos és egyértelml megfogalmazasaval.

Javaslatok a vajdaségi véllalkozék tAmogatéaséra

- Az Uj Kézfogéas Kozalapitvany privatizaciés hitelt nytjthatna helyi vallalkozoknak,
olyan ingatlanfedezettel, ahol a telekkdnyvi papirok rendben vannak, illetve egy meg-
bizhaté audit cég kozbeiktatasaval, amely atvizsgalna a palyazo vallalatokat.*’ Masik
lehetéség, hogy ha az OTP valéban belép a szerbiai piacra, ahogyan azt most tervezi,

41 Interju Betyak Mariaval.




teleket ottani vallalkozok részére. Ez azzal az el6nnyel jarhatna, hogy kevésbé lenne at-
politizalt a hitelek szétosztasa, erésebben dominalnanak piaci megfontolasok.

— A magyar korméany tamogatasa iranyulhatna a magyarok altal lakott gazdasagi
korzetekbe, tehat szikség lenne olyan tamogatasi formara, ahol a pénzeket nemcsak
konkrét vasarlasra adjak, hanem bizonyos térségekbe iranyulna egy regiondlis fejlesz-
tési koncepcié végrehaijtasa keretében.*> Kezdetben ki lehetne valasztani a magyar
tobbségli kdzségeket tamogatasi céltertletnek, elsésorban Eszak-Bacska és Eszak-
Banat magyar tdébbségl kdzségeit, mint Ada, Becse, Csodka, Kanizsa, Kishegyes, Sza-
badka, Topolya, Zenta.

—Meg kellene oldani a kisrészvényesek érdekképviseletét a nagyrészvényesekkel
szemben, ami ndvelhetné a magyar vallalkozdi szervezetek privatizacios képességét.*

42 Uo.
43 Interju Szecsei Mihallyal.
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A magyar—sziovak gazdasagl
kapcsolatok fejddesl lehetdsege
az EU-csatlakozas tukrében

Bevezetés

A magyar kulkereskedelem strukturéja a rendszervaltozas utan szinte azonnal atalakult
és a piac igényeinek megfeleléen nyugati orientéltsaguva valt. Ezt a folyamatot a ter-
mészetes kotddéseken és a fizet6képes keresleten tul az is er@sitette, hogy a Szovjet-
unié felbomlasaval hazanktdl keletre egy mind politikailag, mind gazdaségilag instabil
kdzeg alakult ki, ami igen kockazatossa tette az ilyen iranyu Uzleti kapcsolatokat.

Van azonban az un. ,keleti” piacoknak egy olyan szegmense, nevezetesen a vi-
segradi orszagok, ahol bar a politikai és gazdasagi kérnyezet stabilitasa megfelel, illet-
ve alig marad el a magyarorszagiétdl, a kereskedelmi, illetve befektetési lehetdségek
még nincsenek megfelelGen kiaknazva.

Magyarorszagon, amikor az unios csatlakozéds gazdasagi aspektusairdl beszé-
lUnk, szinte kizarélag a nyugat-eurépai kereskedelmink névelését helyezzuk elétérbe.
Nem vitathatd, hogy a nemzetgazdasag szamara ezek a kapcsolatok hordozzak a leg-
nagyobb értéket, de nem szabad elfelejtenlink, hogy hazankkal egyUtt varhatéan ma-
sik kilenc orszag is csatlakozik 2004. majus 1-jétél az Eurdépai Uniéhoz. Szikség van
tehat arra, hogy éallami szinten is felkészUljunk azokra a kihivasokra és lehetéségekre,
amelyeket a vamhatar eltlinése ezekkel az orszagokkal valé gazdasagi kapcsolatunk
fejlédésében jelenthet.

Szlovakia specialis helyzete

A vellnk egyltt csatlakozé orszagok kdzul Szlovakia két szempontbdl is kildnleges fi-
gyelmet érdemel. Az elsé szempont, hogy északi szomszédunknal, amellyel igen hosz-
szu, mintegy 631 km-es hatarszakasz kot 6ssze minket, csak viszonylag késén, az
autoriter jellegUi meciari kormanyzas bukasaval indult meg a kereskedelmi kapcsolatok
fejl6dése szamara rendkivll fontos, stabil és biztonsdgos gazdasagi és politikai kor-
nyezet kialakulasa. Béar ez a fejl6dés még jelenleg is folyamatban van, a kiszébén al-
|6 unids csatlakozassal varhatéan megszidnnek azok az akadalyok, amelyek eddig el-
riaszthattdk a magyar kis- és kézépvaéllalkozokat a szlovakiai megjelenéstdl. Néhany
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nagyvéllalat mar megjelent Szlovékidban (MOL, OTP, Danubiushotels Rt.) és Szlovékia
ezzel a magyar t6kekihelyezések szempontjabdl maris elsd helyre kerUlt a régidban.

A Szlovakia déli részén elhelyezkedd hat jarasban él a felvidéki magyarok tuinyo-
mo tobbsége. Altalanos elmaradottsag jellemz6 ezekre a jarasokra szlovakiai viszony-
latban, annak ellenére, hogy a régio j6 adottsagokkal rendelkezik. Ennek egyik oka,
hogy az évtizedekig nehezen atjarhaté magyar—szlovak hatar hatranyos, periférikus
helyzetbe hozta ezt a vidéket. A Felvidék tdbbségében magyarok lakta déli részeire
emellett strukturalis elmaradottsag is jellemzd, mert a lakossag tdbbsége a gazdasag
kevéssé termelékeny agazataiban kap munkat. Ebben a régidban a legnagyobb a me-
z8gazdasagban foglalkoztatottak aranya, itt (ktléndsen Délkelet-Szlovékiaban) a leg-
nagyobb a munkanélkiliség és eddig a kulféldi beruhazasok is elkerdlték a régiot. A
kulfoldi beruhazok tébbnyire nem merészkednek Pozsony 100 km-es korzetén tul.

Az eddigi negativ tendencidkat azonban az EU-csatlakozas remélhetéleg meg-
tori, bar az el6zd évtizedben kialakult megroégzétt gondolkodasméd még mindkét
oldalon hosszu ideig hatraltathatja a fejl6dést. A magyar—szlovak hatar virtualissa va-
lasa azonban mindenképpen hozzésegitheti ezt a régiodt az elszigeteltségbdl valo ki-
toréshez.

Tovabbi hatranyokat okozott a magyar k6zodsség tagjai szamara, hogy nagyrészt
kimaradtak a Mediar-korszak alatt lezajlott un. ,némenklatara privatizaciébdél” és igy a
rendszervaltast kovetd eredeti tékefelhalmozasbol, amely olyan strukturalis hatranyt je-
lenthet szamukra a jov6ben, amit 6nmagéaban az EU-csatlakozas sem valoszind, hogy
felold.

Gazdasagi-politikai kdornyezet

Az orszag altalanos politikai légkére feszlltnek mondhatd. A mult évi valasztasok utan
a kormany 2002 decemberében, a ciklus legelején, meghozta az energiaar-emelésrd|
sz06l6 sokat halogatott dontést. Igen nagy tarsadalmi felhaborodast keltett, hogy a kor-
many nem varta meg a f(tési szezon végét, hanem 2003. januar 1-jétdl atlagosan mint-
egy 40%-kal emelte meg a tavfltés, valamint a gaz és a villany dijat. Ezzel szinte egy
idében a kormany nyilt konfliktust véllalt fel a vasutasokkal, a szarnyvonalak teljes, al-
ternativak nélkuli (pl. 6nkormanyzati Gzemeltetés) megszUintetésével és a nagyaranyu
elbocsatasokkal, ami rdadasul az érintettek szamara teljesen varatlanul és el6készitet-
lendl tortént. Ebben a helyzetben feler6sddtek az EU-csatlakozast ellenzd hangok.

Kedvezden befolyasolja azonban a vallalkozasi kérnyezetet, hogy a szlovak bank-
rendszer részleges instabilitdsa mar a multé. A meciari idészakban a HZDS-hez (De-
mokratikus Szlovakiaért Mozgalom) kézelalld cégek hatalmas 6sszegl hiteleket kap-
tak, amelyekbdl tébbnyire egy fillér sem kerUlt visszafizetésre. Ezért néhany Meciar ko-
zeli bank stabilitasa megingott. A Dzurinda-kormany hatalomra jutdsaval azonban sike-
res volt a legfébb szlovakiai bankok konszolidaciéja, majd privatizacidja. A VUB az
olasz Intesa-csoport kezébe kertlt, mig a Slovenska Sporitelna-t az osztréak Erste
vararolta meg. Erdekes adalék, hogy a bankpiacon nemrég megijelent OTP Bank Rt.-t
(2002-ben az IRB-t vasarolta meg) az egyik legmegbizhatébb szlovakiai bankként tart-
jak szamon. Az OTP Bank jelenléte a jévében j6 kiinduldpontta valhat a magyar cégek,
de a szlovakiai magyar vallalkozok szamara is.




Az 1999-es gazdasagi mélypont utan a szlovék GDP névekedése 2002-re megha-
ladta a magyarorszagiét és a kozeli EU-csatlakozas a kilfoldi t6kebefektetések ndveke-
dése révén megteremtheti ennek a fejlédésnek a fenntarthatésagat. A szlkséges stabi-
lizacios intézkedések a koltségvetési kiadasok visszafogasat vagy az inflacié nagyobb
mértékd emelkedését hozhatjak magukkal, ami viszont cstkkentheti a ndvekedést.

Redl GDP név.% 2000 2001 2002
Magyarorszag 52 3,8 3,3
Szlovéakia 2,2 3,3 4.0

Forras: KSH, SUSR

Az 1998-as rekord kulkereskedelmi mérleghiany utan a kulkereskedelem bévulé-

se mellett a mérlegegyensuly fokozatos javulasanak a folyamata 2001-ben Ujra meg-
tort, de ez a szlovak gazdasag egyre nagyobb nyitottsaganak a velejaroja.

A Szlovak Kéztarsasag kilkereskedelme, 1995-2001 (M USD)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Behozatal 9226 11448 10770 13724 11687 13316 14729
Kivitel 8 596 8 831 8 251 10720 10062 11803 12600
Egyenleg -630  -2617 -2519 -3 004 -1625 -1513  -2129

Forras: KSH, Szlovak Nemzeti Bank Statisztikai Hivatala

A magyar-szlovak gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok jelenlegi helyzete

A kilencvenes évek viszonylagos stagnalasa utan — részben a szlovak fizet6képes ke-
reslet élénkllése kdvetkeztében — jelenleg folyamatosan bévil a magyar—szlovak ke-
reskedelem, de a magyar termékek még mindig nehezebben talalnak piacra Szlovaki-
aban és folyamatos Magyarorszag passzivuma.

A jelenleg rendelkezésre allo, legfrissebb adatok alapjan elmondhato, hogy mind
a hazai, mind pedig a szlovék vamstatisztika a bilateralis arukereskedelem bdvilését
regisztralta. Az elmult év azonos idészakahoz képest a magyar termékek részesedése
Szlovékia teljes importjdban 2,56%-rél 2,75%-ra névekedett, a Magyarorszagra iranyu-
|6 termék-kivitel részesedése pedig a tavalyi 5,36%-0s részaranyhoz képest a teljes ki-
szallitas 5,53%-at adta (korona alapu mutatok).

A statisztikai adatok alapjan 2002-ben eur6 alapon a magyar szallitasok 14,6%-kal
bévultek: az arustruktarat vizsgalva jelentds dinamika valdsult meg az energiahordo-
zOknal és a nyersanyagoknal (részaranyuk 11,4%-rol 13,9%-ra nbvekedett), amely hat-
ranyosan befolyasolta termékszerkezetlinket. A magas feldolgozottsagi foku gép- és
berendezés-szallitasok 26%-kal ndvekedtek (részaranyuk 25,6%-rol 32,5%-ra emelke-
dett). A vamkoncessziok bévitése ellenére, egyedul az élelmiszer-, ital- és dohanyaruk
exportja maradt el a tavalyitdl (mintegy 20%-kal).

A Szlovakiabdl szarmazdé termékimportunk tovabb bévilt (+7,3%), arudsszetételét
tekintve jelentGsebb bévilés az éleimiszer-, ital- és dohanyaruk kérében volt megfigyel-
hetd (+36,8%), melynek eredményeként ezen arukérben is magyar passzivum alakult ki.
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A 2002-es kétoldalu kilkereskedelmi forgalom értéke 18,2%-kal nétt, a kllkeres-
kedelmi termékforgalom szempontjabdl Szlovéakia 2002-ben Magyarorszag 17. keres-
kedelmi partnere volt.

A magyar—szlovak arukereskedelem 2002-ben

KIVITEL BEHOZATAL EGYENLEG
2002 2002/2001 2002 2002/2001 2002 2002-2001
M EUR % M EUR % M EUR +/-
. Elelmiszer, ital, dohany (0+1) 47,0 79,2 491 136,8 -21  -256
ll. Nyersanyagok (2+4) 26,7 1372 61,9 1021 -35,2 6,0
lll. Energiahordozok (3) 46,4 1395 9,1 904 -498 23,4
I\ Feldolgozott termékek
(5+6+7+8) 2350 1024 310,0 102,5 -749 -2,2
\ Gépek, gépi berendezések (7) 1711 1454 2038 1221 -32,7 16,6
Szlovak Koztarsasag
0sszesen 526,2 1146 7209 107,3 -194,7 18,1
Magyarorszag
termékforgalma 6sszesen 36503,1 107,4 399269 106,4 -34238 1281
2001 2002 2001 2002
Orszagrangsor 14 14 15 15

Forréas: Gazdasdgi és Kézlekedési Minisztérium, Budapest

Befektetoi kapcsolatok

A kétoldall gazdasagi kapcsolatok bévilését azonban a kereskedelem fejlesztése
mellett hosszu tavon a kozvetlen beruhazasok alapozhatjadk meg. A magyar véllalatok
— a szlovak Nemzeti Bank 2002. szeptember 30-i nyilvantartasa alapjan, amely a mar
befolyt pénzeszkbdzdket tartja szamon — 192,3 millié eurd értékben szereztek részese-
dést a szomszédos Szlovakiaban, amely a befektet6 orszagok sorrendjében a 8. he-
lyet jelenti, 3,5%-0s részesedéssel. 2002. |-IX. honapjaban a t6kebearamlas 24,2 M
euro-t tett ki. Kétoldalu viszonylatban szeptember végén a tékemérleg 162,7 M eurds
magyar aktivumot mutatott (azaz a szlovakiai cégek 29,57 M eurd értékl befektetést
eszkdzoltek Magyarorszagon).

A 2002-es évben a hazai befektetSk kozott az OTP Bank Rt. a kordbbi Befekteté-
si és Beruhazasi Bank (IRB) megvasarlasaval (700 M SK) meghatarozé részesedést
szerzett. Az idén megvaldsitott 300 M SK értékd t6keemelés utan tulajdoni részesedé-
se 96,34% (a tobbi kisbefektet§). Ugyancsak a tavalyi évhez kapcsolodik a
Danubiushotels Rt. nagybefektetése, amellyel mintegy 27 millié euréért megvasarolta a
Pdstyénfirdé Gdulkomplexumot 14 szallodaval.

Szlovéakiaban napjainkban mintegy 600 véllalkozés van, amely magyar tékerésszel
jott 1étre. Tulnyomo tobbséguket mar 1993-94-ben alapitottéak, f6ként a dél-szlovakiai
tertleteken. Létrejottuket tobbnyire az alaptéke kedvezd alacsony hatara, a személyes
kapcsolatok, valamint az orszag megalakuldsa utan keletkezett viszonylagos aruhiany
alapozta meg. A cégek mintegy 15%-a mukoddik 100%-0s magyar tékével.




A szlovakiai magyar—szlovak vegyes véllalatok kozott a kereskedelmi és szolgal-
tatasi szféraban mikddsék dominalnak, de mar létrejétt néhany feldolgozé kistizem is,
kuldnosen a fa- és élelmiszeripar terlletén. Ezekben a cégekben tuinyomérészt a kis-
és kozépvallalkozok/vallalkozasok vesznek részt mindkét oldalrol.

A MOL Rt. jelenléte a szlovak piacon

A versenyhivatalok jévahagyéasat kovetéen a MOL Rt. a szlovéakiai kéolajfinomitéban, a
SLOVNAFT Rt-ben 36%-0s tulajdonrészt és 50%-0s dontési részt szerzett, azaz mind-
két cég 50-50%-ban képviseltette magat a fellgyeldbizottsagban és az igazgatétanacs-
ban. A SLOVNAFT Rt. tulajdonosi strukturaja ezt kdvetden az aldbbiak szerint alakult:

MOL Rt. 36%
SLOVINTEGRA 31%
PENTAGROUP 10%
kisbefektet6k 23%

Az 6sz folyaman megallapodas jott 1étre a két cég kdzott, melynek értelmében — a
versenyhivatalok jovahagyasa utan — a MOL Rt. kivasarolja a SLOVINTEGRA részvé-
nyeit (oly formaban, hogy 84 M USD készpénzt utal at és atadja a MOL-részvények
10%-4t). E tranzakciot kdvetéen a MOL Rt. tobbségi tulajdonossa valik a SLOVNAFT
Rt-ben (a teljes befektetés értéke mintegy 360 M USD, ezzel a MOL részesedése eléri
a 67,8%-ot) és — a nemzetkdzi gyakorlatot figyelembe véve — vélhetéen kotelezi majd
a versenyhivatal arra, hogy vételi ajanlatot tegyen a kisbefektetéknek.

A véllalati strukturat illet6en is valtozas kdvetkezett be 2002-ben: a MOL Slovakia-t
megvasarolta a SLOVNAFT Rt. és beolvasztottéak a benzinkutakat Gzemelteté BENZI-
NOL-t a SLOVNAFT Rt-be.

A SLOVNAFT Rt. termelésének 1/3-at értékesiti Szlovakiaban, 2/3 részt kulpiacok-
ra szallit. Legnagyobb kulféldi felvevépiaca Csehorszag, éves szinten 1 M tonna ex-
porttal. A kétoldalu forgalom vonatkozasaban évi 200 ezer tonna Uzemanyagot szalli-
tanak Magyarorszagra és kb. 100 ezer tonnat Tiszauljvarosbdl Kassa kdrnyékére.

Idegenforgalmi kapcsolatok

2002-ben a magyar statisztikai nyilvantartas alapjan a beutazok szama az aldbbiak
szerint alakult:

ezer {6 2002/2001 (%)
Szlovékiaba beutazd magyar allampolgarok 3261 150,2
Magyarorszagra beutazé szlovak allampolgarok 4050 104,0
Forras: KSH

A magyar statisztikai adatok a két orszag kézotti forgalom ndvekedését mutatjak.
Kualénosen jelentds a forgalom ndvekedése a magyar oldalon, ami azt jelenti, hogy egy-
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re tdbben fedezik fel Magyarorszagon a kdzeli és viszonylagosan olcsé szlovakiai cél-
pontokat, mig a masik oldalrdl csak kis nbvekedést mutat a vendégek szama.

Szlovékiai szallashelyeken az elmult év I-lll. negyedévében 72 581 f6 magyar
vendéget regisztraltak (a tavalyinal 22%-kal tébbet), akik atlag 3,2 éjszakat toltottek el
a szomszeédos orszagban.

A gazdasagi kapcsolatok novekedésének akadalyai

A visegradi orszagok a rendszervaltozas utan elsésorban a nyugati piacokra ¢sszpon-
tositottak. A K6zép-eurépai Szabadkereskedelmi Megallapodas (CEFTA) megteremté-
sének az volt a célja, hogy legaldbb részben lebontsa a gazdasagi korlatokat a régioban,
az ipari termékekre vonatkozé vamok felszamolasaval létrehozta a szabadkereskede-
lem kereteit, de nem volt sikeres a nem vamjellegl akadalyok, illetve az egyes mez6-
gazdasagi termékekre vonatkozéd vamok teljes kord felszamolasaban.

Szlovékiara is jellemzd, hogy specidlis kedvezményekkel igyekszik az orszagba csa-
bitani a kalféldi befektet6ket. Ezek a kedvezmények legtdbbszér egyediek és altalanosan
elmondhato, hogy Szlovékiaban, néhany nagy nyugati multinaciondlis cég szamara adott
kuldnleges kedvezmények kivételével, nem volt véllalkozdbarat a gazdasagi kornyezet, sét
ezek az engedmények a helyi vallalkozasokat kilondsen hatranyos helyzetbe hoztak. Igy
ment csédbe példaul a Kassa kérnyéki feldolgozoéipari cégek és helyi termelék nagy része.

Valoszinlleg ez a kdrnyezet okolhatd azért, hogy a kis és kbzepes t6keerejl ma-
gyar vallalatok csak kis mértékben jelentek meg a szlovak piacon.

A magyar—szlovak hatar menti kereskedelem szempontjabdl a kisvallalkozok, kéz-
mUvesek, mlvészek vannak a leghatranyosabb helyzetben. A hatar ugyanis az arufor-
galom szempontjabdl nehezen atjarhatd, helyi kutatdsunk alapjan elmondhatd, hogy
mindennaposak az értelmetlen varakoztatasok. Ez legnagyobb mértékben az alacsony
t6kével rendelkezd véllalkozokat sujtja, és sokszor meghiusitja a hatar atlépését. A Kar-
patok Alapitvany példaul jelentds 6sszeggel tdmogatta a szikszdi kézmdves vasar
megrendezését, a legtdbb Kassa melletti magyar kézmdvesnek mégsem érte meg vé-
gigcsinalni egy tbbbnapos procedurat a vamhivatalokban, hogy eljuttassa arujat, az
amugy néhany kilométerre fekvé Szikszora.

A kulturélis két6déseknek is vannak adminisztrativ akadalyai, példaul illetéket kell
fizetni egy hangszer hataratléptetéséért.

A nagyobb vaéllalkozok forgalméat is akadalyozza a tulbuzgd vamburokracia. A las-
su Ugyintézés a teherszéllitas kapacitasat is csdkkenti, hiszen pl. egy teherautd a vam-
agyintézés ideje alatt mar haromszor is fordulhatott volna a két orszag kézott. Ez a
kapacitaskiesés komoly problémat jelent a régio kdzepes véllalatai szamara. Tovabbi
probléma, hogy a két orszag nem fogadja el egymas mindségi bizonyitvanyait, sét,
Szlovékiaban e téren nagyon nehéz Uj termék bevezetését elérni a piacon.

A fenti problémak az allamkdzpontl gondolkodasbol és az illegalis gazdasagi te-
vékenység folytatasanak feltételezésébdl adddnak Szlovakidban. A kilénbdzé vallalko-
zOkat sujto adok és illetékek ugy vannak megallapitva, hogy azok szabalysértés nelkul
is buntetnek.

Révid tavon a kdvetkezd lehetdségek kihasznalasara lenne lehetseg magyar val-
lalkozok szamara Szlovakiaban:




— Privatizaciéban val6 részvétel

Szlovakiaban még nem zarult le a privatizacié folyamata és jelenleg nyomott aron
lehet még néhany céghez hozzajutni. Problémat jelenthet azonban, hogy ezeket a cé-
geket eléz6 tulajdonosaik, akik altaldban igen kedvezden jutottak hozza a medciari un.
,némenklatdra privatizacio” idején, nagyrészt kifosztottak és csak jelentds beruhazas-
sal lehet Ujbdl midkddEképessé tenni Gket.

— Ingatlanvasarlas

Kedvezdbbek a feltételei €s igen nagy a varhatd haszna a szlovékiai ingatlanokba
valo befektetésnek. Magyar magancégek minden korlatozas nélkdl vasarolhatnak in-
gatlanokat Szlovakidban, jelenleg igen nyomott aron. Az EU-csatlakozas és a fokoza-
tos ingatlanpiaci liberalizacio kdvetkeztében az ingatlanarak a kdvetkezd évtizedben
akar a tobbszordsikre is emelkedhetnek.

Kiemelt lehet8ség jelenleg, hogy tébb Magas-Tatraban talalhaté hotel tulajdonjo-
ga elado, alig 150 km-re a magyar hatartdl, kivalé sipalyak mellett.

— Részesedés ndvelése a szlovak élelmiszeripari termékek piacan

A magyar élelmiszeripari termékek a foldrajzi kdzelség ellenére csak korlatozott
mértékben vannak jelen a szlovak piacon.

Az uniés csatlakozasbodl adodoé lehetéségek

Az Eurépai Unié 2002 decemberében Magyarorszag mellett Szlovakiat is meghivta
tagjai soréba. Ez szlovak részrél a gazdasagi és politikai stabilizacié iranyaba az elmult
evekben megtett ersteljes 1épések gylmdlcse volt, habar nyilvanvaléak voltak a tizta-
gu bdvitéesrdl szuletett dontés politikai elemei is. A tagsaggal Magyarorszag mellett
Szlovéakia is alanyava valik egy olyan gazdasagi és politikai feltételrendszernek, ami vi-
szonylagosan gyors atvaltozasra fogja késztetni az egyébként csak lomha fejlédésre
képes allamigazgatasi-gazdaséagiranyitasi rendszert.

Az 1945-t6l napjainkig mesterségesen nehezen atjarhatéva tett magyar—szlovak
hatar a bgvitési menetrend szerint 2004. majus 1-jétél uniés bels§ hatarré vélik, ame-
lyen nem korlatozhato tdbbé a személyek, az aruk és a munkaerd aramlasa sem.

A ma még az egyszerl személyforgalomra is szigoruan kiterjedd hatarellendrzést
2004 majusatdl a teljes aruforgalom-liberalizacié véltja majd fel (a személyforgalom el-
lenérzése varhatdan 2007-t61 szlinik majd meg) és megnyilik a lehetéség az észak-ma-
gyarorszagi és a dél-szlovékiai, torténelmileg ¢sszetartozo, régiok kapcsolatanak Ujra-
élesztésére.

Ennek a torténelmi eseménynek a pozitiv hatdsa a Szlovékiaban él6 magyarok
gazdasagi helyzetére felbecsUlhetetlen és ettél a ponttdl mar nem a lehetéségek meg-
teremtése, hanem a lehetdségek minél szélesebb kord kinasznalasa lesz a megoldan-
do feladat.

A magyar kormanyzat szerepvallalasanak lehetdségei

A kormanyzatnak nagy szerepe van a csatlakozassal kapcsolatos informéaciok eljutta-
tdsaban a gazdasag szerepl8i szamara. Ebben a munkaban a megfeleld modon kelle-
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ne tajekoztatni az észak-magyarorszagi vallalkozokat és a gazdasag mas szerepldit a
hatar atjarhatésagabdl adédé lehet§ségekrdl, a munkavéllalas, vallalkozas, befektetés
és arumozgatés teljes liberalizaciéjarél magyar—szlovak viszonylatban, ami a magyar
csatlakozas egyik nagyon fontos, am keveset hangsulyozott hozadéka.

Fontos lenne a tajékoztatas a szlovak nyelvtudas hianyabdél adodo félelem elosz-
latasaban is, hiszen ebben a helyzetben a szlovakiai magyarsag kiemelt, hidszerephez
juthat. A magyar-szlovak hatar sok esetben korabban szorosan ¢sszetartozé és gaz-
dasagilag egyuttmikodds, egydtt 1élegzd régidkat osztott ketté. Az EU-csatlakozas tor-
ténelmi lehet6ség arra, hogy Ujraélesszik ezeket az évszazados gazdaséagi kapcsola-
tokat — természetesen a mai kdvetelményeknek és a versenyhelyzetnek megfelelGen.

A gazdasagi kapcsolatokat nagyban segitené, ha magyar véllalkozok-befekteték
Magyarorszagon is hozzajuthatnanak a szlovakiai Gzleti jelenléthez szikséges nyom-
tatvanyokhoz, engedélyekhez, megfeleld magyar nyelvi tajékoztatéval ellatva.

A magyar éllam az OTP Bankon keresztUl hitelgaranciéval is tAmogathatna a ma-
gyar befektetéseket. Nemzeti cél lehetne, hogy néhany éven belll olyan gondolkodas-
beli valtozast érjunk el, ami kdzel hozna Szlovakiat a magyar gazdasag szereplindz
és kevésbé tekintenénk idegenként erre a kulturalisan és torténelmileg hozzank oly k-
zel allo terUletre.

Szamitani lehet azonban arra, hogy szlovék oldalon a kézds csatlakozas és a ké-
z0s gazdaséagi érdekek ellenére — ugyancsak torténelmi, illetve érzelmi okokbol meg-
probalnak majd akadéalyokat gorditeni a magyar gazdasagi kiterjedés elé. Ezért lesz
rendkivili szUkség a jol képzett szlovakiai magyarokra a magyar—szlovék gazdasagi
kapcsolatok felélénkitésében, hiszen 6k helyzetliknél fogva tajékozottak a szlovakiai
Uzleti és jogi kérnyezetrdl, mig a magyarorszagi helyzet sem idegen szamukra.













Az Eurépai Osszehasonlito Kisebbségkutatasok Kézalapitvanyt (EOKK) a Magyar Kéz-
tarsasag Kormanya 1125/2002. (VII. 17.) kormanyhatarozataval hozta létre. Az EOKK
fliggetlen, nem profitorientalt kutato intézmény. A Kdzalapitvany célja a Magyar Koéz-
tarsasag kisebbségpolitikajanak tudomanyos megalapozasa; a kisebbségpolitika stra-
tégiai céljainak megvaldsitasa érdekében projektek és javaslatok kidolgozasa; az Eu-
ropai Unio tagallamai joggyakorlatanak, kisebbségpolitikajanak figyelemmel kisérése
és tanulmanyozasa; a nemzeti és etnikai, nyelvi, valamint vallasi kisebbségek helyze-
tének elemz6 és 6sszehasonlité vizsgalata.

E célok megvaldsitasa érdekében az Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok
Kozalapitvany az alabbi fobb kutatasiiranyokat hatarozta meg:

— kisebbségek — gazdasagi atalakulas — regionalis egyiittm(ikédés;

— a kisebbségi jogok védelme a nemzetkozi jogban;

— a romak helyzete Magyarorszagon;

— médianacionalizmus és eurdpai integracio;

— regionalis innovacio és tébbnyelviiség;

— hatéron tuli magyar fejlesztési-tamogatasi rendszer kidolgozasa;
Az egyes témakhoz kapcsolodoan kézvélemény-kutatasok végzésére is sor keril.
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