Hatalom a szo felett

A nyugat-eurOpal €s a magyar
elektronikus média tulajdonviszonyai

Juhasz Péter, CFA

A tanulmany az ORTT megrendelésére késziilt.
Lezarva: 2004. junius



Juhasz Péter: Hatalom a szo felett — A nyugat-eurdpai és a magyar elektronikus média tulajdonviszonyai

Tartalom

TATLALOMIL ...ttt ettt et e b ettt s bt b e et sae et et e b ae s 2
BEVEZETO ..ottt et et ettt e 3
1. A tulajdonviszonyok JelentOSEZEIOL.......cc.eeviieiiiiiieeiieiie ettt 7
L R 21 133 1CT [ T 1 T TP 7
1.2. Tulajdonviszonyok szabalyozadsa a nemzetkdzi gyakorlatban...........cccoceveeiiniininncnn 8

2. Elektronikus MeEdia PIAC .....cccuiieiiiiiiiiieeiie ettt eetee e e et e e aree et e e st e e etaeeeaaeesnaaens 10
2.1. NemzetkOzi KItEKINTES .....cviiiiiiiiiiiiiiieteee ettt st 10
2110 AUSZEITA ittt ettt ettt e ettt st e bt e et e naeens 11
2.1.2. BEIGIUM ...ttt ettt ettt e st e et esnaeenbeesnaeennaens 12
2130 DANTA ittt ettt et b e et e eaeeteenaeeneenneas 12
2.1.4. Egyesiilt KITALYSAZ .....ccueevuiiiiiiiieeieeie ettt 13

B B T S 1131 110 0/ < PR 15
2.1.6. FTaNCIAOTSZAZ ...ecuvvevieeiieeiieeiieeiieette et eteesiteebeesebeebeeenbeeaeeenbeenseeenseenseesnseenseesnsens 16
2,17 HONANAIA ...ttt sttt 17

2 1.8 TTOTSZAG ..ot 18
2.1.9. NEMEIOTSZAZ ... eeeuvveeeereeeiieeeieeeetteesteeesteeessaeeessteeessseesseeessseeessseeessseesssseesnsseesnseens 19
2.1.10. NOTVEZIA ..ottt ettt ettt ettt et e ettt eteessbeeteeeabeesseassseenseessseenseesssesnseens 20

2.1 11, OlaSZOTSZAG ...eeeuvveeeeieeeiiee ettt e etieeeiteeeteeesteeeeteeesstaeeessaeessseeessseaensseeessseesnsseennnees 21
2,112, POTEUGALIA ..ottt ettt et et e et e b e enbeesnaeennaens 22
2.1.13. SPANYOLOTSZAZ ....oeeeeeeeeiiie ettt et e s e e st e e ssae e e saee e saee e saeeesseeennns 23
2114 SVAJC ettt ettt et sttt nbe e 24

B B B T T 0] 1572 TSR 25

2.2. A magyar elektronikus MeEdia ..........ccoeeoiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 26

3. Relevans médiacsoportok MagyarorSZAgOmn........cccuveeeveeeriireeriieeenieeesieeenreeeseaeesnnveessneesnns 30
1. Advent International (Danubius Radid, Roxy Radio, Radiol) ......cccevvieiiieiieinenen. 32

2. AOL Time Warner (HBO, HBO2)........cccuiiiiiiieie ettt 32

3. Bertelsmann (RTL) ....ooouiiiiiiiiiie et e e e aaeeen 33

4. Deutsche Telekom (RTL, Matav KAbelITV) ...ccccvvieiiiieiiieiieeeeceeee e 35

5. Emmis Communications (S1ager RAdi0)........ccceeoviiiiiiiiiiniiiiieiecceeeee e 35

6. Hit GYUIEKEZELE (ATV) etiieiiieeie ettt ettt e e e eenaeeens 36

7. Lagardere Media (RAIOL) ...cuieviiieiiiiiieiieie ettt 37

8. Liberty Media (TV2, UPC, Spektrum, DiSCOVETY) .....cccverrvierireiiierieerieeieeiieeveenieens 39

9. Mediatech Média ¢és Kabeltechnologiai Kft. (Minimax, Musicmax)...........ccceeveeuennne 40

10. Metromedia International Group (Juventus RAdIO) ........cccoevveieiieniieiiiiniieiiecieeiee 40

11. Modern Times Group (Viasat3, Viasat EXplOrer)......c..cccceeirieniniiiniinenicnecienne 42

12. Scandinavian Broadcasting System (TV2) ....cccoviieoiiiiiiiieeiieeeeeeeeeee e 43

13. Viacom (Music TV, Nickelodeon)..........cccueeeiuiiiiiiiieiiiiecececee et 44

14. Vinton Kft. (Sportl, Sport2, HUmMOT1) ......cccceoiiiiieiiiiieiiecieeiceeee et 45

15, VIVA (VIVAT) 1ottt ettt e et e et e et e e s taeessaeesabaeesabeeessseeennseeans 46

B, OSSZEGZES ..ottt 47
Targymutatd — Jelentésebb médiacsoportok eléforduldsa ...........ccocevieviniiiniininiiinienennne 49
Fontosabb felhasznalt irodalmaki.............cccoeiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
Kapcsolddo, masutt nem emlitett web-helyek: .........ccoociiiiiiiiiiiii e 50
1. melléklet — A nagyobb nyugat-eurdpai médiacsoportok érdekeltségei .........ccovvrrvrannnnnnn. 51



Juhasz Péter: Hatalom a szo felett — A nyugat-eurdpai és a magyar elektronikus média tulajdonviszonyai

Bevezeto

Az altaldnos megitélés szerint a médiacégek tulajdonosai tarsadalmi, politikai
szempontbol stratégiai helyzetben vannak, hiszen képesek befolyasolni a kdzvéleményt.
Eppen ezért fontos, hogy megfeleld verseny tamasztasaval elérjiik, hogy — még ha van is
lehetéség egy-egy médium tartalmi torzitdsara — a piaci er6k Osszességében lehetdvé tegyék
az objektiv t4jékozodast mindenki szdmra. Ezen logikat kovetve két tényezot kell
ellendrizniink: egyrészt meg kell vizsgalnunk, hogy kiknek van lehetdsége befolyédsolni a
média hiradasait, masrészt ellendrizniink kell, hogy a piaci erék valoban lehetévé teszik-e az
objektiv, j6 mindségli informacidok megszerzését.

A piaci hatasokat vizsgalé Project for Excellence in Journalism szervezete szerint
napjaink elektronikus média piacat nyolc trend jellemzi. Ezek a trendek épp ugy tetten
érhetSk az Egyesiilt Allamokban vagy Azsiaban, mint itt Kelet-Europaban, Magyarorszagon.

(1) A hirmiisorok kozonsége vilagszerte csokken, mikdzben egyre tobb cég, mind
tobbféle modon igyekszik elérni ezt a csoportot. Az igy csokkend kozonség egyre kisebb
bevételt hoz, ami a koltségkeretek megkurtitasahoz vezet. Ez viszont szlikiti az igénybe vett
informacioforrasokat, és ezzel a tajékoztatds mindsége romolhat.

(2) A tajékoztatasba fektetett toke tulnyomo részét manapsdg nem az informacid
Osszegyljtésébe, hanem annak elosztasaba fektetik, hogy ezzel noveljék az elért kzonséget
¢s a bevételeket. Mind kevesebb embernek kell(ene) ugyanazon mindségili tartalmat
eléallitania, ami sok esetben csak korlatozottan sikeriil. Ugyanakkor ezt a gyengébb mindségii
terméket a kordbbiaknal sokkal szélesebb korhoz igyekeznek eljuttatni.

(3) A hirkozl6 médiaban egyre gyakrabban a nyers hireket kinaljak végso terméként. A
24 oras hirtelevizidk versenyében nincs id0 az 0sszegzésekre €s elemzésekre, a kozonség csak
foszlanyokat kap, a teljes képet maganak kellene eldallitania. A hiradasok sokszor csak
részigazsagokat tartalmaznak, kaotikusak, és a hiradasok gyakorisagdnak novekedésével
egyre inkabb terjed ugyanazon hirek valtozatlan, kiegészités, frissités nélkiili megismétlése.

(4) Ugyanazon csatornan, szervezeten beliil is igen eltérd a hiranyagok mindsége. Mivel
a cégek tobbsége nagy tomegekhez igyekszik eljuttatni a hirdetdk ilizeneteit, az egyes miisorok
az adott célcsoport mind nagyobb korét igyekeznek megszolitani. Emiatt a tartalom
szerkezete is az adott réteg igényeihez és nem altalanos sztenderdekhez igazodik. igy
ugyanazon csatorndn beliil is igen eltérd mindségli informacidhoz jut az, aki a szakositott
hirmilisorokat vagy a szorakoztatd magazinokat kiséri figyelemmel. A megfelelé mindségi
informdciot tehat tudatosan keresni kell, a televizi6 neve nem garancia a tartalom
szinvonalara.

(5) Amennyiben nem kezdenek tudatos befektetési programba Uj fogyasztok
megnyerésére, a hagyomanyos média piaca kétségessé valhat. Szdmos hagyomanyos média a
koltségekre koncentralva igyekszik jovedelmezdségét fenntartani, ami az 1jsagirok
munkaterhelésének novekedésével jar, mikdzben az alapanyagok megszerzésére egyre
kevesebb jut. Ez viszont felveti a kérdést, hogy a romldé mindséggel ¢és csokkend
nézdszammal meddig tarthatdak a kordbban megszabott hirdetési tarifak.

(6) Az online és a hagyomanyos média konvergencidja egyre kevésbé fenyegeti az
ujsagirdkat. A trendek egyre inkdbb abba az irdnyba mutatnak, hogy a hagyomanyos
médidban érdekelt cégcsoportok nyitnak az 01 tipusu csatorndk felé, s ezzel a kordbban eltérd
agban mozgd ujsagkiadok, televizio csatorndk és radidadok egyszerre versenytarsakka lettek,
ami az online informacidk megbizhatobba valasdhoz vezetett.
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Hol keresik az emberek a hireket?

TV | Ujsag | Radié | Magazin | Internet
1991 82 40 16 4 -
1993 82 53 17 5 -
1994 82 52 16 10 -
1996 82 61 24 8 -
1999 82 42 18 5 5
2001 77 40 16 3 9
2002 82 42 21 2 13
2003 jan. 81 43 22 3 17
2003 jun. 79 43 16 3 19
Forras: The state of the news media, 2004
1. tabla

(7) A jovobeli fejlédés iranya nem a technikai, hanem a gazdasdgossagi kérdés.
Amennyiben az online forma kevesebb lehetdséget teremt eldfizetési €és hirdetési bevételek
szerzésére, kérdéses hogy valoban képes-e Onalléan kelléen széles informacids bazison
dolgozni, s ezzel kannibalizalni a régi médiat. Sokkal valdsziniibbnek tlinik, hogy csak gy
lehet versenyképes mindséget produkélni, ha valamilyen hattérbazis segit megtartani a
hirforrasokat. Ez lehet az oka annak, hogy az Egyesiilt Allamokban végzett vizsgalatok
szerint az 6nalld online hirportalok mindsége rosszabb, mint a valamilyen mas médidkhoz is
kotodoke.

(8) A sajtot és az ujsagirokat befolydsolni akardk ugy tlinik, egyre inkabb
feltilkerekednek. Ahogy egyre gyarapodik a hirkibocsatd csatornak szama, a piacon erdsodik
az eladoi nyomas. Az ¢élesedd verseny olyan komoly tobbletmunkara készteti a szervezeteket,
hogy a hirek szamanak novekedésével sziikségszerien csokken azok forrasainak szama.
Ekozben a hireket szolgaltatok nem lesznek 1ényegesen tobben, mind fontosabb tehat a jo
viszony apolasa, ami konnyen egy-egy informacio elhallgatasdhoz, torzitdsdhoz vezethet a
jovobeli kedvezményezett viszony kiépitése érdekében.

Mindezek a trendek azt mutatatjak, hogy a piaci er0k nem a mindség, az objektiv,
kiegyenstlyozott tdjékoztatds iranydba mutatnak, hanem sokkal inkabb felszines, torzitott
tajékoztatast eredményeznek. Ezért is kiilondsen fontos, hogy szorosan nyomon kovessiik az
agazat fejlodését, kiilonos tekintettel a masik meghatarozo tényezdre, a tulajdonviszonyokra.

A tulajdoni viszonyokat attekinté Eurdpai Ujsagirok Szovetsége (EFJ) 2002-es
allapotokat elemz6 tanulménya szerint az uni6 médiapiacat néhany nagy cégcsoport uralja,
ami komolyan fenyegetheti a piaci egyensulyt, kiillondsen, mivel az er6s6dé médiabirodalmak
egyre enyhébb szabalyozast kényszeritenek ki az érintett orszagok kormanyaitél. Fokozottan
igaz ez a gazdasagi szempontbol gyengébb pozicidban 1év0 kelet-europai allamokra.

Igen nagy a kozszolgalati médidkra nehezedd nyomas, mivel egyrészt tobb orszagban
egy-egy politikai erd igyekszik sajat kezébe ragadni az irdnyitast, masrészt a kereskedelmi
adok minden korabbindl nagyobb Osszegeket képesek miisorfejlesztésre és kozvetitési jogok
megszerzésére forditani. A politikai Osszefonddasra mindkét iranybol talalunk példat:
Kenyaban Robert Maxwell megvette az egyik legnagyobb tjsagot, €s ezzel maris tobb kdzos
vallalkozasa lett Moi elndkkel. Természetesen a lap nem épp az elndki hatalom kritikdjanak
szocsove lett. Az ellenkezd iranyu trendre Brazilia a példa. Egy csaldd dominéns poziciot
szerzett az orszag radio-, televizio- és sajtopiacan is, és Ugy tudni, ennek eredményeként
barmely partnal tobb képviseldjiiket sikeriilt a parlamentbe juttatniuk.

A kereskedelmi addk nagyobb misorfejlesztési koltségvetésiikkel egyre nagyobb
nézotabort csabitnak magukhoz, s ebbe az iranyba hat a fizetdés csatornak szadmanak
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emelkedése is. Ugy tiinik, terjeszkedésiikre egyediil 5nmaguk jelentik a veszélyt: a til gyors
novekedés gazdasagi, pénziigyi problémakat okozhat, ahogy azt a Kirch vagy az ITV Digital
esetében tapasztalhattuk, &m ezen birodalmak esetleges dsszeomldsa is legfeljebb a kiilonféle
érdekcsoportok kozti erdviszonyok atrendezddését hozzdk, a kozszolgélatisag erdsodése
nélkil.

A kereskedelmi csatorndk mogott alldo holdingok szinte minden esetben teljes
szabadidds portfolio kialakitasara torekednek: a televizid- €s radidadasok sugarzasa, jsag- és
konyvkiadds mellett szabadidéparkokat, sportkézpontokat, s6t még szinhazakat is
iizemeltetnek. Az eurdpai piacot harom ilyen nagy 6rids domindlja: a Bertelsmann, a Vivendi
Universal, illetve a Rupert Murdoch iranyitotta News Corporation.

Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a tengeren tili oridsok is igyekeznek kiterjeszteni
érdekeltségiiket az oreg kontinensre: az AOL Time Warner (HBO) és az MTV csatornédkat
iizemeltetdé Viacom ¢és a Liberty Media (UPC) egyarant erdsiti pozicioit. A mind lazabb
szabalyozas ¢€s a piaci verseny pedig egyre nagyobb holdingok 1étrejottéhez vezet, amelyek
érdekérvényesitd képessége igy egyre erOsebb az egyes orszagok szabalyozohatosagaival
szemben.

Az immar tobb mint egy évtizede tartd trend drasztikus hatassal lehet a szabad média
kialakitasi lehetdségétdl sokaig megfosztott Kelet-Kozép Eurdpara. Az orszagok éppen csak
hogy szabadda valo sajtojara nehezedd nyomast, illetve a média fiiggetlenségére leselkedd
veszélyt jol demonstralja a passaui sz€ékhelyli kdzepes német kiadocsoport, a Passauer Neue
Presse (PNP) terjeszkedése. A PNP a kozeli Csehorszdgban mar 1990-ben megjelent. Mivel
nem volt semmilyen korlatozas a médiacégekben valo tulajdonszerzésre, 2001-re a regionalis
lapok kozel 100 szazalékat feliigyelte. Kozben 1994-ben Lengyelorszagban, majd 1999-ben
Szlovakidban is megjelent, s nem csak vett, de alapitott is lapokat. Az akvizicidk iiteme és
jellege mindeniitt a cseh esethez hasonlo volt.

Mindezek alapjan tgy tlnik, komoly veszély fenyegeti a partatlan tajékozodas
lehetéségét. Mikdzben a tulajdonosi szerkezet atalakuldsa egyre inkabb a befolyasold
képesség koncentralodasat hozza, a médiapiaci trendek nem semlegesitik ezt a hatast, vagyis
nem alakul ki mindségbeli verseny, hanem éppen ellenkezdleg: a piac mechanizmusok a
mindség romlasat eredményezik. Mikozben tehat egyre nagyobb erd dsszpontosul egyesek
kezében, és az allami ellendrzoképesség egyre csokken, a hiraddsok mindségjavitasat semmi
sem kényszeriti ki. Ezért is érdemes attekinteni a médiapiac tulajdoni viszonyait, hogy a
mogottes Osszefliggések feltarasaval felismerjiik a mogottes kapcsolatokat is. Ez a tanulmany
erre vallalkozik.

Egy-egy tulajdonos jelentdségét, erejét, potencialjat nem csak az adott piacon képviselt
részesedés, hanem a mas orszadgokban elért pozici6é is jellemzi. Emiatt a magyar piaci
szereplok megitélése nemzetkdzi kitekintés nélkiil nem lehet kelléen pontos.

A nemzetkdzi médiapiac az elmult években jelentds koncentraciét mutatott. Ez a
tanulmany kizarolag az elektronikus médiara koncentralva ad attekintést a fontosabb eurdpai
médiacsoportok érdekeltségi viszonyair6l. Feltétleniil meg kell ugyanakkor jegyezni: a
nyomtatott sajtdban sokszor még az elektronikus csatorndknal is joval nagyobb
Osszefonodasok tapasztalhatok. A kiilonféle nemzetkozi birodalmak nem ritkan a sokféleség
latszatat keltve sajat lapjaiknak inditanak igen hasonlé tartalommal ,konkurenciat”, ezért a
megjelenési formak valtozatossagdbdl ma mar nem lehet kovetkeztetni a tartalmak, vagy a
szemléletek kiillonbozoségére.

Az elektronikus média tulajdonosi szerkezetének feltirdsa sem egyszerli feladat. Az
egyes televizibk nemcsak szamos csatornat mukodtetetnek, de a  kiilonféle
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kereszttulajdonldsok is nehezitik a tisztdnlatast. Raadasul sok esetben az anyacégeket tézsdén
jegyzik, ahol a részesedések igen gyorsan valtozhatnak, igy a tanulmanyban szerepld adatok
naprakészsége nem biztosithato.

Gyakori az is, hogy egy-egy csoport tulajdonosai kozott letétkezelOket, befektetési
alapokat talalunk. Ezeknél nem tudhato, pontosan ki az igazi tulajdonos. Nem ellendrizhetd,
hogy az egyes részesedések nem futnak-e 6ssze egy kézben, s nem igazolhatd az sem, hogy
egy-egy pénziigyi befektetdé nem sajat céljaira, illetve hosszabb tavra vasarolt-e a médiacégek
részvényeibdl. A kozelmult kiilonféle etikai vizsgalatai nyoman ugy tlinik, még abban sem
lehetiink biztosak, hogy az eltéré megbizok kérésére beszerzett paketteket nem kezeli-e
Osszevontan, kvazi-sajatjaként valamely pénziigyi szolgéltatd ugy, hogy az altala dsszefogott
kisebb részesedésekkel egyiittesen 1ép fel, s igy onalldé befektetés nélkiil is komoly befolyast
szerez.

A feltarasnal korlatot jelentenek a magankézben 1évo tarsasagok ¢€s az alapitvanyok is:
ezeknél sok esetben csak szdjhagyomdny Utjan, esetleg titkolt vagy bizonytalan forrasokra
épitd ujsageikkekbdl ismerhetdé meg a tulajdonosi szerkezet. A részesedések megvaltozasarol
a legtobb orszagban nem kdtelezd nyilvanosan beszdmolni, a status quo felderitése pedig —
tobbek kozt a cégbirésagon uralkodé aldatlan allapotok miatt — nem ritkin még
Magyarorszagon is lehetetlen véllalkozasnak tlinik.

Mindezeket figyelembe véve az ismertetett tulajdonosi Osszefonddasokndl sokkal
inkabb a kapcsolatok létére és azok erdsségére kell helyezniink a hangsuly, a részesedések
konkrét szamszaki megjelenése inkabb masodlagos informacionak tekintendd. Ahol a
tulajdonosi szerkezetbdl érdemi kovetkeztetést nem lehetett levonni, mert csak letétkezelok
ismertek, az érintett pénziigyi szervezetek részletes felsorolastol eltekintettem.

A tanulmany adatainak Osszegyiijtésénél a leheté legnagyobb koriiltekintéssel
igyekeztem a legfrissebb helyzet bemutatasara. Ennek koszonhetéen a legtébb adat 2003
végérdl, vagy 2004 tavaszarol szarmazik. Ugyanakkor a téma szempontjabdl kisebb
jelentdségt, illetve érdemileg nem valtozo €s a frissités jelentéségéhez képest aranytalanul
nagy erdforrds igényt tdmaszté adatoknal eléfordulhat, hogy a szovegben szerepld szadmok
2001-2002 végi allapotokat tiikroznek. Emiatt az informaciok esetleges masodlagos, eltérd
célu feldolgozasa elbtt célszerli a helyzetképeket frissiteni.

A tanulmény els6 része a tulajdonviszonyok szabalyozasanak jelentdségét mutatja be,
kitérve az Eurépaban szokasos korlatozasok jellegére is. A masodik rész eldbb az elektronikus
média piac eurdpai helyzetét, majd a magyar viszonyokat mutatja be. A harmadik egységben
az el6z0 vizsgalatok alapjan legfontosabbnak bizonyuldé médiacsoportok részletes
bemutatasara keriil sor. A negyedik rész az 6sszegzé megallapitasokat tartalmazza.
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1. A tulajdonviszonyok jelentoségérol

A demokracia szempontjabol 1étkérdés, hogy kik ellendrzik az ujsagokat, televiziokat,
radiokat. Altalanosan elfogadott nézet ugyanis, hogy a demokracia megfeleld miikodéséhez
elengedhetetlen, hogy a sajté minél tobb kiilonboz6é véleményt és nézdpontot mutasson be.
Ennek megfeleléen a média tulajdonviszonyainak szabalyozasaval szinte minden orszagban
kiilon jogszabalyok foglalkoznak.

1.1. Elméleti alapok

A kiilonféle médiapiaci szabalyozasoknak két célja van: a jogalkotok egyrészt a verseny
¢s a minél gyorsabb novekedés érdekében a lehetd legkevésbé szabalyozott rendszert kivanjak
l1étrehozni, mikozben masrészt a lehetd legtobb vélemény €s vita szamara szeretnének helyet
teremteni a sajtoban. Ezen célok elérését két fogalom nyomon kovetésén keresztiil mérhet;jiik.
A pluralitast és a diverzitast ugyan gyakran hasznaljak szinonimaként, ezek alapvetden eltérd
dolgot jeldlnek. A diverzitas azt jelenti, hogy az adott csatornan sokféle program,
szolgéaltatas, publikacio elérhetd, mig a pluralitas azt jellemzi, hogy a média fogyasztok a
szolgéaltatok milyen széles skaldjabol valogathatnak.

A diverzitast sokkal inkabb a tartalom szabalyozasan keresztiil érhetjiik el, mintsem
tulajdoni eldirasokkal. Sokan, f6leg a nagy médiacsoportok ugy vélekednek, hogy a divezitas
elérésének legjobb eszkdze, ha valamennyi tulajdonosi kotottséget feloldjuk, mert ezzel orias
konglomeratumok létrehozasa valik lehetévé. Ervelésiik szerint csak ezek rendelkezhetnek
akkora t6keerével, hogy a miisorok lehetd legszélesebb skalajat kinaljak. Ugy vélik: csak a
kelléen nagy nézokozonséget kiszolgald cégek szdmara lehet gazdasdgos a rétegmiisorok
gyartasa.

A tulajdonosi szerkezet konszolidacidja nélkiill a kozgazdasdgtudomény szerint is
fennall az ugynevezett Hotelling-hatds, vagyis az, hogy a kisebb cégek fennmaradasuk
érdekében csak a legtobbek altal igényelt miisorok készitésére koncentralnak. Az Egyesiilt
Allamok radidcsatorndit vizsgalva kutatasok is igazoltdk a Hotelling jelenség bizonyos
mértékil jelenlétét, ugyanakkor nem igazolhatd, hogy a piaci konszolidacio 1ényeges valtozast
hozna ebben a stratégidban.! Az Uj Zéland-i vizsgalatok® egyenesen azt mutatjik, hogy a
teljes deregulacié latvanyos mindségromlast és a diverzitds komoly csokkenését
eredményezte.

Részletes vizsgalat késziilt az Egyesiilt Allamok helyi televiziorél is.” Eszerint a kisebb
(legfeljebb harom helyi adot tizemeltetd) tarsasdgok jellemzden jobb miisorokat készitettek,
mint a nagyvallalatok tulajdonaban 1évok, ugyanakkor a szovetségbe, halozatba rendez6dd, de
0nall6 adok mindsége is jobbnak bizonyult, mint hal6zati tulajdonban 1évoké. Viszont a helyi
tulajdonosi érdekeltség nem javitotta szignifikansan a mindséget. Kiilondsen érdekes, hogy a
mas médiacég altal kereszttulajdonolt adok adasmindsége kétszer akkorra valdszintiséggel
érte el a legjobb fokozatot, mint a tobbieké. A vizsgdlatok eredménye szerint az idealis helyi
televizidadot olyan kis tarsasag miikodteti néhany masik hasonlé adoval egyiitt, amelynek van
mas médidban, példaul a helyi Gijsdgokban is tulajdonrésze.

"Berry S. T. — Waldfogel J. Mergers: Station entry and programming and variety in radio broadcasting,
Cambridge, Massachusetts, 1999

? Farnsworth, J.: Back from the edge? The experience of New Zealand broadcasting with deregulation, in: Is
regulation still an option in a digital universe?, Luton, 2000

3 Project for excellence in journalism: Does ownership matter in local television news? A five-year study of
ownership and quality, 2003
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Tania Gosselin® a magyar, lengyel, roman és lett helyi médiumokat tanulméanyozta.
Eredményei szerint egy telepiilésen a helyi médiumok szdmanak gyarapodéasaval azok
mindsége romlik, vagyis a verseny nem a szolgaltatds mindsége javitasanak iranyaba hat.
Ugyanakkor az Onkorményzati tulajdon és az elért potencialis fogyasztok szdmanak
novekedése javitotta a mindséget. Megfigyelte, hogy a kis piacon miikodd, helyi érdekeltségii
médiumok tartalmasabbak. Ezek alapjan Kelet-Europdra is igaz, hogy a kisebb, nem tul erds
versenynek kitett csatorndk a legeredményesebbek.

A pluralitasnal nem a tartalom, hanem a forras sokféleségét vessziik szamba, vagyis az
adott sajtoterméket ellen6rzd tulajdonosok (iranyitok) egyezdségét ellendrizziik. A cél az,
hogy az emberek minél tobbféle véleményt meghallgatva maguk alakithassak ki sajat
allaspontjukat. Ez az oka annak, hogy a legtobb orszdg szabalyozza a médiapiaci
tulajdonviszonyokat.

A pluralitas jelentdsége mellett legalabb négy érv szol. (1) A demokratikus folyamok
szempontjabol 1étkérdés, hogy egyetlen cég, vagy érdekcsoport se uralhassa az iparagat. (2) A
tulajdonosok sokfélesége garantdlhatja az alkalmazott hirforrasok sokféleségét, amely dontd
szerepet jatszik abban, hogy a tarsadalom minél szélesebb rétegeinek hangja jusson el a
médidig, a médiaba. (3) Bizonyos hatarok kozott igy biztosithatd, hogy akar egyetlen médium
is képes legyen a partatlan tajékoztatdsra egyszeriien azzal, hogy a hireket 6nmagukban
(szlirés nélkiil) tovabbadja. (4) A pluralitas tartja fenn a kulturalis vitalitast. A kiillonb6zo
cégek eltérd tipust misorokat készitenek, az eltér6 szemlélet mas-mas kornyezetet,
hangulatot, megjelenést ad az informacidknak. A kiilonb6z6 csoportok kozti verseny
gazdagitja a kulturalis sokféleséget.

Az elmult években a régi és az 10j tipusi média Osszeolvaddsanak lehetlink tanti. A
kiilonféle csatorndk kozti kiilonbség mind inkabb elmosddik, a szélessava internet elérés
terjedése pedig még nagyobb versenyt fog hozni: nem csak kényelmesebben, de joval
nagyobb kinalatb6l is valogathatunk. Ez a trend segithet abban, hogy a médiapiac
koncentralodasa ellenére az informdcid forrasok és hirek szélesebb skaldjdhoz férhetiink
hozza.

Ugyanakkor ki kell emelniink: a technikai fejlddés dnmagaban nem képes garantalni
azt, hogy az 0 szolgaltatdsok és platformok kelléen sokféle forrast alkalmaznak majd. A
rendszer azt sem biztositja, hogy a tartalomszolgaltatok korének pluralitidsa fennmaradjon.
Ennek megfelelden a szabalyozasok alapvetd célja, hogy a tarsadalom minél szélesebb rétegei
szdmara biztositsdk a média tradiciondlis formainak elérését. Vagyis a pluralitist és a
diverzitast minden csatornanal és minden tipikus fogyasztdsi mintanal kiilon-kiilon is
biztositani kell.

A pluralitds és a diverzitds biztositdsa lényegében eltérd szakmai megfontolasokat,
technikakat igényel. Ez a tanulmany a pluralitdas meglétére, a tulajdonviszonyok feltarasara
koncentral. A diverzitas ellendrzése mas vizsgalatok témaja lehet.

1.2. Tulajdonviszonyok szabalyozasa a nemzetkozi gyakorlatban
A nemzetkdzi Osszevetésbdl kideriil, hogy szinte minden eurdpai orszagban van

valamilyen korlatozds a médiapiaci tulajdonokra. (2. tabla) Ugyanakkor a korlatozasok
sokfélesége korant sem egyenértékli a rendszer szigorusagéaval: a szabalyok betartatasa

* Tania Gosselin: Mi hatdrozza meg a helyi médiumok szamat, Médiakutat6, 2003. tavasz
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ugyanis igencsak kiilonbdz0 szinvonalu. Szélséséges példa erre Olaszorszag, ahol minden
1étezd tipusu korldtozas életben van, mégis itt talalhatd a legkirivobb tulajdonlasi anomalia
(Silvio Berlusconi cégeirdl részletesen lasd a 2.1.11. részt.)

Tulajdoni korlatozasok a médiaban*

Korlatozas jellege
Televizio Radio Nyomtatott Média Kiilfoldi
tulajdonlas | tulajdonlas sajto kereszt- tulajdon
limitalasa limitaldsa | tulajdonlas | tulajdonlds | limitdlasa
Ausztralia + + + +
Ausztria + + + +
Belgium + + +
Dénia + +
Egyesiilt Allamok + + +
Egyesiilt Kiralysag + + +
Finnorszag
Franciaorszag + + + + +
Gorogorszag + + +
Hollandia + +
frorszag +
Luxemburg +
Magyarorszag + + + + +
Németorszag + +
Olaszorszag + + + + +
Portugalia +
Spanyolorszag
Svédorszag
Uj Zéland

* A versenytorvény vonatkozoé eldirasain tul
Forras: Consultation on media ownership rules, 2002
2. tabla

Az eurdpai tulajdoni szabdlyozds jellemzden a kozonség részarany (hallgatottsag,
nézettség, lefedettség) fliggvényében szab meg limiteket, ezzel megragadva az ado befolyasat.
Eléfordul ugyanakkor a hirdetési bevételek, vagy — kiilondsen a kéabelszolgaltatasnal — a
halozati kapacitas alkalmazésa is. A legjellemz6bb a 30 szédzalékos, illetve az egyharmados
maximalis hatarérték.

Magyarorszdgon a nem orszagos csatornakban egyetlen természetes vagy jogi személy
sem birtokolhat 49 szdzaléknal nagyobb részesedést, illetve az egy ilyen csatorndban 25
szédzaléknal nagyobb (befolyasold) tulajdonnal birok masutt nem szerezhetnek
egynegyedesnél nagyobb részt. Az orszagos ado legalabb 26 szazalékdnak magyar
természetes személy vagy Magyarorszagon bejegyzett tarsasag tulajdonaban kell, hogy
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legyen. Korladtozva van az elektronikus és az orszagos, illetve atfedd terjesztési teriiletl
regionalis nyomtatott sajto kereszttulajdonlésa is.

2. Elektronikus média piac

A tanulmany célja els6sorban a magyar elektronikus média tulajdonviszonyainak
bemutatasa. Ezt a cél azonban csak akkor érhetjiik el, ha elsOként attekintjiik a nagyobb
nyugat-eurdpai orszagok piacszerkezetét is, ezzel bemutatva az egyes itthon is érdekelt
kiilfoldi tarsasagok, csoportok jelentdségét. Ez tampontot adhat annak megitélésére is, hogy
az egyes csoportok mennyiben tekintik kulcspiacnak Magyarorszagot, illetve a hazai
fejlesztésekhez milyen erdtartalékokkal rendelkeznek. A nagyobb nyugati médiacsoportok
érdekeltségeinek orszagonkénti bontdsat az 1. melléklet tartalmazza.

2.1. Nemzetkozi Kitekintés

Az utdbbi években egyre gyarapodott a kiilonféle csatornak szdma: sorra indultak a
tematikus és rétegmiisorokat kinald adok, és egyre telitettebb lett a fizetds televizios piac is. A
mind élesebb verseny a koltségek leszoritdsdra €s a kozonség ndvelésére Osztonzi a
befektetoket. Ez viszont a kiilonféle jeltovabbitasi lehetdségeket kindld cégekre helyez mind
nagyobb nyomast: olyan nagy cégek is, mint példaul a brit BSkyB, rdkényszeriilnek, hogy
csokkentsék tovabbitasi dijaikat, igy hasonld Iépésre szanta el magat példaul a német
Premiere is.

A korabban legtobbszor az engedélyezett lakossagi elérés hatardig nyujtézkodott
kabelhalozatok iizemeltetdi a bevételek ilyen esése miatt egyre inkdbb a digitalizalas felé
fordulnak, amely sokkal tobb csatorna tovabbitasat, vagyis nagyobb bevétel elérését teszi
lehetdvé. A masik menekiilési Gtvonal szdmukra a szélessavu internet és telefon szolgaltatas
lehet, csakhogy ehhez a legtobbszor komoly beruhdzasokra lenne sziikség. Ekozben tjabb
fenyegetésként megjelent a digitalis foldfelszini miisorszoras terjedése, amely — mivel
gyakran allami tAmogatast is kapnak az ilyen projektek — a nagyobb valaszték jelentette utolso
versenyelonyiiktdl is megfoszthatja a kabeltelevizid rendszereket, ellehetetlenitve a korabbi
tetemes beruhazasok megtériilését.

Az ¢lez6dd verseny kozben a koncentrdcid iranyaba is hat. Az olasz Telepit a
Streammel egyesiilt, a spanyol Via Digital pedig a Canal Satellite Digitallal miikddik egytitt.
Akiknek nem sikeriil kildbalni a nézdszdm ndvelését célzo korabbi felvasarlasok soran
kialakult adossagokbdl, sorra elvéreznek. Cs6dbe ment a Kirch, és be kellet zarni az 1TV
Digitalt is, pedig 1,5 millié eléfizetdje volt. Bedobta a torolkozot a spanyol Quiero, s
majdnem hasonld sorsra jutott a sokaig sulyos gondokkal kiizd francia Canal+ is. Igazan
nyugodt Eurdpaban alighanem csak a BSkyB-t (Sky digital) feliigyel6 Rupert Murdoch lehet,
de viszonylag jol allnak a relative kicsiny skandinav tarsasagok (SBS, MTG) is.

A digitalizalas terjedése alighanem twjabb koncentracids hullamot indithat el, mivel a
hagyomanyos analdg csatornak helyén tobb digitalis miisor is ,,elfér”, azaz egy-egy tokeerds
csoport egyidejlileg tobb célcsoportra fokuszald csatornat inditva gazdasagi er6folénye révén
konnyen ellehetetlenitheti a piaci résekre koncentrald kisebb csatorndkat, amelyek hirdetési
bevételeit latvdnyosan apaszthatja majd a konkurens szinrelépése. A kisebb szereplok
kiesésével viszont latvanyosan megndhet a nagyobb csoportok alkuereje, hiszen csatornaik
reklamidejét valdsziniileg egy csomagban kinaljak majd fel.
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Ezzel egyidoben azonban a televiziok, radiok, képrogzitdk, lejatszok, jaték- és
szamitégépek technologiailag mind jobban kozelednek egymashoz, s a misorszoras
digitalizalasa révén szinte teljesen elmosddnak majd a hatarok. Ez viszont oda vezet, hogy
olyan informatikai oOridscégek mint a Microsoft hirtelen a hagyomdnyos médiacégek
konkurenseivé valnak, ami a verseny élezddéséhez ¢€s tovabbi koncentralddashoz vezethet.

A nyugat-europai digitalis média palettat nézve két stratégia azonosithaté a digitalis
médidban érdekelt cégeknél. Az egyik csoport a hagyomanyos médiaval (sajtd, magazin,
konyvkiadds) kombindlva igyekszik olyan termékportfoliot kialakitani, amely a lehetd
legstabilabb  jovedelmezdséget  biztosit. A  masik megoldas az  elektronikus
médiaérdekeltségek diverzifikdldsa: ez nem csak orszdgok kozotti, de kiilonféle rétegekre
szakosodott (tematikus, fizetés, TV-shop), illetve kiilonféle mdédon tovabbitott (miitholdas,
foldfelszini, kabeles) csatorndk egyidejii birtoklasa mellett tobbféle digitalis médiaérdekeltség
(gyartas, tovabbitas, elosztas, miisorszolgaltatas) tulajdonlasat is jelenti.

A kovetkezokben roviden ismertetem a fontosabb nyugat-eurdpai orszadgok digitalis
médidira vonatkoz6 szabdlyokat, a piaci erdviszonyokat, és a legnagyobb szereploket. A piaci
szabalyok ismertetésénél elsdsorban a korlatozasokra koncentralok annak érdekében, hogy
igy képet kaphassunk az egyes piaci szereplok piaci erejének korlatozasara kialakitott
szabalyozasi irdnyelvekrdl és modszerekrdl. Ezek a korlatozasok nagyban segitik a kialakult
erdviszonyok magyarazatat, illetve tampontot adnak a tovabbi fejlodési irdnyok realitdsanak
megitéléséhez is.

2.1.1. Ausztria

Fontosabb korlatozasok. Senki sem juthat egy adott régioban egynél tobb analog és
ketténél tobb digitalis sugarzdsi engedélyhez. Ezen til a média konglomerdtumoknal
(legalabb 25 szazalékos kereszttulajdonlas minimum két médiacégben) legfeljebb egy radio
licenc engedélyezett. Senki sem kaphat orszadgos televizidzasi engedélyt, aki 30 szdzaléknal
nagyobb radi6, napi- vagy hetilap lefedettséget ér el vagy a kabel infrastruktara 30
szazaléknal nagyobb részét ellendrzi. A licencbirtokos részvényeinek csak legfeljebb 49
szazalékat tulajdonolhatja az Eurdpai Gazdasagi Térségen kiviili magan- vagy jogi személy.

Televizio. Az allami kézben 1évé ORF két csatornat is miikodtet (ORF1, ORF2),
mikozben az orszdg domborzati adottsagai minddssze harom orszagos lefedésti frekvencia
alkalmazasat teszik lehetévé. Nyugat-Eurdpdban itt volt a leghosszabb ideig allami
monopolium a foldfelszini sugarzas, de a privatizalasra amugy sem volt tal erds nyomas,
hiszen a szomszédos Németorszag adoit az osztrdk haztartdsok kétharmada fogni tudja
kébelen vagy mitholdon keresztiil, ami eddig is komoly versenyt jelentett az dllami adoknak.
Az ORF1 24, az ORF2 33 szazalék koriili részesedéssel bir, mig a kiilfoldi csatorndkra a
nézok 43 szazaléka jut: az RTL 6, a Satl és a Pro7 5-5 szazalékot birtokol.

Radio. A radiozast 1993-ban liberalizaltdk, azonban a kis helyi adok mellett az ORF
koriilbeliil 80 szazalékos részesedésével tovabbra is domindns. A nyomtatott sajtoban érdekelt
csoportok latvanyos terjeszkedése miatt részesedésiiket 26 szazalékban maximaltak.

Kabelszolgaltatas. Bar az osztrak otthonok mintegy egyharmadaban van kabeltelevizio,
a piac széttagolt. A legnagyobb szereplonek a bécsi halozatot miikddtetd Austria Television
(ATV) és a UPC Telecabel szamit. Az elébbi 26 szazalékban a United Pan-Europe
Communications, az utobbit 95 szazalékban a holland UPC kontrolalja. A fizetds csatornak
kozott 2000-ben a Kirch Premier Worldje volt a legnépszertibb.

Relevans médiacsoportok. A Styria Medien AG-nak, az Ausztria harmadik
legnagyobb médiacsoportjanak tobb folyoirata €s ujsagja mellett radids (Antenne Steiermark,
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Antenne Wien, Antenne Kirten) és televizios (SAT Osterreich) érdekeltségei vannak, illetve
konyvkiadoval és horvat lappal (Vecernij List) is rendelkezik. (Az elsd két helyezett, a német
Westdeutsche Allgemeine Zeitungsverlag (WAZ) és a Wirtschafts-Trend Zeitschriftenverlag
csak az irott sajtoban érdekelt.)

A Leykam Medien AG regionalis lapok mellett Gjsagot ad ki Szlovéniaban és hozza
tartozik a Krone HitRadio, a pre TV miisorgyarto cég, a Steiermark 1 kereskedelmi televizio,
a Kablel kébeltv-szolgaltato és az Intermedias internet-szolgaltato is.

2.1.2. Belgium

Fontosabb Kkorlatozasok. Orszagos szinten nincsenek kiilon szabalyok. A flamand
terlileten a regiondlis miisorokat sugarzok csak non-profit szervezetek lehetnek, és senki sem
tulajdonolhat ezekbdl egynél tobbet. Csak az igazgatdésag tagjainak egyotode tolthet be
politikai tisztséget, vezethet szakmai szervezetet, lehet vezetd sajtoban, hirdetési és kiado
tarsasagban, orszagos flamand miisorszolgaltatoban vagy kabeltarsasagban. A frankofon
kozosségnél csak egy magan radidado birtokolhatd, de a tulajdonlés feltétele a politikai €s
szakmai filiggetlenség. Koztestiilet, kozcéli szervezet nem  birtokolhat magan
televizidcsatornat, a kabeltarsasdgok legfeljebb 24 szazalékban lehetnek tulajdonosok
kereskedelmi televiziokban. Az, aki legalabb 24 szézalé¢kban tulajdonos kereskedelmi
televizidban, nem lehet 6t kereskedelmi radional tobben 24 szazalék feletti tulajdonos.

Televizio. A francia és a vallon kozosségnek egyarant megvan a sajat két-két csatornat
lizemeltetd allami addja. A Vlaamse Radio-en Televisiecomroep (VRT) és a Radio-Telévison
Belge de la Communauté Francais (RTBF) mellett 1989-ben indult a Vlaamse Televisie
Maatschappij (VIM) kereskedelmi ado, amely 50-50 szédzalékban a Roularta Media Group és
a DePersgroep birtokdban van. Az altaluk sugarzott VIM és Kanaal2 (twee) egyiittesen a
vallon kozdsségben egyharmados piaci részesedéssel dicsekedhet. (Veliik az SBS kabelen
foghato VT4 csatorndja versenyez.) Az RTBF-nek ezzel szemben kiilfoldi konkurenciaval
kell szembe néznie: a Bertelsmann csoport Luxemburgbdl sugéarzott RTL-TVI és Club RTL
csatorndi komoly szeletet hasitanak ki maguknak a francia anyanyelviiek kozott.

Kabelszolgaltatas. Az orszag ¢élen jar kabeles lefedettségben Eurdpaban: az otthonok
94 széazaléka csatlakozik valamelyik halozathoz. A legnagyobb szereplé a Telenet, amelynek
tobb mint egydtode (21,8 szdzaléka) a Callahan Associates tulajdona.

Miiholdas sugarzas. A kozvetlen parabolaantennas vétel csak igen ritka, igy a brit
Broadcasting ingyenesen sugarzott (legnézettebbnek szamitd) Canal+ és az SBS-hez tartozo
VT4 csatorndjat is kabelen nézi a belgak tobbsége.

Relevans médiacsoportok. A Roularta Media Group ujsag, konyv ¢és zenekiadas
mellett nyomdacsoportot birtokol, internet tartalomfejlesztéssel foglalkozik és 50 szazalékban
tulajdonosa a Vlaamse Media Maatschappij (VMM) csoportnak, amelyhez a Q Music, Top
Radio és a Radio Mango radidcsatornak, a VIM, a Kanaal 2 televizié adok, a JIM TV ifjusagi
TV ado6, valamint a Kanaal Z és Canal Z flamand, illetve francia nyelvii iizleti ad6 tartozik. A
szamos Ujsagot ¢és magazint kiaddo De Persgroep birtokolja a VMM masik 50 szazalékat. A
VUM Media flamand nyelvli lapokat ad ki és radidadokat (Radio Nostalgie, Antigoon,
Radiogo) iizemeltet, televizids produkciokat készit és internet-szolgaltatast is végez.

2.1.3. Dania

Fontosabb korlatozasok. A normal versenytorvényen feliil nincsenek korlatozasok. A
sugarzasi engedélyeket csak akkor adjak ki, ha az igazgatdsag tobbsége a szolgéltatasi
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tertileten lakik, a cég kizardlag radio- vagy televizidmiisor szolgaltatasaval foglalkozik ¢és
kereskedelmi cégeknek nincs dominans tulajdonuk a tarsasagban. Senki sem lehet egynél tobb
helyi misorszolgaltatdban igazgatésagi tag, vagy a miusorok Osszeallitasaért felelOs
tisztségviseld. A média tarsasagok kereszttulajdonldsa nem korlatozott.

Televizi6. Dania azon kevés orszag kozé tartozik, ahol maig igen szigortiak a televizios
adokra vonatkoz6 szabdlyok. A programokat nem lehet megszakitani reklamokkal, és a
hirdetések nem haladhatjadk meg a napi adasidd 15 szazalékat, illetve oranként a 12 percet.
Alkohol, cigaretta, nem vénykoteles gyogyszerek reklamozasa, illetve a politikai és vallasi
hirdetések kozreadasa szintén tilos. Ezeket a korlatokat néhany adé ugy igyekszik kijatszani,
hogy az Egyesiilt Kiralysagbol mitholdon keresztiil érik el a danokat.

Az allami kézben 1évé Danmarks Radio (DR) két TV csatornat miikddtet: a DR1 csak
foldfelszini, a DR2 kizardlag mitholdas sugéarzasban foghatd. A 32 szazalékos részesedésii
DR1 legfébb vetélytarsa a szintén allami, de privatizalads alatt all6 TV2 kereskedelmi
csatorna. A beszedett televiziodijakat szétosztjdk az orszdgos és helyi adok kozott: a 90
szazalékban ebbdl finanszirozott DR-nek 2001-ben 82,1, a TV2-nek 16,8 szazalék jutott. Az
SBS csoport TvDanmark csatorndja kabeles rendszerben és foldfelszini sugarzassal egyarant
elérhetd.

Radié. A DR monopoliummal rendelkezik az orszagos radidadasoknal. Négy orszagos
¢s kilenc regionalis csatornat miikodtet. Emellett mintegy 230 magankézben 1évé helyi ado is
mikodik.

Kabelszolgaltatas. Csak igy foghat6 az allami tulajdont Zulu, illetve az MTG csoport
TV3 és 3+, illetve az SBS Kanal5 csatorndja. A kébelpenetracié valamivel 60 szazalék feletti.
A digitalis kabelszolgaltatast is kinaldo Tele Danmark Kabel TV (TDK) mintegy 55, a Telia
Stofer 40, a NESA-Kabel TV 1 szazalék koriili részesedéssel rendelkezik.

Miiholdas sugarzis. A Canal Digital és a ViaSat vetélkedik a nézdkért. A Canal
Digital a Canal+ prémiumcsatornait ajanlja. A ViaSat platformot a Modern Times Group
képviseli. Mitholdon foghat6 az Egyesiilt Kiralysagbol sugarzott TV3, amely az ottani joval
lazabb hirdetési eldirdsokra alapozza miikodését. A két csoport orszagonkénti bontasban nem
teszi kozz¢ eléfizetdi szamat, de a teljes skandindv és balti régioban — 560-570 ezer eldfizetot
kiszolgalva — Iényegében kiegyenlitett kiizdelmet folytatnak.

Relevans médiacsoportok. Az Egmont csoport Eurdpa egyik legnagyobb magazin- és
gyermekkonyv kiadoja. Film- és rajzfilmstidiokat és mozihdlozatot ilizemeltet foként a
skandinav orszdgokban, internetes tartalomfejlesztéssel, jatékgyartdssal és forgalmazassal
foglalkozik. Emellett 33 szazaléka van a TV2 norvég orszagos kereskedelmi adéban, 16,5
szazaléka a TVNorge addban (itt a TV2-nek is van 6nallo részesedése), 25 szazaléka a
Channel Four finn kereskedelmi adoban ¢és kisebb érdekelt a TV-Linkoping svéd regionalis
adoban is.

2.1.4. Egyesiilt Kiralysag

Fontosabb korlatozasok. A rendszer igen Osszetett. Az analdg szolgaltatasok biztositoi
kizarolag az Europai Gazdasagi Térség orszagaibol szarmazhatnak, nem lehetnek
tulajdonosok helyi dnkorményzatok, politikai és vallasi szervezetek, hirdetési tigynokségek,
kozpénzbdl fenntartott szervezetek, és olyan személyek, akik a birdld bizottsag véleménye
szerint az eldbbi (eltiltott) szervezetek befolyéasa alatt allnak. Az orszagos szolgéltatok nem
kaphatnak regionalis licencet, ugyanabban a régioban senki sem kaphat két térségi engedélyt,
nem tulajdonolhato6 részesedés két vagy tobb tarsasagban, ha egylittes nézettségiik 15 szazalék
felett van (a kozszolgalati addkat is figyelembe véve, sugarzasi idoben mérve), nem
tulajdonolhaté hatnal tobb digitalis sugarzasi engedély sem. A radidzéasban tilos egynél tobb
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orszagos csatorna mikodtetése, nem érheté el 15 szdzalékndl nagyobb sulyozott
kozonségarany, a helyi adokndl egyidejlileg fOszabalyként nem lehet AM és FM adot is
ugyanott mikddtetni, s nem birtokolhaté négy vagy tobb egymast atfedé add sem. Orszagos
televizio szolgaltatd (Channel 3 és Channel 5) nem lizemeltethet orszagos radiot, regionalis tv
adé nem muikodtethet ugyanott regionalis radidcsatornat. Tovabba — szamos egyéb korlatozas
mellett — az, aki Osszesitve 20 szdzaléknal nagyobb szeletet mondhat magaénak az orszagos
napilap piacon, nem lizemeltethet orszagos tv- vagy radidadot, az pedig, aki hasonlé szeletet
ér el egy regionalis piacon, az adott térségben van eltiltva ugyanettdl.

Televizio. Az Egyesiilt Kiralysagban négy nagy orszagos televizidad6 van: BBC, ITV,
Channel4 és Channel5. Ezek egyiittesen a teljes nézetség 80 szazalékat mondhatjak
magukénak. Az allami kézben 1évd, reklamot nem sugarzé BBC két tv-csatornat (BBCI,
BBC2), 6t orszagos ¢és 38 regionalis radiot mikodtet. A két tv csatorna egyiittes
kozonségaranya 28 szdzalék koriili. Emellett a csoport a vilag 43 nyelvén radidadasokat
sugaroz, ¢és hozza tartoznak a BBC Choice, a BBC Knowledge és a BBC News 24 csatornak
is. Ez utébbiakért szdmos tamadas éri a televiziddijakbol finanszirozott allami tarsasagot,
mivel a kereskedelmi adok tulajdonosai ugy vélik, hogy a kereskedelmi jellegli (nem
kozszolgalati) csatornakat a kozpontilag beszedett adobol keresztfinanszirozzak, ami torzitja a
versenyt. A csoport honlapja a vildg egyik legnépszeriibb hirportaljdnak szamit.

A négy csatornat (ITV1, ITV2, ITV News Channel, ITV Children) miikodtetd ITV a
legnagyobb brit kereskedelmi csatornahaldzat, Osszesitett kozonségaranya 2003-ben 26
szazalékos volt. Tizenot regiondlis franchise-bol all, &m ezekben két cég domindl. Ezek a
Carlton és a Granada, 6ket Skociaban a Scottish Media Group (SMG), Eszak-irorszagban az
Ulster TV egésziti ki. (A Carlton és a Granada komoly veszteséget szenvedett a hirdetési
bevételek visszaesése €s a digitalis foldfelszini adas, az ITV Digital katasztrofalis szereplése
miatt.)

A 10 széazalék koriili nézettségaranyt Channel4 a nyolcvanas években jott 1étre, és az
ITV altal le nem fedett szegmensekre koncentral. Hozz4 tartozik a fizetds filmcsatorna, a
FilmFour ¢és a fiataloknak sz6l6 E4 is. Wales-ben egy masik négyes csatorna is miikddik, az
S4C, amely walesi nyelvii adasokat kozvetit. A 6,5 szézalékos kdzonségaranyt Channel5 65
szazalékos tulajdonosa a Bertelsmann RTL csoportja. (35 szazalék a United Business
Mediag.)

Kabelszolgaltatas. A kabelpiacon az NTL ¢s a Telewest a vezetd. Mindkét cég igen
eladosodott. A BBC-vel k6zos UK Gold csatornat tizemeltetd Telewest 25 szdzaléka a Liberty
Mediaé, 22 szazaléka a Microsofté.

Miiholdas sugarzas. A legnagyobb cég 6,1 millid eléfizetével a BSkyB, amely 37,6
szdzalékban Rupert Murdoch News International cégéhez tartozik, amely ezen kisebbségi
résszel is teljes mértékben ellendrzi a BSKyB-t.

Relevans médiacsoportok. A Carlton négy regionalis ITV franchise birtokosa, 25
szazaléka van a reggeli miisorokat ado GMTV-ben, 20 szazaléka az ITN Newsban, valamint
50 szazaléka a London NewsNetworkben. 7,5 szazalékot birtokol a spanyol Queiro
csoportban is. Tobb televizios miisorgyartd cége (Planet24, Action Time, Corlton Interactive)
mellett gyartasi szolgaltatasokat (Carlton Studios, Carlton 021, Carlton Post) ¢és mozi-
hirdetéseket (Carlton Screen Advertising) is kindl. Film, DVD ¢és vide6 disztribucioval ¢€s
kereskedelemmel foglalkozik, ¢s érdekelt a kiadasban is (Carlton Publishing Group — CPG).

A Granada a legnagyobb brit kereskedelmi miisorszolgaltatd. A tizenét ITV franchise-
bol hét tartozik hozza, de foglalkozik film- és miisorgyartassal, forgalmazassal is. A Sky-jal
kozosen birtokolt Granda Sky Broadcasting tizemelteti a Granda Plus és a Granada Men and
Motors csatornakat. A Granada 50 szadzalékot tulajdonol a London News Networkben, 20
szazalékot az ITN-ben, 18 szazalékot a Scotish Media Groupban és 25 szazalékot GMTV-
ben. Részesedése van a Manchester United TV-ben ¢€s a két legnagyobb brit futballcsapatban,

14



Juhasz Péter: Hatalom a szo felett — A nyugat-eurdpai és a magyar elektronikus média tulajdonviszonyai

a Liverpool FC-ben (9,9 szazalék) és az Arsenal FC-ben (5 szazlék). Ezeknek kereskedelmi
jogait a Garanda értékesiti. Emellett 45 széazalékos tulajdonosa az ir TV3-nak és a 10
szazalékos része van az ausztral Channel Seven Networkben is.

A Scottish Media Group (SMG) két ITV franchise birtokosa, de van érdekeltsége
radidokban (Virgin Radio, Virgin Radio Classic, The Groove), miisorgyartasban (SMG TV
productions, Ginger TV Productions), 0jsdgokban, magazinokban is. Az SMG-nek 25
szazaléka van a GMTV-ben.

Az Ulster Television (UTV) egyetlen ITV franchise birtokosa, a CanWest Global 29,9
szazalékos részesedésével. Az UTV 60 szazalékos tulajdonosa a Country Medianak, amely
négy radidcsatornat iizemeltet.

A News International és az eredetileg ausztral, majd médiabirodalma épitésének
érdekében egyesiilt allamokbelivé lett Rupert Murdoch neve nem csak a médiaval, de a brit
politikaval is Osszeforrott az utobbi 35 évben. Mivel lapjai igen hatdrozott allaspontot
képviselnek, gyakran felvetddik az etikai kérdés: beavatkozhat-e a tulajdonos a helyi
politikdba? A csoport feliigyeli a legnagyobb brit lapokat (The Times, The Sun) és
konyvkiado érdekeltsége is van (HarperCollins). Hozz4 tartozik a hirlapterjeszté Convoys
Group ¢és miholdas televizidzashoz célszoftvereket fejlesztd News Digital Siystems. A
BSkyB mellett 71 szazalékban ellendrzi a Sky Radiot, 50 szazalékban az olasz Streamet és
100 szazaléban a Bankan NewsService-t, amely a méasodik legnépszerlibb bolgar csatornat, a
bTV-t mikodteti, és 22 szazaléka van a csodbe ment német ProSiebenSAT.1-ben is.

2.1.5. Finnorszag

Televizio. A digitalis televiziozas szépen fejlodik. A francia Télédiffusion de France 49
szazalékos tulajdonaban 1évé Digita csoport Yleisradio Oy (YLE) folyamatosan épiti ki a
rendszert. A YLE a legnagyobb tv-tarsasag, két orszagos csatornat (YLE TV1, YLE TV2)
mikodtet, ezek egyiittes nézOaranya 42 szazalékos. A svéd nyelvii FST misoridé szelettel
rendelkezik az orszagos csatorndkon, a miitholdon sugdrzott digitalis, nem-kereskedelmi,
eléfizetési dijas TV Finlandon és a svéd SVT altal miikodtetett SVT Europan, amely a svéd
partvidéken foghat6.

A 11 szazalékos kozonségaranyt Channel Four Finland 50 sz4zalékban a Swelcomé,
amely a legnagyobb finn médiacsoport, a Sanoma WSOY részlege. (Tovabbi tulajdonosok:
Egmont Holding 25 szazalék, TS-Group 14 szazalék, VBH-Television 11 szazalék.) Az ado
digitalis valtozatat is sugarozzak, illetve a Sanomdnak van egy tovabbi két addja a DTT
rendszeren, a Swelcom Fil és egy fizetds sport csatorna.

Az MTV3 tulajdonosa a masodik legnagyobb finn médiacsoport, az Alma Media. Ez az
ado a vezetd finn kereskedelmi csatorna, kozonségaranya 40 szdzalék koriili. A csoporthoz
tartozik még a Sub TV. Mindkét adonak van digitalis valtozata, illetve az Alma 50
szazalékban tulajdonosa a Suomen Urheilutelevision fizetds sportcsatornanak is.

Kabelszolgaltatas. A legnagyobb szolgaltaté a Helsinki Television (HTV), amely 100
szazalékban a Swelcomé, vagyis a Sanoma SWOY-¢é. 220 ezer eldfizetéje van, szélessava
internet elérést is kinal Welho néven. A legnagyobb versenytars a 150 ezer el6fizetds Sonera,
amely egyben orszagos mobilszolgaltato is, s Sonera Plaza lednyvéllalata révén a legnagyobb
internetszolgaltatonak szamit.

Miiholdas sugarzas. A norvég Telenor 100 szazalékos lednyvallalata a Canal Digital
570, a svéd Modern Times Group médiacsoporthoz tartoz6 ViaSat Broadcasting pedig 577
ezer eloéfizetdt jelez Skandinavidban dsszesen.

Relevans médiacsoportok. A Sanoma WSOY — a svéd Bonnier csoport utan — a
masodik legnagyobb skandinav médiacsoport. Hatalmas nemzetkdzi 0jsdg, magazin és
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konyvkiadoi birodalom mellett hozza tartozik a masodik legnagyobb finn kereskedelmi TV
ado, a Channel Four Finland, a legnagyobb finn kébeltarsasag a Helsinki Television és
tulajdonol kiilonféle TV és vide6 szolgaltatasokat, illetve digitalis televiziézashoz kapcsolodd
véllalkozasokat is. Van sok mas mellett fotoligynoksége, hirlapkézbesitd halozata, szamos
konyv és ujsagarudaja, mozihaldzata, vided-kolesonzdi, fogadodirodai, autods-étteremlancai, és
pénziigyi informdcios cégei is.

Az Alma Media csoport {6 részvényese 26,8 szazalékkal a Bonnier csoport. Tobb mint
30 kiilonbdzd napi- és iizleti lapot adnak ki, internet tartalomszolgaltatast kinalnak, tizleti
informacios rendszert miikddtetnek, és ide tartozik a legnagyobb finn kereskedelmi TV
csatorna, az MTV3, a Sub TV, a 11 szazalékos kozonségaranyu Radio Nova orszagos
kereskedelmi radidadd 61 szazaléka valamint a svéd TV4AB kereskedelmi ad6 23,4 szazaléka
is.

2.1.6. Franciaorszag

Fontosabb korlatozasok. A legalabb 2,5 szizalékos kozonségaranyu foldfelszini
televizioknal az elsé csatornaban kozvetleniil és kozvetve csak legfeljebb 49 szazalék
birtokolhat6, a masodikban csak 15, a harmadikban maximum 5 sz4zalék. Helyi és regionalis
televiziokban a fels6 tulajdoni hatar 50 szazalék. Egy cég csak egy foldfelszini és két
mitholdas orszagos licencet birtokolhat. A radioknal legfeljebb 150 millids Osszesitett elérésii
adok birtokolhatok egyidejiileg, a helyi és regionalis televizioknal a hatar 6 milli6 f6, mig a
kabeltelevizioknal legfeljebb 8 milli6 ember érhetd el. A mitholdas televizional €s a radidoknal
maximum 49 szazalékos részesedés lehet egy kézben. Kiilfoldiek 20 szazaléknal nagyobb
részt miisorszolgaltatbban nem tulajdonolhatnak. Emellett szigort kereszttulajdonlasi
szabalyokat is be kell tartani, igy példaul egyetlen szolgaltatd sem szerezhet érdekeltséget a
kovetkezd négy teriilet kozil ketténél tobben: foldfelszini televizid, kabeltelevizio, radio,
nyomtatott sajto.

Televizio. A foldfelszini sugarzast a nemzeti ad6é hdrom csatorndja dominalja: a France
Télévisions Fance 2, France 3 és France 5 adoi 40 szazalékos kdzonségarany érnek el (ebbdl a
France2 2003-ban egyediil tobb mint 20 szazalékot hozott). A két legnagyobb kereskedelmi
adé a Bouyges Group tulajdonolta TF1 (2003-ban 31,5 szadzalékos kozonségarany) €s a
tobbségében az RTL csoporthoz (Bertelsmann holding) tartozo, foként fiatalokat megcélzo
M6, ehhez jon a fizetds Canal+, amelyet kabelen és mitholdon is tovabbitanak és részben a
Vivendihez tartozik.

Kabelszolgaltatas. A legnagyobb szolgaltatobnak a Noos (Suez Lyonnaise Télécom
50,1%, NTL 27%, Morgan Stanley 22,9%), a France Télécom Cable ¢s az NC-Numéricable
(100% Canal+) szamit.

Miiholdas sugarzas. A két versenyzd cég a CanalSatellite (66% Canal+, 34%
Lagardere) és a Télévision par Satellite (TPS, 66% TF1, 34% M6)

Relevans médiacsoportok. A Lagardére Media négy részlegbdl all: az Hachette
Filipacchi Médias (HFM) a hirligyndkségi €s lapkiadasi tevékenységgel foglalkozik a vilag 34
orszagaban, az Hachette Livre a masodik legnagyobb francai konyvkiado, az Hachette
Distribution Services pedig lap- és média terjesztéssel foglalkozik. A Lagardére Active
felligyeli a csoport sugarzasi tevékenységét. Tartalomgyartokat (GMT Production, DEMD
Production), radié adokat (Europe 1, Europe 2, RFM) és tematikus TV csatorndkat (MCM,
Match TV) miikodtet.

Az eredetileg vizszolgaltatd tevékenységre 1853-ban alapitott Vivendi Universal igen
sz¢éles tevékenységi korrel bir. Az Universal Music Group a zenekiadoi tevékenységet
tomoriti (MCA Records, Decca Records, Universal Records, Deutsche Grammophon,
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Mercury, Motown, Polydor, Verse, Def Jam, Pressplay), a telekommunikécios részleget pedig
a 44 szazalékban birtokolt Cegetel csoport jelenti, amely a vezetd magankézben 1évo
vezetékes telefonszolgaltatd, és ezzel egyidejiileg SFR néven mobilhalézatot is iizemeltet.
Emellett részesedése van a Monaco Télécomban, a marokkoi Maroc Télécomban és a szintén
afrikai Kencellben. A Vivendi a vildg harmadik legnagyobb kiad6janak szamit: 6tven eurdpai
konyvkiadot tomorit (Spanyolorszagban az Alianza Editorial néven vezetd) és szamos nagy
francia lapot (példaul L’Expansion, L’Express) is magaénak mondhat. Komoly filmgyarté és
disztribucios érdekeltséggel rendelkeznek, f6ként az Universal Stodios, Vision Video, Abbey
Home Entertainement és a Polygram nevet hasznalva.

A csoport egyesiilt allamokbeli és kanadai mozi-héalozatot miikodtetd Cineplex Odeon
42 szazalékos tulajdonosa, ¢és 49 szazalékot birtokol a Viacommal szdvetségben
filmszinhazakat {izemeltetd United Cinemas Internationalban is. Vidamparkokat miikddtetnek
Spanyolorszagban, Japanban és Kindban. A Vivendi az Universal Interactive Studios, a
Blizzard, a Sierra, az Interplay és az Universal Digital Arts neveket hasznélva a vilag masodik
legnagyobb PC jatékgyartdja. 63 szazalékot birtokolnak a vilag legnagyobb vizszolgéltato és
hulladékkezeld vallalatdban, a Vivendi Environmentben, és hozzajuk tartozik a brit Connex
vonat-franchise rendszerben is. Emellett komoly részesedésiik van a DuPont vegyipari
oriasban, ingatlanfejlesztd és épitdipari cégekben.

Az elektronikus médiaérdekeltségek is igen szertedgazdak. A Universal Television
Groupot az USA Networks (Sci-Fi, Trio, Newsworld International), a Universal Pay
Television és a francia filmgyartd és sugarzé Canal+ alkotja. 50 sz4zalékos résziik van az
MTV Asiaban a Viacommal, a brazil Telecine-ben és az AOL Time Warnerrel k6zosen
tulajdonosai az HBO Asianak is.

2.1.7. Hollandia

Fontosabb Kkorlatozasok. A kereskedelmi adok legfeljebb egy FM frekvenciaval
rendelkezhetnek, a nem kozszolgélati 60 szazalék feletti kozonségelérésii miisorszolgaltatok
nem birtokolhatnak 25 szazaléknal nagyobb részt orszagos lapokban, illetve 50 szézaléknal
tobbet a sugarzasi teriiletiikon miikodd regionalis sajtobol. Csak az EU-n beliil bejegyzett
cégek lehetnek médiatulajdonosok. A kozszolgalati adok misoridejiik 6,5, a maganadok 10
szazalékat tolthetik fel hirdetésekkel.

Televizio és radié. Az allami csatorndkat feliigyelé Nederlandse Omroep Stichting
(NOS) a tizenkilencedik szazadban kialakult négy pillér, a katolikus és a protestans egyhaz,
illetve a szocialista és a liberalis oldal tradiciondlis eréegyensulyat rogziti: a testiilet nyolc
kiilonbozo fiiggetlen, non-profit miisorszord szervezetet fog 6ssze. A NOS iranyitja a
kozszolgalati médiat, vagyis harom televizio- és 6t radidcsatornat. A harom tv-adobodl a Nedl
a vallasi és humanista értékekkel, a Ned2 csaladdal, oktatdssal €s sporttal, a Ned3 kultaraval
¢s informacios miisorokkal foglalkozik. Az 6t rddidado is szakosodott: a Radiol sport és
hirmiisorokat, a Radio2 napi informacidkat és zenét, a Radio3 popzenét, a Radio4 klasszikus
zenét, a Radio5 pedig kisebbségeknek szo6l6 miisorokat sugaroz.

A legnagyobb kereskedelmi ad6 a Holland Media Group (HMG) teljes egészében az
RTL csoporthoz (Bertelsmann) tartozik. Harom csatornat (RTL4, Yorin, RTL5) sugdroznak,
14,4, 5, illetve 3,8 szazalékos kozonségarannyal. A HMG legnagyobb versenytarsa a szintén
harom csatorndval dolgozd, Luxemburgban bejegyzett SBS (Scandinavian Broadcasting
System) Broadcasting, amelynek tulajdonosa az amerikai Redstone Viacom csoportjdhoz
tartozd Paramount. Az SBS6 9,6 szazalékos kozonségaranyu, a News Corporation-t6l (Rupert
Murdoch) megvett V8 (2001 aprilisdig: Fox8) pedig 8 szazalékot mondhat magéaénak. A
harmadik csatorna, a 2,8 szazalékos nézettségli NetS elsdsorban a néi nézdket veszi célba.
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Ezek mellett az SBS 51 szazalékot birtokol (a masik tulajdonos a De Telegraaf) a Noordeeze
FM radidadodban is.

Az emlitetteken tal 12 tovabbi orszagos, két regionalis és szamos helyi televizidado is
miikodik. A kabelpenetracié 95 szézalékos, igy a digitalis miisorszoras csak lassan fejlodik.

Kabelszolgaltatas. 2002-ben 50 holland kabelszolgaltatd szolgalta ki a 6,1 millios
eléfizetéi tabort. Harom cég domindlja a piacot. A United Pan-Europe Communications
(UPC) 30 szazalékos piaci részesedésii holland érdekeltsége a legnagyobb, 2,4 millio kabeltv-
(UPC), 174 ezer telefon- (Priority Telecom) és 256 ezer internet (chello) eléfizetdt szolgalva
ki. A UPC 52,6 szazalékban UnitedGlobalCom tulajdona, amelynek 53 szdzalékat a John
Malone kezében 1év6 LibertyMedia birtokolja. A UnitedGlobalCom kisebb AOL Time
Warner és News International részesedéssel is rendelkezik.

A masodik legnagyobb kébelcég az Essent Kabelcom, 1,58 millio el6fizetovel. A
harmadik helyen a France Télécom Casema cége all 1,31 milli6 eléfizetdvel.

A fizet0s televizidzasnal a Vivendi Universal Canal+ cége a vezetd.

Relevans médiacsoportok. A PCM Uitgevers a vezetd holland ujsag és magazin kiado.
Nyomdak ¢és elektronikus konyvkereskedések mellett résztulajdonosa a TV West és a TV
Rijnmond korzeti tévéknek, illetve 100 szazalékos csomagot tulajdonol az ATS amszterdami
kabelszolgaltatoban.

A De Telegraaf Group a magazinok és napilapok mellett a skandindv Modern Times
Group (MTG) csoporthoz tartozd6 Metro versenytarsaként az ingdzok szamara ingyenes
napilapot jelentett meg. 30 szazalékos részesedése van az SBS6 kereskedelmi tévében és
tulajdonos tobb kabelszolgaltatoban is.

A finn Sanoma holland lednycége a Sanoma Uitgevers az internetes
tartalomfejlesztésben és a filmdisztribucioban jatszik kiemelkedd szerepet.

2.1.8. irorszig

Fontosabb korlatozasok. A médiahatosdg a megfeleld diverzitds és pluralitas
fenntartasa érdekében megakadalyozhat minden tulajdonszerzést. A valamilyen sajtoterméket
mar mitkodtetok masik médiacégben 27 szazaléknal tobbet nem birtokolhatnak.

Televizié. Az allami tulajdoni RTE négy orszagos radio és harom televizido (RTEI,
Network2 (N2), Teilifis na Gaeilge (TG4)) csatornat miikodtet. Ez utobbiak kézonségaranya
30,15 és 1,6 szazalék volt 2000-ben. A negyedik orszagos tv-csatorna, a 7 szazalékos
nézOaranyll TV3 1998-ban indult. A kanadai CanWest Global Communications ¢és a Granada
Media 45-45 szazalékot birtokol. (A CanWest 29,9 szazalékot birtokol az ITV észak-ir
franchise cégében, az Ulster Televisionben is.) Irorszag legnagyobb részén foghatok a brit
adok is.

Kabelszolgaltatas. Két nagy szolgaltatdo versenyez. Az NTL (Eire) 370, a Chorus
Communications 250 ezer el6fizetével dicsekedhetett 2001-ben. A Chorus az Independent
News and Media és a Liberty Media tulajdondban van. Mindkét cég internet, telefon és
televizio szolgaltatast is kinal kdbelen.

Miiholdas sugarzas. A BSkyB a Sky Digital révén az egyetlen digitalis szolgéltato, a
194 ezer eldfizetdnek csak a parabolarendszer kiépitésének igen alacsony koltségeit kell
allnia, a desktop box (vevoberendezés) ingyenes. A sikerhez nagyban hozzajarult az is, hogy a
cég 2002-ben megvette az ir futball bajnoksadg kozvetitési jogat, igy a meccsekre éhes
rajongoknak nem volt alternativaja.

Relevans médiacsoportok. Az Independent News and Media Plc (INM) az O’Reilly
csalad tulajdonaban van. A {6 tulajdonos, Tony O’Reilly 27 szazalékot birtokol, de 6 a Heinz
¢lelmiszercsoport legnagyobb egyéni befektetdje is, mintegy 2 szédzalékkal. Az elsésorban
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ujsagkiadassal foglalkozo csoport a masodik legnagyobb kabelszolgaltatd, a Chorus 50
szazalékos tulajdonosa, de Tony O’Reilly vezeti a Valentia konzorciumot is, amely megvette
a privatizalt, egykor monopolpozicidoban 1év6 nemzeti telefonszolgéltatot, az Eircomot, amely
a legnagyobb internet szolgéltato is.

2.1.9. Németorszag

Fontosabb korlatozasok. Szovetségi allamonként eltérd szabalyozas. Csak a 30
szazaléknal nagyobb kozonségaranyu kereskedelmi televizioknal van tulajdonosi korlatozas,
illetve legfeljebb 50 szazalékban birtokolhatd orszagos radidadd. Szovetségi allamonként
eltéréek a limitek a médidk kozotti kereszttulajdonlasra. Minden 10 szazalék feletti
kozonségaranyu televizid miisorokban és 20 szdzalékndl nagyobb Osszesitett nézéaranya
adoknak kotelezd harmadik fél altal készitett miisorok (ablak miisor — window programme)
sugarzasa.

Televizio. A német Eurdpa legnagyobb televizids piaca, mintegy 50 orszagos addval
(ebbdl 15 kozszolgalati). Az adok tobbsége kabelen vagy mitholdon jut el a nézdkhoz, bar az
ADR ¢és a ZDF kozszolgalati televiziok (2003-ban 29 szazalékos egylittes kozonségarany)
foldfelszini sugarzast is alkalmaznak (2001-ben a lakossagnak alig 8 szazalékat tették ki a
kizarolag foldfelszini adast fogni tudok). A free-to-air piacot a 23 szazalékos kdzonségaranyt
RTL csoport (RTL, VOX) ¢és a 28,9 szazalékos nézettségli ProSiebenSat.1 (Pro7, Satl, Kabel
1, N24) tarsasaga uralja. (2003-as adatok.) Ez utobbit a 2002-ben cs6dot jelentett Kirch
csoporthoz tartozo, most az egykori hitelezd bankok kezében 1évé KirchMedia (14,7%), az
Axel Springer (10,2%), illetve az izraeli-amerikai Haim Saban altal vezetett konzorcium
kezében 1évé P7S1 Holding (75,1%) birtokolja. A kéabel- és miitholdas televizids elterjedtsége
miatt a digitalis televizi6 csak lassan terjed.

Kabelszolgaltatas. A Deutsche Telecom feliigyeli a haldzat legnagyobb részét, de a
Callahan Associates is belépett mar a piacra. A holland k&ézpontt, az amerikai
UnitedGlobalCom (51%) és a Microsoft (8%) tulajdondban 1évé United Pan-Europe
Communication (UPC) ugyancsak érdekeltségeket szerzett.

Relevians médiacsoportok. A Bertalsmann AG Eurdpa legnagyobb médiacsoportja.
Hozza tartozik a médiaszolgaltatdsokat nyujt6 Arvato AG, ¢és a Springerrel koézosen
létrehozott BertelsmannSpriger, amely a vildg legnagyobb kereskedelmi és tudomanyos
konyvkiadoja. Jokora elektronikus kereskedelmi érdekeltsége van (Directgroup Bertelsmann),
¢és ide tartozik a 41 orszagban miikodé Bertelsmann Music Group (BMG) is. A csoport
érdekeltsége, a Gruner+Jahr kiadd Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban mintegy 100
kiilonb6zé magazint és Ujsdgot ad ki. A csoport tobb mint 80 kiilonféle hireket kinald
markazott honlapot miikddtet, és komoly televizios produkcids tevékenységgel is dicsekedhet
(Ufa Film, Ufa TV, Sportfive, BMG Video, Delux Productions, Regent, Talkback, Team
Worx).

A Bertelsmann az elektronikus médiaban dominéns szerepet jatszik: a CIt-UFA-n
keresztiil 83 széazalékban birtokolja az RTL csoportot (9 orszadgban 26 televizio- és 24
radivado), s ezzel a legnagyobb eurdpai tv és radidcsoport. (Az RTL csoport 9,6 szazaléka
kozkézben van, 7,5 szazalék a lapkiadd6 Westdeutsche Allgemeine Zeitungsverlag (WAZ)
tulajdona.) Televizié adok: RTL Télé Létzebuerg, RTLY (Luxemburg), RTL, RTL2, Super
RTL, Vox, n-tv (Németorszag), RTL, TVI, Club RTL (Belgium), RTL4, RTL5 Nieuws and
Weer, Yorin (Hollandia), M6 (Franciaorszdg), Channel5 (Egyesiilt Kiralysag), TMC
(Monako), Antena 3 (Spanyolorszdg), RTL Klub (Magyarorszdg), RTL Televizija
(Horvatorszag). A Super RTL az RTL ¢és a Disney kozos tulajdondban van és pozicidja igen
erds a gyerekeknek (3-13 év) sz6l6 adok kozott. Radiok: RTL Radio, 104.6 RTL, RTL Radio
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Die Grossten Oldies, Berliner Rundfunk, Radio Hamburg, Radio NRW, Antenne Bayern
(Németorszag), RTL, RTL2, Fun Radio (Franciaorszag), RTL (Luxemburg), Yorin FM
(Hollandia), Bel RTL, Radio Contact (Belgium), RTL Wien (Ausztria).

A Kirch csoport a Taurus Holding esernydvallalaton keresztiil iranyitja
médiaérdekeltségeit. Ezek a miisorgyartas (Taurus Production) mellett a Satl, Pro Sieben,
Kabel 1 és N24 adokat (ProSiebenSat.1 AG) a DSF sportcsatornat, a spanyol Telecino és a
Kirch Sport csatornakat tartalmaztak 2002 majusdig, amikor a csoport cs6dot jelentett. A
fizetds televizio add, a Kirchpaytv (Premiere, Discovery Channel), amelyben Rupert Murdoch
BSkyB-je is 22 szazalékos tulajdonos volt, ugyancsak cs6édbe ment.

Az amerikai AOL Time Warner 49 szazalékban birtokolja az n-tv 24 6ras hirteleviziot,
amelyben 28 szazaléka van a szamos ujsagot, konyvet és magazint kiadd6 Holtzbrinck
csoportnak is.

Az Europa legnagyobb orszagos napilapkiaddjanak szamitd6 Springer Verlag 11,4
szazalékot tulajdonol a ProSiebenSat.1 AG-ben, illetve 25 szdzaléka van a Sport One
sportcsatornaban is. A konyvkiadas mellett jorészt magazinokra koncentrald kiadd, bar
szamos mas europai orszagban is jelen van, elektronikus médiaérdekeltsége egyelére nincs
Németorszagon kiviil.

Az Europa egyik legnagyobb magazinkiad6jaként szamon tartott Bauer csoport foként
25 széazalékkal bir a Radio Hamburgban ¢és 31,5 szazaléka van az RTL2 csatornaban is. A
Dock23 cégen keresztiil jelen van az internetes tartalomfejlesztésben is.

2.1.10. Norvégia

Fontosabb korlatozasok. A médiahatosdg megakadéalyozhatja azon akvizicidkat,
amelyek révén valamely felvasarlo onalldan vagy egyiittmiikodésben mas cégekkel az adott
piacon szignifikans tulajdoni poziciot szerez és az ellentétes a médiatulajdonlast szabalyozo
torvény szellemével. Az egyharmados aranynal magasabb résesedés szignifikansnak szamit.

Televizio. A nemzeti NRK add nem kozvetit reklamokat, viszont a nem gyermek és
ifjusagi ismereterjesztd misorok €s a sportkdzvetitések utan kiilon allami tdmogatast kap. A
legnépszeriibb csatorna, 38 szdzalékos kozonségarannyal az NRKI1, mig a fiatalokat
megcélzd, 1996-ban indult NRK2-nek csak 3 szazalékos nézettség jut. A TV2 kereskedelmi
add 1992-6ta miikodik, s kozonségardnya elérte a 31,5 szdzalékot is. Mitholdrél foghato
emellett a svéd Kinnevik csoport TV3 addja is, de ennek jelentdsége marginalis.

Radié. Az NRK harom orszagos adot miikodtet, mellettiik egyediili magancsatornaként
a P4 foghato.

Kabelszolgaltatas. A helyi kabelhalozatot a TV Norge dominalja, amelynek hirek,
iddjaras-jelentés és sportinformaciok biztositasaért cserébe kizardlagos joga van a helyi kabel-
tv halozatokon egyéb miisorok sugdrzasara. A 9,5 szdzalékos nézettségii add 50,67
szazalékban az SBS Broadcasting, 49,33 szdzalékban a TV2 tulajdona. A kabeltelevizios
miusorelosztast tilnyomo részt a Telenor és a UPC Norge feliigyeli.

Miiholdas sugarzas. A Viasat Broadcasting, amely a svéd Modern Times Group része
Norvégiaban a legsikeresebb Viasat Gold platformjaval. A Canal Digital platform a Telenor
tulajdona, ezen a Canal+ Norway / Canal Digital adasok foghatok. A UPC norvég
lednyvallalata az orszag déli részén 16 kabelhaldzatot birtokol, s ezzel mintegy 42 szazalékos
része van a teljes piacbol.

Relevans médiacsoportok. Az egykor a szocialdemokrata part lapjanak kiadojaként
alakult A-Pressen ma 29 sz4zalékban a finn Sanoma WSOY tulajdona. 45 norvég lapjabol 43
piacvezetd a maga teriiletén. Emellett hat nyomdaja, online jsagai és portaljai vannak, és 33
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szazalékban a TV2 tulajdonosa, valamint kdzvetve részesedése van a TV Norge, illetve harom
masik helyi tv-adoban is.

A Schibsted ujsag ¢s konyvkiado, webes és filmes érdekeltségekkel. Lapjait Norvégia,
Svéd-, Spanyol- és Esztorszag mellet Svajcban is értékesiti. A Metronom Film esernyémérka
alatt 17 filmgyarto és szolgaltatd céget tulajdonol, tovabbi 7 tarsasaga televizids produkciok
disztribuciojat végzi. Tobb fotd és hirligyndksége is van. Emellett 33 szazalékban a TV2
tulajdonosa. (Az Egmont és az A-Pressen hasonlé részt birtokol.) Esztorszagban Kanal2
néven mikodtet adot.

2.1.11. Olaszorszag

Fontosabb korlatozasok. A televizio halozat kapacitdsdnak 20 szizalékanal tobbet
senki sem ellendrizhet (ez ma két orszagos csatornat jelent), egyetlen tv- vagy radi6 tarsasag
sem juthat a maga szektordban az 0Osszjovedelem 30 szdzalékanal tobbhoz, senki sem
ellendrizheti a kabel és a miiholdas kapacitdsok tobb mint 30 szazalékat és a kiilonb6zo
médidban is érdekelt csoportok Gsszességben nem tehetnek szert tobb jovedelemre, mint a
relevans agak bevételeinek 20 szazaléka. Az EU-n kiviili allamokb6l érkezék nem
szerezhetnek tObbséget miisorszolgaltatoban. Legfeljebb egy fizetds orszdgos csatorna
birtokolhato.

Televizio. Az olaszok 82 szazaléka kizardlag a televiziobol szerzi a hireket (ez
Europaban a legmagasabb arany), igy a piacon az elektronikus médianak kiilonosen nagy a
szerepe Italidban. A piac 1976-o0s liberalizacidja nyomén robbanésszerii boviilés kovetkezett
be: ma mar mintegy 700 helyi és regionalis televizio- és 2000 radidadd miikodik. Ennek
ellenére mindkét piacon az allami Radiotelevisione Italia (RAI) és a leggazdagabb olasznak
szamitd Silvio Berlusconi és csaladja tulajdonolta Mediaset dominalja (minkét csoport eléri a
népesség 97-100 szdzalékat). A 2001. oktdberi adatok szerint a RAI 0sszesen a nézdk 47,5
szazalékat mondhatta magaénak: a RAIl 25,7, a RAI2 12,8, mig a RAI3 9 szazalékot ért el.
(2003-ban a RAI1 része 24,1 szazalékra csokkent.) A Mediaset Canale 5 addja 23,9 (2003:
23,2), a Rete4 9,7, az Italial pedig 9,5 szdzalékot ért el. A foldfelszini frekvenciak
zsufoltsaga, és a szabad tartomany hidnya miatt a digitalis televizidzas fejlodése igen lassu.

Kabel- és miiholdas szolgaltatas. A Rupert Murdoch (News Corp.) érdekeltségi
korébe tartozd Stream egyidejiileg mitholdas és kabeles tovabbitast is kinal. Versenytarsa a
Tele+.

Relevians médiacsoportok. Silvio Berlusconi az 1980-as években arra hasznalta ki a
médiapiac szabdlyozasanak gyakorlatilag teljes hidnyat, hogy a Canale 5 csatornija mellé
ujabb két kereskedelmi adot, az Italia 1 és a Rete4 nevil csatornat is megszerezte. Kozben
megvette az Olaszorszagban egyik legjobbnak szamito AC Milan futballcsapatot is. A francia
Le Cinq csatorna elinditdsa ugyan hatalmas kudarccal végzddott, Berlusconi maig 40
szazalékot birtokol masik kiilfoldi érdekeltségében, a spanyol Grupo Telecino csoportban. A
Berlusconi birodalmat 0sszefogd Fininvest 96 szazalékban a csalad birtokdban van, s 45
szazalékos koOzonségardny mellett az Osszesitett reklamkoltés 60 szazalékat mondhatja
magaénak. A Fininvest 48,6 szdzalékot tulajdonol a Mediasatben. Az ezen tuli
tulajdonviszonyok (kereszttulajdonlds, a szavazati aranytdl eltérd vezetd-kinevezési jogok)
homalyosak.

Igen stlyos ellentmondas, hogy midta 2001 majusdban Berlusconit miniszterelnokké
valasztottak (egyszer mar 1994 marciusa és decembere kozott betdltotte ezt a pozicidt), az
olasz televizidzas 90 szdzalékat feliigyeli egyediil. Jellemzd a szitudcidra, hogy
miniszterelnokként feliigyeli azt a testiiletet, amely harom magancsatornajanak sugarzasi
engedélyt ad, mikdzben egy 1957-es torvény szerint allami engedélyeket birtokld személy
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parlamenti képviselonek sem valaszthatd. Az ellenmondas feloldaséara az ellenzék folyamatos
tiltakozasa ellenére 1ényegében semmi sem tortént.

A csoport legsikeresebb addja a Canale5, amely gyermek, sport, hir és szorakoztatd
miisorokat egyarant sugaroz. Megszerezte a futball Europa Bajnoksag kizarolagos kozvetitési
jogat Olaszorszagban, ami latvanyosan megemelte az add nézettségét. A Reted az
idosebbeknek, az Italial inkabb a fiatalokhoz sz6l. A Fininvest a Mondadori (50,3 szazalék)
révén Europa egyik legnagyobb kiadohaza, tobb magazin és napilap kiaddja, de van
biztositoja, élet-biztositoja, lizingcége, tobb nyugdijalapja, mozijai és filmdisztriblcios
halézata (Penta — 50 szdzalékos csomag), videokolcsonzdje (Blockbuster), aruhaz- (La
Standa) és szupermarketlanca (Supermercato) is. Emellett a csoporthoz tartozik a spanyol
Groupo Telecinco 40 szazaléka és a Breton kabeltv csoport TV Breizh vallalatinak 13
szazaléka, az AC Milan labdarugé klub, valamint tobb jégkorong és roplabdacsapat is.

A lap- és magazinkiadé L’Espresso csoportot Carlo de Benedetti ellenérzi a Companie
Industriali Riunite (CIR) cégen keresztiil. Erdekeltek a hirdetési piacon, az online
tartalomfejlesztésben, oktatasban és konferenciaszervezésben, valamint harom radidadot
(Radio DeelJay, Radio Capital, m20) és a DeelJay TV néven digitalis zenecsatornat is
iizemeltetnek.

2.1.12. Portugalia

Fontosabb  Korlitozasok. Senki sem birtokolhat részesedést otnél tobb
radidtarsasagban, nem tulajdonolhatd egynél tobb adoban 25 szazalék feletti rész ugyanazon
adasi korzetben. Tilos a — médiahatdsag egyedi elbirdlasa szerint fennallé — dominéans pozicid
elérése is.

Televizio. Az allami misorszolgaltatd a Radiotelevisdo Portuguesa (RTP) két csatornat
miikodtet, amelyek nézettségére dramai hatdssal volt a kereskedelmi addk 1992-es, illetve
1993-as megjelenése. Az RTP1 18,7, az RTP2 6,8 szazalékos nézettséggel bir. Csak
mitholdon sugarozzék az RTP Acores, RTP Madeira, az RTP International és az RTP Africa.

Az 1992-ben indult SIC egyharmados kdzonségarannyal dicsekedhet, mig az 1993-ban
startolt, a katolikus egyhdz altal alapitott TV1, amelyet 1996-ban az adodssadgvalsagbol a
tulajdonosvaltds mentett meg és ma a Media Capital csoporthoz tartozik, 31 szdzalékos
részesedést ér el. Az add miisorai 70 szdzalékat az anyacsoporttol importalja.

Az RTP ¢s a Sic konzorciuma nyerte el a digitalis televizidés rendszer kiépitését, a
szakértk szerint tilzottan ambicidzus tervek szerint 2007-re a teljes foldfelszini miisorszorast
ezzel valtanak ki.

Radio. Tobb mint 300 ado miikodik, de csak hét sugaroz orszagosan. Két kozszolgalati
csatorna (RDP Antenal, RDP Antena2) mellett két kereskedelmi adé (Radio Commercial
csoport) €s harom katolikus ad6 (Radio Renascenga csoport) mikodik.

Kabelszolgaltatas. Minden 6todik portugdl haztartds rendelkezik kabeles
csatlakozéssal. A TV Cabo a piacvezetd 819 ezer eldfizetovel. A cég a Potugal Telecom PT
Multimedia tarsasagénak tulajdona. NetCabo néven szélessavu internet elérést kinal, mig a
TV Cabo Interactiva vallalat interaktiv tv szolgaltatasok kifejlesztésén dolgozik.

A masodik legnagyobb szolgaltaté a Cabovisdo 120 ezres eldfizetdi bazissal. A kanadai
Cable Satisfaction International tulajdona.

Miiholdas sugarzas. 1998 ota a kabelhaldzat nélkiili teriileteken foghatd a TV Cabo és
a Via Digital kozos digitalis mitholdas adésa.

Relevans médiacsoportok. A Portugal Telecom 2000-ben szerezte meg a Lusomundo
konglomeratumot, amely szamos lap kiadasa mellett a TSF hirradiot is miikddteti, illetve az
AOL Time Warnerrel kozdsen mozikat tulajdonol, valamint vezetd a film- és a
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videodisztribucioban. A csoport érdekelt internetszolgaltatdkban ¢és  mobiltelefon
tarsasagokban, illetve ellendrzi a TV Cabo kébeltelevizid szolgaltatot is.

Az Impresa a legnagyobb portugal médiacsoport, amelyet eredetileg a svajci Edipresse
¢és a brazil Grupo Abril alapitott. Szdmos 0jsdg és magazin, illetve internetes érdekeltség
mellett hozza tartozik a SIC ado, amelyet a belga Roulartaval €s a brazil O’Globoval kézosen
tulajdonol.

A Media Capital szaklapokat és jsdgokat ad ki, webes szolgaltatdsokat kinal, illetve
hozza tartozik a TV1 és négy radidcsatorna, koztiik a két legnagyobb kdzonségaranya adoval.

2.1.13. Spanvolorszag

Fontosabb korlatozasok. Csak a versenytorvény eldirasai élnek. Ezekben csak a
horizontalis tulajdonlésra vannak korlatozasok.

Televizio. A nemzeti milisorszolgaltatd tarsasdg, a Radio-Television Espafiola (RTVE)
két orszagos televizid csatornat (TVE1, La2) miikodtet, amelyet négy radidcsatorna egészit ki.
Miholdon 0t az anyaorszdgban gyartott miisorokbdl 0Osszedlldo nemzetkdzi csatornat is
tovabbit. A kereskedelmi televizidzas itt is drasztikus hatassal volt a kozszolgalati adok
nézettségére. 2002-re a TVE1 24,5 (2003: 25,4), a La2 7,9 sz4zalékos nézettséggel birt (1990-
ben: 52,4, illetve 20,2 szazalék), a két f6 kereskedelmi add, a Telecinco és az Antena3, pedig
22-22 széazalékos kozonségardnyt mutatott fel. 2003-ra aranyuk 20,3, illetve 19,8 szézalékra
moédosult. A fennmarado részen sok kis regionalis adoval a Canal+ Espana osztozik.

A 40 széazalékban Silvio Berlusconi-féle Mediasethez tartozd, a nézettségben a TVE]
mogott masodik Telecinco a Galaxy Latin American digitalis platformon keresztiil Latin-
Amerikdba is sugaroz, illetve kabelen keresztiil a mexikéi Multivision és az egyesiilt
allamokbeli DirecTV hal6zatan is foghato.

Az Antenna3 47,5 szazalékban a Telefonica Media tulajdona, a Banco Santander és az
RTL (Bertelsmann) 17-17 szazalékot tulajdonol.

Radio. Az RTVE a négy orszagos csatorna mellett a Radio Nacional de Espafia (RNE)
tulajdonosa is, amely 450 AM ¢és FM csatornat birtokol. A 80 szazalékban a Grupo Prisa
tulajdonaban 1évé La Sociedad de Servicios Rediofonicas Union Radio (Union Radio) 380
kereskedelmi ado fog Ossze. A Telefonica-nak ugyancsak vannak radio érdekeltségei: az
Onda Cero Radio ¢és a Radio Continental.

A digitalis televizios rendszer kiépitése jol halad, a Quiero TV mar 2000 majusa ota
sugaroz, €s belépett a piacra a Recoletos és az Unedisa tulajdondban 1év6 Veo TV, illetve a 25
szazalékban a Prensa Espafiola érdekeltségébe tartozo Net TV is.

Kabelszolgaltatas. A gyorsan fejlddé piacon szamos helyi szolgaltatd igyekszik
boldogulni. A legnagyobbak a Groupo Auna, az Ono és a Telefonica.

Miiholdas sugarzas. A Telefonica tobbségi tulajdondban 1évé Via Digital 710 ezer
eléfizetét mondhat magaénak, mig a piacvezetd (820 ezer eldfizetdvel) a Prisa tobbségi
tulajdondban 1évd Canal Satelite Digital. 2002-ben az Eurdpai Bizottsag aldasat adta a Via
Digital és a Prisa (Vivendi Universal) hazassagara.

Relevans médiacsoportok. A Groupo Prisa a legnagyobb magankézben 1év0 spanyol
médiacsoport. Szamos ujsadg és periodika mellett zenekiaddssal (Gran Via) is foglalkozik,
illetve 80 szazalékos része van az Union Radioban, amlely a Sinfo radio, a Cadena SER, a
Los40, a Radiolé és a Maxima fm addkat miikddteti. A Prisa 21,27 szazalékkal részesedik a
Sogecable-bdl is, amely a Canal+ Espana és a Canal Digital Satelite csatornait tovabbitja. A
Prisa és a Telefonica megegyezett digitalis platformjaik integralasarol. Emellett a csoportnak
részesedése van a Pretesa cégben, amely az 57 helyi tv-adot miikodtetd Localia TV rendszert
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mikodteti. A csoportnak kiterjedt tv, radid, ujsag és iizleti kommunikacids érdekeltségi kore
van Latin-Amerikaban.

A Grupo Zeta szamos Ujsag és magazin kiadasa mellett a Zeta Flaix FM és a Radio
Sprot Catalunya addkat mitkddteti, és 60 szazalékos részesedése van az Anetna Localban tv-
csatornaban ¢és résztulajdonosa az Onda Mezuyita tv-adonak is.

A Recolétos tarsasag 74 szazalékat a brit Pearson csoport birtokolja. A sport-, lizleti- és
napilapkiadas mellett 25,5 szazaléka van a Veo televizidoban, amely 2000 novemberében DTT
licenszet szerzet. Hozza tartozik az Expansion TV és az EL Mundo TV is. Ugyancsak a
Recolétos a tulajdonosa a Radio Marca Digitalnak és a Radio Marca Madridnak.

2.1.14. Svajc

Televizio. A Swiss Broadcasting Corporation (SRG-SSR) hét csatornat miikodtet:
harom német, és két-két francia és olasz nyelviit. A német nyelvli adok egylittesen 42, a
francia és olasz csatorndk pedig 41 szazalékos Osszesitett kozonségaranyt érnek el. Nincsen
foldfelszini kereskedelmi ado, a konkurenciat a kabeles és miiholdas csatornédk jelentik.

A legnépszeriibb kiilfoldi csatorndk a német SATI, RTL1, RTL2, ARD, Pro7, az
osztrak ORF adok, illetve a szomszédos Olasz- és Franciaorszag orszagos nemzeti csatornai.
A kiilfoldi csatornék kozonségaranya 50 szazalékos Svajc német nyelvii részén, 59 szazalékos
a francia ¢és olasz teriileteken. A kdbelhdlozat elterjedtsége miatt a digitalis foldfelszini
musorszoras kifejlesztését nem tekintik fontos célnak.

Radio. Az SRG-SSR 18 orszagos adot mitkodtet, emellett hdrom tovabbi orszadgos ado
mikddik: az Eviva, az Evangelischer-Rundfunk és a Radio 105. Tovabbi 40 kiilonféle helyi
ado is miikddik. A legnépszeriibbnek a német csatornak koziil a DRS1 szamit, mig a francidk
koziil a la premicre, az olaszoknal pedig a Rete uno teljesit a legjobban. A kereskedelmi ado
koziil a Radio 24, a Radio Argovia, a Radio Z és az Extrabérn szerepel kiemelkedden.

Kabelszolgaltatas. A svajci otthonok 91 szazaléka rendelkezik kabel hozzaféréssel és
telefonnal. Az NTL tulajdondban 1évé Cablecom a legnagyobb svajci kabeltelevizio
szolgaltato, 1,4 milli6 iigyféllel. Harom programcsomagos digitélis televiziot is elinditott, és
folyamatban van a teljes halozat iivegszalasra cserélése is. A masodik legnagyobb halézat a
Télégeneve, amely a genfi halozatot feliigyeli. A Star TV a legnagyobb svajci kabeles
csatorna, a német €s francia populacid 75 szazalékat eléri. Legnagyobb konkurense a Ziirich
kornyékén foghatdo TeleZiiri, amelyet a Tamedia AG felvasarolt 2001 augusztusdban. Az
internetszolgéltatok koziil a 615 ezer eldfizetdt kiszolgald Bluewin a legnagyobb.

Relevans médiacsoportok. A ziirichi kdzpontii Ringier a legnagyobb svijci lapkiado,
emellett szamos web-portalt lizemeltet, és komoly televizido miisor gyartd érdekeltsége is van
(Konsum TV, Cash-TV, Cash Talk).

Az Ediprese foként a francia nyelvii svajci lapkiadasra fokuszal, de jelen van tobb
nyugat- és kelet-europai orszdgban is. Portugalidban a 33 szazalékban tulajdonolt ACJ
Edipress csoporton keresztiil van jelen. 30 szazalékos részesedésiik van a svajci-német Star
TV-ben és az utobb Publicitasra atkeresztelt Senger Media reklamiigynokség 60 szazalékat is
megszerezték

A Marquard AG f6 profilja a magazinkiadas (JMG), de emellett 50 szazalékos része van
a Radiol-ben és 15 szazaléka a Slager Radioban. A Tamedia AG magazin- ¢és lapkiadd 49
szazalékot birtokol a Berner Tagblatt-Mediengruppe (BTM) csoportban, illetve hozza tartozik
a Radio24, a Radio Basilisk és a TeleZuri is.
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2.1.15. Svédorszag

Fontosabb korlatozasok. Nincs specidlis jogszabdly, a versenytérvény rendelkezései
élnek.

Televizio. A foldfelszini sugéarzast a svéd éllami misorszolgaltatd, a Sveriges
Television (SVT) dominalja, amely két csatornat mikodtet. Az SVT1 20, az STV224
szazalékos kozonségardnyt mondhat magiénak. A csatornaknak kulturdlis és mindségi
programokat kell sugarozniuk, miisoruk 55 szazalékat a fovaroson kiviil kell készitsék, és
nem sugarozhatnak hirdetéseket.

Az egyetlen kereskedelmi ad6 a TV4, amely a legnépszeriibb svéd csatorna 27
szazalékos nézettséggel. Svédorszagban a miisorszolgaltatoknak tilos dohanyarut és alkoholt
népszerisitd, vagy 12 év alatti gyermekeket célzo rekldmok sugdrzasa. Tilos a miisorokat
megszakitdo reklamblokkok alkalmazisa is. A TV4 6 tulajdonosai az Alma Media (23,4
szazalék), a Bonnier (17 szazalék) és a Modern Times Group (MTG, 22,4 szazal¢k). A DTT
1999-es indulasa 6ta a nézettségi mutatok alig valtoztak.

Radi6o. A két orszagos licencet a Sveriges Radio (SR) ¢és a Swedish Educational
Broadcasting Company (UR) birtokolja, az SR négy csatornat miikodtet, az UR pedig
ismeretterjesztdé miisorokat készit valamennyi csatorna szamara. A helyi adok kozott a
legnagyobbnak a Fria Media (13 engedély), a RadioRIX/MTG (28 engedély) és a Mix
Megapol (14 engedély) szamit. Ezek mellett mintegy ezer helyi adé mikddik.

Kabelszolgaltatas. Két jelentds svéd ado van: az MTG tulajdonaban 1évé TV3 és az
SBS csoporthoz tartoz6 Kanal5. A szamitastechnikai infrastruktira igen fejlett, s a
kormanyzati politika els@sorban a szélessava kapcsolat kiépitését tAmogatta. A cél az, hogy
2004-re a haztartasok 98 szazaléka rendelkezzen ilyen gyors internet csatlakozassal. Az 1,36
millids eléfizetdi kort kiszolgadlé Com hem a Telia lednyvallalata. A Kabelvision 350 ezer
eléfizetovel birt 2000 végén, mig a UPC Sweden a harmadik helyen all 255 ezres
alloményéaval.

Miiholdas sugarzas. A mitholdas SVT Europa és az SVT24 hircsatorna mellett az SVT
szamos regionalis és orszagos digitalis csatornat is miikodtet. Az SVT1 és SVT2 ugyancsak
elérhetd digitalisan a Canal Digital rendszeren. A Telenor kezében 1évo Canal Digital a
Canal+ csatornait és a sajat Kiosk pay-per-view rendszerét kinalja a Canal Digital platformon.
1,1 millio el6fizetdvel dicsekedhetnek.

A Modern Times Group (MTG) csatorndit a ViaSat teljesen digitalis rendszerén
tovabbitja. gy foghaté a TV+, a ZTV,a TV6, a TV8, a TV1000 és a dan 3+ is szamos més
harmadik féltél szarmazd csatorna mellett.

Relevians médiacsoportok. A csaladi kézben 1évé Bonnier csoport a legnagyobb
skandindv médiacsoport. A svéd napilap piac 25 szazalékat uralja, de Norvégidban, Daniaban,
Lettorszagban (44 szazalékos piaci rész) és Finnorszdgban is komoly érdekeltségekkel
rendelkezik, s tovabbi 20 eurdpai orszagban is jelen vannak. Kiilonosen jelentds a finn Alma
Medigban birtokolt 33 szazalékos pakettie. Ujsag, magazin és konyvkiadassal, iizleti
informaci6 szolgaltatassal, webes portal {izemeltetéssel, film, cd és video disztribucioval
foglalkoznak, és hozzdjuk tartozik a legnagyobb skandindv mozilizemeltetd tarsasag, az
SFBio is. Emellett 17 szazalékuk van a TV4 csatornaban és birtokoljak a svéd helyi radiokart
tomorité Bonnier Radio csoportot is.
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2.2. A magyar elektronikus média

A magyar elektronikus médiapiacon egyértelmiien talkinalat van. A joval magasabb
jovedelmi nyugati orszagokban egy kereskedelmi adé gazdasagos miikddtetéséhez 3-5 millid
nézdre van sziikség, ez pedig itthon legfeljebb 3 orszagos csatorna létjogosultsagat igazolna.
A radidpiacon is hasonl6 a tulkinalat, hiszen nyugaton 500 ezer hallgatéd jut egy-egy adora,
vagyis 20 csatorna mitkddése képzelhetd el rentébilisan.

A magyar lakossdg alacsony jovedelemi szintje miatt, hidba kolti a lakossag
jovedelmének nagyjabol ugyanakkora részét médidra, mint nyugaton, az itthon csak igen
alacsony szinvonali fogyasztast biztosit. Ez viszont rendkiviil kié¢lezett versenyt és magasabb
lizleti kockazatot eredményez, ami miatt a kisebb rétegigényekre szakosodott sajtoorganumok
onalloan rendszerint életképtelenek. Raadasul a szoros verseny miatt kiilsé tamogatasra
szorul6 organumok tékeerds tulajdonos hijan nem egyszer politikai vagy gazdasagi befolyas
ala keriilnek, ¢és a fennmaradas kényszere nem is engedi elszakitani ezeket a szalakat, még ha
a vezetés ezt tdmogatna is. Ez viszont tartssa teszi a mesterséges tulkinélatot és fékezi a
mindségi sajto kifejlodését, onallosulasat.

Magyarorszagon az AGB Hungary mérései szerint évek o6ta nd a televizid nézéssel
toltott 1d6, a mai 260 perc feletti értékkel Europaban élen jarunk. (3. tabla) Kozben az ORTT
megitélése szerint a programok bulvarosodasa figyelhetd meg. Ezzel egyiitt a hirdetési piac
egyre inkabb az orszdgos kereskedelmi televiziokra koncentral, 4&m a hirdetési tarifak
emelkedésével alighanem ismét eldtérbe kerililnek majd a rétegigényeket kiszolgald csatornak
is. Mikdzben az elmult hét-nyolc esztenddben a reklampiac fokozatosan bdviilt, az utobbi
években az elektronikus média egyre tagitotta szeletét az egyébként is ndvekvo tortaban.

Tévénézésre forditott idé napi atlaga (2001)

Magyarorszag 262
Lengyelorszag 246
Olaszorszag 241
Egyesiilt Kiralysag | 231
Romania 221
Spanyolorszag 217
Horvéatorszag 210
Franciaorszag 208
Németorszag 205
Csehorszag 203
Szlovékia 190
Szlovénia 175
Forras: ORTT
3. tabla

Fontosabb korlatozasok. Egyetlen cég legfeljebb egy orszagos vagy kettd regionalis és
négy helyi, vagy 12 helyi adot birtokolhat. (A tematikus csatorndkra a megkotés nem
vonatkozik, de ha ennél tobb csatornat miikddtetnének, az eredetileg engedélyezett 15
szdzalékos maximadlis rekldmidd-ardny csokken.) Nem lehetnek tulajdonosok allami és
onkormanyzati tisztviselok, politikai partok tisztségviseldi, a telekommunikécios &és
miisorszord testiiletek tagjai. Nem kaphat engedélyt a legalabb 25 szdzalékban allami
tulajdonban 1évé cég, illetve partok altal alapitott szervezet. Az orszagos és regionalis
szolgaltatoknak részvénytarsasagi formaban kell mikodnitik, minimum 26 szdzalékban
magyar maganszemély, vagy Magyarorszagon bejegyzett tarsasag tulajdonaban kell allniuk.
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A nem orszagos adokban egy cég vagy személy csak maximum 49 szazalékos tulajdont
birtokolhat.

A kiilonféle médiaformak kereszttulajdonlasa is kotott (csak lapkiadashoz dnmagaban
nem kell engedély). Orszagos napi- és hetilapok kiaddinak 50 szazalék feletti tulajdonosai
nem birtokolhatnak hasonld részesedést misorszolgéltatokban, és forditva. A 10 ezer
példanynal nagyobb helyi és regiondlis lapok kiaddinak tulajdonosai sem tulajdonolhatnak
ellenérzé részesedést olyan miisorszolgaltatoban, amelynek elérési korzete 80 szazaléknal
jobban atfed a lap teritési korzetével.

Televizio. Az allami tulajdont, folyamatos anyagi nehézségekkel kiizdd, csdd kozelben
vegetalo Magyar Televizid Rt. (MT) ellendrzi az egyetlen foldfelszini kozszolgalati csatornat,
a 15,3 szazalékos (2003) kozonségaranyu, a lakossag 96 szazalékat eléré M1-t. Emellett két
orszagos kereskedelmi ado, a 29,8 sz4zalékos nézettségli TV2 és a 29,3 szazalékos mutatoju
RTL Klub sugaroz, mintegy 86-86 szazalé¢kos lakossagi eléréssel. A két kereskedelmi tv
egylittesen mintegy 60 szazalékos nézettségi részaranyt €s 90 szédzalék kozeli hirdetési
részesedést birtokol, ezzel egyértelmiien domindljak a piacot. A kereskedelmi piacon ma
harmadik helyezett Viasat3 egyeldre foldfelszinen csak Budapest igen kis részén elérhetd,
jorészt kabelen és mitholdon vehetd, igy a haztartasok 48 szazalékat éri el. Tervei szerint
azonban 2005-re orszagossa novekedne.

Az MT hat regiondlis studiot miikddtet, emellett harom korzeti és 49 helyi televizid
mukodik. A helyi televiziok jo részét a mintegy 80 tagu Helyi Televiziok Orszagos
Egyesiilete fogja 0ssze. A helyi tévék jellemzden magantulajdonban, vagy egy-egy kozség
birtokaban vannak, mitkodési szemléletiik (nem egyszer tarsasagi formajuknak ellentmondva)
jellemzden nem nyereségérdekelt. A kisvarosi tévék (10-30 ezer fos telepiilések) jorészt a
helyi 6nkorményzatok tulajdonaban vannak, ahonnan bevételilk atlagosan 60 szézaléka is
szarmazik. A megyeszékhelyek televizioi évi koltségvetése 100 milliés nagysagrendii, ennek
is mintegy 60 szazalé¢kat a helyi tulajdonos dnkormanyzatok adjak. Mig a helyi televizioknak
a tematikus csatorndk jelenthetnek konkurenciat, az orszdgos piacon 1j szerepldként fellépd
Haéloézatos Televizid, amely a helyi adok Osszefogasabol jott 1étre, az orszadgos kereskedelmi
csatornakkal szall harcba. A jovOben szamitani lehet regionalis televiziok l1étrejottére is.

A televiziok listaaras reklambevételei
(2002, milliard forint)

TV2 114,0
RTL Klub 68,0
Viasat3 7,0
MIl 6,0
Nap Kelte -ATV 4,0
Minimax 1,2
Nap TV —-M1 1,1
M2 0,6
Nap TV -M2 0,5
Duna TV 0.4
Osszesen 204,1
Forras: Mediagnozis
4. tabla

Az orszagos kereskedelmi addk megjelenése mind a nézettséget, mind a
reklambevételeket tekintve katasztrofalis helyzetbe hoztak a kozszolgalati csatorndkat. (A
reklambevételek alakuldsarol lasd az 4. tablat.) A két legnagyobb kereskedelmi add a
reklambevételek 90 szazalékat teszi zsebre. (A kozszolgalati bevételek szerényebb voltat az is
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magyarazza, hogy mig a kereskedelmi adoknak 6ranként 12 percnyi reklamidd engedélyezett,
addig a kozszolgalati csatorndk csak 6 percnyit kozolhetnek. Igaz még ezt sem sikertil
kihasznalni, az atlag 4-5 perc.)

A kozeljovo legnagyobb kihivasat a digitalis sugarzasra valo attérés jelentheti, amely a
legutobbi nyilatkozatok szerint legkordbban 2010-2012-ben valdsulhat meg. Mivel a
haztartasokban 1évo késziilékek digitalis adasok vételére nem alkalmasak, igen komoly
tobbletberuhdzdsokra lesz sziikség, ami miatt a bevezetés piaci fogadtatasa, s igy a lépés
sikere is igen kérdéses. Jellemzo, hogy a kabelteleviziés miisorelosztok maris tiltakoznak,
mivel a tervek szerint csak a foldfelszini sugdrzast végzo, 73,1 szazalékban kdzkézben 1évo,
privatizalas eldtt allo6 Antenna Hungaria Rt. kapna allami tdmogatast az atallashoz, ami a
kabelcégek szerint stlyos versenytorzitassal jarna.

Radié. Magyarorszagon a haztartdsok 95 szazalékaban van radiokésziilék, ami mintegy
3,6 milli6 otthont jelent. (Az orszagban Osszesen mintegy 4,6 millid késziilék talalhatd.) A
harom kozszolgalati csatornat (Kossuth, Petdfi, Bartok) az allami tulajdoni Magyar Radio Rt.
(MR) lizemelteti. A csatorndk kdzonség aranya 2003 végén rendre 20,6, 11,1 és 1,2 szazalék
volt. Emellett csak két orszdgos kereskedelmi add mukodik, a nosztalgikus miisorokat
sugarzo, 27,8 szazalékos hallgatottsagt Slager Radio és a 28,1 szazalékos hallgatottsagaval
piacvezetd Danubius Ra&di6. A két orszagos add egyiittesen mintegy 50 szézalékos
hallgatottsagi részaranyuk, illetve a hirdetési piacbol kihasitott 60 szdzalékos kozos szeletiik
alapjan uraljdk a magyar radiozast.

Az MR kilenc korzeti stadiot mikodtet és tovabbi 20 korzeti és 121 helyi radioado is
sugaroz. Ezek koziil jelentdsége alapjan két csatorndt érdemes kiemelni. A Budapestre
koncentralo Juventus Radio 7,8 szazal¢kos kozonségaranyt ért el, mig a haldzatos rendszerben
miikodd Radidl aggregalt eredménye 2,6 szézalék volt. Halozatiizemeltetoként orszagosnak
tekinthetd a hat partneraddval egyiittmiikodé Juventus Radio6 és a Radio 1 is.

A kereskedelmi add megjelenésével a kozszolgalati csatorndk latvanyosan
visszaszorultak. Elemzések szerint ma az iddsebb korosztaly szinte kizarolag a kozszolgalati,
a fiatalabbak pedig csak a kereskedelmi radiok adasat kovetik figyelemmel. Ez kozéptavon
szintén az allami adok hallgatottsdganak csokkenését vetiti elére. A kereskedelmi adok ma
mar a piacnak tobb mint 70 sz4zalékat birtokoljak.

Az utobbi években folyamatosan nétt a radidcsatorndk szama, mikdézben egyfajta
koncentraci6 is végbement: a regionalis adok Osszefogva egy vezetd add égisze alatt
igyekeznek a hirdetékkel szemben egyiittesen fellépni. Ere jo példa a Radiol halozat
kialakulasa.

Kabelszolgaltatas. A magyar kabelrendszer az utdbbi tiz esztenddben lendiiletes
boviilésen esett at, ugyanakkor az utdobbi harom évben az 1j beruhazasok értéke csokkent,
mivel a konnyen bekothetd teriiletek fokozatosan elfogynak, a dragabb helyek elérésének
gazdasagi racionalitasa pedig — foként a lakossag gyenge jovedelmi helyzete miatt — sokszor
kérdéses. A piac kozel haromnegyedét az 6t legnagyobb szolgaltatd uralja, mellettiik tovabbi
300-500 ezer eldfizetét mintegy 440 cég szolgdlja ki. A legjelentdsebb kabeltelevizios
szolgaltatokat az 5. tdbla mutatja.

A legnagyobb kabelszolgaltatok (2003)

UPC Matiav | Fibernet | EMKTV*
Magyarorszag | KabelTV
Eldfizetok szama 708 250 150 90
Piaci részesedés 40% 14% 8% 5%
*Egyesiilt Magyar Kébeltelevizié Hiradastechnikai Kft.
S. tabla
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A kébeltelevizids szolgéltatds 2003-ra elérte a hdztartdsok felét (ez a telepiilések
mintegy 40 szazalékat fedi le), ugyanakkor a piac rendkiviil szétaprozott: a szolgaltatok
tulnyomo6 részének mindossze néhany szdz vagy ezer eldfizetdvel van szerzddése. A
koncentracios trendet viszont jol jellemzi, hogy a UPC ajanlatot tett az EMKTV-re, igaz az
tizlet 2004 nyarén kutba esett.

A kabelrendszer egyfajta konkurenseként kell emliteniink az AM-Mikro rendszeren
miisorelosztast végzé allami tobbségii, a Budapesti Ertéktézsdén is jegyzett Antenna Hungaria
Rt-t, amely mintegy 90 ezer ligyfelet szolgal ki. Szolgaltatasa jellege alapjan a céget gyakran
a kébeltarsasagok kozé soroljak, piaci részesedése 5 szdzalékra tehetd.

A kabelcsatornak a hirdetési piac mostohagyerekei: bar dsszesitett kozonségaranyuk 10
szazalék koriili, reklampiaci bevételeik aranya alig néhany szézalékos, ami tobb véllalkozas
kudarcat okozta az utébbi idoben (TOP TV, TV3, Msat, Sziv TV, Satelit TV). Ennek ellenére
minden évben 4-6 01j csatornaval boviil a valaszték. Jelenleg tervben van a HBO2 és az AXN
(akcid és kaland) csatorna startja, s nemrég elindult a Minimax gyerektévé misora utan
csaladi programot kinal6 M+ és a 24 6ras, esténként erotikus miisort sugarz6 F+.

Miiholdas sugarzas. Az MT M2 ¢és Duna TV csatornajat csak mitholdon keresztiil
sugdrozza, az utobbi digitalis rendszerben is. Ezen tulmenden 2003 végén 15 miiholdas
miisorszolgaltaté mitkodott. (6. tabla)

Miikodoé magyar miiholdas szolgaltatok

Miisorszolgaltato Szolgaltatas
AGRO-TV-ATV Els6 Maganteleviziés Rt. | Magyar ATV
Budapest Televizid Rt. Budapest TV
Filmmuzeum Rt. Filmmuizeum
Halozatos Televiziok Rt. Halozat (HTV)
HBO Magyarorszag Rt. HBO, HBO2
Hir Televizié Rt. HIR TV
Minimax Miisorszolgaltato Rt. Minimax
Pax Televizi6 Misorszolgéltato Rt. Pax Televizio
Spektrum-TV Rt. Spektrum Tv
Tv Plusz Miisorszolgéltat6 Rt. Musicmax
UPC Miisorszolgaltatd Rt. Sportl
7+ Misorszolgaltato Rt. Viva+/Z+
HUMORI1 Miisorszolgaltatd Rt. HUMORI1

6. tabla

Kilatasok. A hazai digitalis médiapiac folyamatosan boviil. A mar igy is taltelitet
piacon sorra indulnak az 0j csatornak (Sport2, HBO2, Viasat Explorer, illetve az SBS &észre
igért szappanoperakat sugarzé ndi csatorndja), rdadasul a tisztulasi folyamatnak egyeldre
nyoma sincs. S6t, a hirek szerint Magyarorszagon terjeszkedne az NBC Universal is, amely a
General Electric NBC csoportjanak és a Vivendi Universal Entertainmentnek a hazassagabol
jott 1étre.
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3. Relevans médiacsoportok Magyarorszagon

A vizsgalat elsddleges célja azon médiacsoportok bemutatdsa, amelyek a hazai
kozvélemény alakitdsdra dontd hatassal lehetnek. Ezen befolyasold eré mérésének tobb modja
is lehetséges, hiszen a kozonség Osszetételétol fiiggéen nem feltétleniil azonos az
ugyanakkora nézettségii/hallgatottsdgi médiumok véleménybefolydsold, -alakitd ereje.
Miutan azonban a kozonség Osszetételérdl részletes adatok nem alltak rendelkezésre, a
befolyasold erd mérésére a kozonség abszolut nagysagat vettem alapul.

Az elemzésben kizardlag a magyarorszagi csatornak (hazai bejegyzésii szolgaltatok
itthoni adokorzetben sugarzott miisorai) szerepelnek, ugyanakkor nem szabad elfeledkezniink
arrol, hogy a mas orszagokbdl sugarzott magyar nyelvii csatorndk, illetve korlatozottan az
idegen nyelvii addsok is befolyasolhatjdk a kozvéleményt. (Ez utdbbiak kiilondsen a
magasabban képezett, ezért a kozvéleményt befolyasolni jobban képes rétegek
véleményalkotasaban jatszhatnak szerepet.)

Mindezek alapjan a részletesen elemzett csoportok kivalasztasanal az AGB Hungary
2003 IV. negyedéves nézészdm kimutatdsit és a Szonda Ipsos ugyanezen iddszakra
vonatkoz6 radidhallgatéasi adatait hasznaltam (7. tabla).

Legfontosabb televizi6 és radiocsatornak Magyarorszagon

TV csatornak | Nézdoszam Radio csatornak RCH (szazalék)
RTL Klub 584318 | Danubius Radi6 29,6
TV2 547929 | Slager Radio 24,9
M1 256186 | Kossuth Radié (AM+FM) 20,4
Viasat3 42557 | Pet6fi Radid 13,4
M2 34788 | Juventus Radio 9,7
Duna TV 30749 | Radidl (aggregalt) 2,7
Minimax 23410 | Bartok 1,0
Magyar ATV 23083

Sportl 20097

SPEKTRUM 15102

HBO 14089

VIVA+ 12039

Music TV 2427

7. tabla

A kiilonb6zé ma relevans csatornadk tulajdonosi szerkezetét a 8. tabla mutatja. A
csatornak gyors gyarapodédsa miatt azonban a listat hiba volna tartosnak tekinteni. A jelenlegi
trendek folytatddasaval alighanem hamarosan felkeriil a listara Hir TV, amely egy magyar
maganszemély, a Pro Aurum Vagyonkezelé Rt és az Inforg Rt. tulajdondban van, mig a
radioknal hasonloan jo eséllyel indul a Gazdasagi Radi6 és a Katolikus Egyhaz kezében 1évo
1j orszagos radivado, a Katolikus Radio is.
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A relevans nem allami miisorszolgaltatok tulajdonosi szerkezete

Miisorszolgaltato Csatorna Tulajdonos Arany
Magyar RTL Klub CLT UFA (Bertelsmann) 49,00%
RTL Televizio Matav Rt. 25,00%

Pearson Netherlands B.V. 20,00%
IKO Production Média Szolg. Kft. 6,00%
MTM-SBS TV2 MTM-TV2 Befektetési Kft.* 16,00%
Televizio Rt. (27,61%)
SBS Broadcasting S. A.* 81,51%
(48,99%)
Tele-Miinchen Fernseh. GmbH* 2,49%
(23,4%)
Viasat3 Viasat3 Modern Times Group 95,00%
Hungéria Rt. Viasat Explorer magyar maganszemélyek 5,00%
Minimax Minimax Mediatech Média és 100,00%
Miisorszolgalatd Rt. Kabeltechnologiai Kft
AGRO TV-ATV Rt. ATV Broadcast Project Kft 70,67%
Woodham Enterprise Ltd (becslés) 26,00%
magyar maganszemély (becslés) 2,00%
magyar maganszemély (becslés) 1,33%
Sportl Tv Sportl Szol-Nex "97 Kft. 100,00%
Miisorszolgaltatd Rt. Sport2
Spektrum-TV Rt. Spektrum HBO Holding Uzletviteli Kft. 100,00%
HBO Televizios Rt. HBO HBO Holding Uzletviteli Kft. 100,00%
7+ VIVA+ Viva Fernsehen 99,62%
Miisorszolgaltato Rt. Beteiligung GmbH
Viva Media AG 0,38%
Viacom Music TV Viacom 100,00%
Orszagos Kereskedelmi  Danubius LEG-II 2003 Vagyonkezel0 Rt. 100,00%
Radio Rt. Radié (Advent International)
Slager Radio Slager Emmis Communications 54,00%
Miisorszolgaltato Rt. Radio Credit Suisse First Boston 20,00%
Szuper Expressz Kft. 15,00%
Magyar Kommunikacios Bef. Kft. 5,50%
CSFB Radi6 (Hungary) Bef. Kft. 5,50%
Radié Juventus Rt. Juventus Metromedia International Corp. 53,00%
Radio Metromedia International Consulting 47,00%
Radio 1 Kft. Radiol Europe Developpement Internetional 25,00%
Eurozet Sp. 50,00%
Société d’Etudes et
de Gestion pour le Commerce 25,00%

* Zarojelben a szavazati arany.

8. tabla

A kovetkezOkben az egyes csoportok dominans tulajdonosait, anyacégeit egyenként is
bemutatom. A csoportok ismertetésénél az abc sorrendjét kovetem.
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1. Advent International (Danubius Radio, Roxy Radio, Radiol)
www.adventinternational.com

Az Orszagos Kereskedelmi Radié Rt. (Danubius) egyediili tulajdonosa a LEG-II 2003
Vagyonkezel6 Rt., amely viszont a LEG 2003 Vagyonkezeld Rt. és az Advent Danubius
(Cayman) L. P. kezében van. A LEG 2003 Vagyonkezel6 Rt. az Advent Danubius (Cayman)
L. P. és a szintén ehhez az érdekcsoporthoz kothetd Copat Luxembourg S. 4. r. 1. tulajdona.
Mindezen cégek az Advent International csoport részei.

Az 1984-ben alapitott Advent International nemzetk6zi kockazati tokebefektetd alap.
Mintegy 800 milli6 dollaros befektetésével 12 orszagban 26 cégben érdekelt. 25 orszagban 14
irodaval és 10 képviselettel vannak jelen, fennallasuk 6ta tobb mint 500 cégbe fektettek mar
be. Ezek koziil 130 céget a vilag 20 kiilonféle tézsdéjére bevezetve értékesitettek.

2003 végén hat befektetésiik Amerikdban, nyolc Nyugat-Eurépaban, négy Kozép-
Europaban volt. A legkiilonfélébb ipardgakban érdekeltek a bérszamfejtéstél a
csirkenevelésen at a radiokig és a butorkereskedelemig. Régionkban a lengyel vegyipari
Bolix, a roman gyodgyszeripari Terapia, a torok UNO siitdipari gyar mellett a magyar
Danubius Radioé és a budapesti Roxy Radio is érdekeltségiikbe tartozik.

Advent International — befektetok osszetétele

Pénziigyi intézmények 35%
Nyugdijalapok 33%
Vallalatok 13%
Egyetemi alapitvanyok 10%
Egyéb 9%

Az Advent International attételesen (a lengyel Eurozetben tulajdonos Kanoko révén) 4,5
szazalékban a Radio1-ben is érdekeltséggel rendelkezik.

2. AOL Time Warner (HBO. HBO2)

WWWw.timewarner.com

Az arbevétel alapjan a vilag legnagyobb média és szdérakoztatd csoportjanak szamitod
Time Warner Inc. az America Online és a Time Warner 2001. januari 0sszeolvadasa révén
jott 1étre, majd 2003 oktoberében nevét AOL Time Warnerre valtoztatta. A vildgelsé America
Online elsGsorban interaktiv szolgaltatasokat (példaul internet hozzaférést) kinal, csak az
Egyesiilt Allamokban 24 milli6 el6fizet6jiik van. Az AOL Europe 6,4 milli6 eléfizetét szolgal
ki foként Német- és Franciaorszagban, illetve az Egyesiilt Kiralysagban.

A kabel lzletdg (a 82 szazalékban tulajdonolt Time Warner Cable) érdekeltségei
kabeles miisorszolgaltatassal foglalkoznak, vagy a nagy sebességii adatatviteli piacon vannak
jelen. A Filmed Entertainment (tobbek kozott Warner Bros. Entertainment Groupon, a TBS-
en és a New Line-on keresztiil) a tartalom készitést, produkcié gyartast fogja dssze (Matrix,
Gytriik ura, Az utolsé szamurdj, Harry Potter), mig a halozatok ag (TBS, CNN, HBO) a
kabeles tartalomszolgaltatast ellenérzi. A kiadoi részleg magazin- (példaul Time, People) ¢€s
konyvmegjelentetéssel (Time Warner Book, Oxmoor House, Leisure Arts, Sunset Books)
egyarant foglalkozik. 2003-ban fiiggetlen befektetoknek értékesitették a kordbban szintén a
csoporthoz tartozd Warner Music Groupot, amely a vildg egyik legnagyobb zenei kiadoja.
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AOL Time Warner — bevételek megoszlasa (2003)

Filmed Entertainment 26%
AOL 21%
Halozat tizemeltetés 20%
TWC 19%
Kiadoi iizletag 14%

A csoport gazdasagi dontéseit az utébbi években az adossag csokkentésének kényszere
hatarozta meg: értékesitették a sportklubjaikat és tervezik a Comedy Central amerikai kabeltv
halézat eladasat is. A t6zsdén jegyzett tarsasag 2002-ben jokora értékcsokkenést szamolt el a
2001-es fuzid soran hozza keriilt szellemi javakra. A 2003-as szamok szerint mar sikeriilt a
miikddést stabilizalni, és a féként az Egyesiilt Allamok piacaira koncentrald csoport sokkal
jobb allapotban van, mint eurdpai vetélytarsai. A Time Warner a Viva AG {6 tulajdonosa is.

AOL Time Warner — pénziigyi adatok (millié dollar)

1999 2000 2001 2002 2003
Bevétel 5724 7605 33507 37314 | 39565
Miik6dési eredmény 819 1766 652 -38554 5365
Netté eredmény 1027 1121 -4934 -98696 2639
Sajat toke 6331 6727 | 152027 52817 | 56038
Hosszu lej. hitelek 1581 1411 22792 27354 | 23458
Alkalmazottak szama 80000

3. Bertelsmann (RTL)

www.beretelsmann.com, www.rtleroup.com

A Bertelsmann pusztdin menedzsment vallalkozds, Onmagaban nem végez mas
tevékenységet. A gazdalkodast hat iizletdgra (vallalat csoportra) bizza.

Az RTL csoport Eurdpa legnagyobb televizids, radids és tv miisor gyartd tarsasaga.
Nyolc orszag 23 radio és 25 televizid csatornajaban érdekelt. Bevételeinek 70,7 szézalékat a
televizios tevékenység, 22,9 szazalékot pedig a tartalom eléallitas (Fremantle Media) hoz, a
radio alig 5,5 szazalékat adja az Osszesitett forgalomnak. A {6 piac Németorszag: innen jon a
bevételek 45,6 szazaléka. Az RTL-hez tartozik a kiilonféle RTL és VOX csatornak mellett a
francia M6, a brit Channel5, a holland HMG ¢és a spanyol Antena3 is, de szereztek licencet az
Egyesiilt Allamokban és Horvatorszagban is. A tartalom fejlesztés sikerére jo példa a zenei
tehetségkutatdé miisor, a ,,Deutschland sucht den Superstar”, amely az RTL német és francia
érdekeltségein til a licencet megvevd csatorndknak tobbek kozott Kanadéban,
Oroszorszagban, Danidban és Izlandon is igen szép sikert hozott. (A csoport 39 orszag 260
kiilonféle misoranak eléallitasaban vett részt tavaly.)

Bertelsmann — bevételek megoszlasa (2003)

RTL Group 25,7%
Arvato 21,0%
BMG 15,6%
Gruner + Jahr 14,3%
Direct Group 13,2%
Random house 10,2%
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Az 55 kiilonféle leanycéget dsszefogd Arvato kiilonféle médiaszolgéltatasokat értékesit:
a nyomdai tevékenység 43,7, a CD és DVD gyartas 14,6, az informatikai szolgaltatasok 37,7
szazalékat hoztdk a forgalomnak. A legnagyobb piac a német: innen szarmazik az eladasok
45,6 szazaléka.

A 44 orszagban 200 néven (pl.: Ariola, Arista, J Records, RCA) dolgozé Bertelsmann
Music Group (BMG) a vilag harmadik legnagyobb zenei kiadgja. 2003 végén egyiittmitkddési
megallapodast kotottek a Sony Music Entertainment zenekiadoval l1étrehozva a New York-i
székhelyli Sony BMG koz6s vallalatot. (Julius kdzepén az Eurdpai Unid versenyhatdsdga mar
jovahagyta a fuziot, mar csak az Egyesiilt Allamok hatosagainak beleegyezése sziikséges.) A
cél a nem kis részt a fajlcseréld rendszerek és illegalis mésoldsok miatt romlo piaci pozicid
megerésitése. A BMG legnagyobb piaca az Egyesiilt Allamok, amely a bevételek 43,8
szazalékat hozta.

A 32 milli6 tgyféllel kapcsolatban all6 Direct Group bolti, postai és internetes konyv-
¢és zenei klubokat lizemeltett 21 orszdgban. A konyvek a bevételek 83,5 szizalékat hoztak
2003-ban, a legnagyobb forgalmi szeletet, 31,6 szdzalékosat az Egyesiilt Allamok mondhatta
magéénak, mig Németorszag 16, a tobbi eurdpai orszag 47,3 szazalékot tett ki.

Az Eurdpa legnagyobbjanak szamitdo Gruner + Jahr magazinkiadd legfontosabb piaca
Németorszag (forgalmi arany: 37,5%) és az Egyesiilt Allamok (24,6%), mig a Random House
konyvkiado foként az Egyesiilt Allamokban ténykedik (bevételeinek 66,3 szazaléka 2003-ban
innen szarmazott). 14 orszagban megjelend 120 kiilonféle kiadvanya is jorészt angolul késziil:
a nyelv 88,6 szazalékos részesedésével szemben a német csak 8,8, a spanyol 2,6 szazalékos
forgalmi résszel dicsekedhetett. (A cégben a Bertelsman részesedése 74,9 szazalékos, 25,1
szazalékot a Jahr csaldd tulajdonol.)

Bertelsmann — pénziigyi adatok (milli6 eurd)
2000 2001 2002 2003
pro forma

Bevétel 16748 18979 | 18312 | 16801
Mikodési eredmény 826 573 936 1123
Netté eredmény 987 1378 968 208
Sajat toke 4477 8384 7744 7631
Hosszu lej. hitelek 2298 859 2741 820
Alkalmazottak szdma | 74548 80296 | 80632 | 73221

A teljes Bertelsmann csoport bevételeinek 30,7 szdzaléka a német piacrol szarmazik,
mig a masodik legnagyobb forras a 25,1 szazalékos részii Egyesiilt Allamok. Eurépa mas
orszagai a forgalom 38,6 szazalékat adjak, a tobbi allam pedig 5,6 szdzalé¢kos részesedést
mutathat fel.

Az eurdpai és kiilonosen a német gazdasag 2001 ota tartdo lassuldsat a cég igen
megszenvedte, ugyanakkor a vezeték szerint mar érezhetok a kilabalas jelei. 2003-ban egy
1épéssel kozelebb jutottak a zenekiadasi ag (BMG) megdrzéséhez is, hiszen egyiittmiikodési
megallapodast kotottek a Sony Music-kal. (A kozos vallalat versenyhivatali engedélyre var.)

A Bertelsmann AG tobbségi tulajdonosa és alapitdja a Mohn csalad, amely a napi
iranyitdsban nem vesz kozvetleniil részt. A Bertelsmann alapitvanyt Reinhard Mohn hozta
létre 1977-ben a Bertelsmann csoport tobbségi tulajdondnak kezelésére. A jovedelmek egy
részét ezért kozhasznu célra, példaul ujsagirdképzésre €s konyvtarak timogatasara hasznaljak.
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Bertelsmann — legnagyobb tulajdonosok*
Bertelsmann alapitvany 57,6% (75,0%)
Groupe Bruxelles Lambert 25,1% (25,0%)
Mohn csalad 17,3%

* Zardjelben a szavazati aranyok

Az 1956-ban 1étrehozott, tdzsdén jegyzett Groupe Bruxelles Lambert (GBL) befektetési
holding, amely a Bertelsmann mellett az olajiparban ténykedd Total (tulajdon: 3,6%,
szavazat: 6,6%), az aram- és gazszolgaltato Suez (7,25/12,5%), valamint a specidlis
asvanyokat, épitd- és 6tvozo anyagokat termeld Imerys (26,4%, 34,4%) részvényeit tartja.

A GBL 48 szazaléka a Pargesa Holding kezében van, amely 54,6 szazalékban a
Parjointco érdekeltsége, amelyet a Power Finacial Corp. (PFC) és a Frere Bourgeois Group
50-50 szazalékban birtokol.

4. Deutsche Telekom (RTL. Matav KabelTV)

www.telekom.de

Az egykor német allami tdvkozlési monopdliumként 1étrejott csoport 1995-ben alakult
tézsdei magancégé. A tavkozlés liberalizalasaval a cég erdfolényét terjeszkedésre hasznalta,
hogy biztositsa piaci pozicidit. A vezetékes (Deutsche Telekom, Matav, Slovak Telecom,
Hrvatski Telecom) ¢és mobil (T-Mobile) telefon mellett informatikai (T-Online) ¢és
kabelszolgaltatasokat is kinal. Erdekeltségei a UGC-hez hasonléan elsésorban a
kommunikaciora, és a nem a médiara koncentralnak.

Deutsche Telekom — pénziigyi adatok (milliard euro)

1999 2000 2001 2002 2003
Bevétel 35,5 40,9 48,3 53,7 55,8
Miikodési eredmény 3,1 6,4 -2,5 27,2 1,4
Netté eredmény 1,3 5,9 -3,5 -24,6 1,3
Sajat toke 35,7 42,7 66,3 35,4 33,8
Hosszu lej. hitelek 42,3 60,4 67,0 63,0 55,4
Alkalmazottak szama | 198000 | 205000 | 242000 | 256000 | 251000

A csoport gyenge miikddési teljesitménye és igen magas eladosodottsiga komoly
likviditasi és finanszirozasi gondokat okoz, ami a jobban jovedelmezd kelet-eurdpai régid felé
terelte a mamutcéget.

A cég ugyan tézsdén jegyzett, de privatizdcidja még kozel sem fejezddott be. A 10
részvényes (26,03%) a német allam ¢€s a 80 szdzalékban az allam, 20 szazalékban a szovetségi
tagallamok birtokaban 1évo Kreditanstalt fiir Wiederautbau fejlesztési bank (16,74%).

5. Emmis Communications (Slager Radid)
WWW.emmis.com

Az amerikai Emmist 1980-ban hoztak létre, és mara az Egyesiilt Allamokban 23 FM és
4 AM radioadot, illetve 16 televizio csatornat birtokol. Ez utobbiakbol 6t-6t a CBS és a FOX
tagja, harom az NBC-hez, kettd a WB-hez, egy pedig az ABC lanchoz tartozik. 1988 ota
magazinkiadassal is foglalkoznak, 1997 6ta pedig a Slager Radid létrehozasaval (59,5
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szazalékos tulajdonnal) a magyar piacon is jelen vannak. Emellett az Egyesiilt Allamokon
kiviil 9 flamand ad6t miikodtetnek Belgiumban, és egy-egy AM és FM add Argentinaban.

Emmis Communications — pénziigyi adatok* (millié dollar)

2000 2001 2002 2003 2004
Bevétel 325,3 4733 539,8 562,4 591,9
Miikodési eredmény 57,6 65,8 44,1 125,9 114,0
Nettd eredmény -0,1 13,7 -64,1 -164,5 2,3
Sajat tOke 776,4 807,5 735,6 704,7 748.,9
Hosszu lej. hitelek 300,0 | 1380,0 | 1343,5 1194,8 | 1261,6

*Az lizleti év februarral végzddik.

A cég bevételeibdl a radid és televizid csatorndk nagyjabol azonosan részesednek,
ugyanakkor a radi6zas joval jovedelmezdébb a csoportnak a szamviteli kimutatasok szerint. Az
elmult években a tarsasadg ingadozd, de stabilan nyereséges lizemi teljesitménye nem mindig
volt elegenddé a hatalmasra duzzadt adoéssag koltségeinek fedezésére, ami a sajat toke
tobbszori apaddsdhoz vezetett, tovabb ndvelve az eladdsodottsagi ratat. A cég az Egyesiilt
Allamokat tekinti elsddleges piacanak, a magyar piacot csak masodlagos jelentdséget
tulajdonit.

Emmis Communications — megoszlas 2004*

Bevétel | Uzemi eredmény
Radio 45% 78%
Televizid 42% 41%
Kiaddi tevékenység 13% 5%
Holding — -24%

* Az lizleti év februarral végzodik.

6. Hit Gyiilekezete (ATV)

www.hit.hu

Az ATV misorat készit6 AGRO TV — ATV Elsé6 Magyar Magantelevizids Rt.-ben a
cégbirdsag adatai szerint 2003. december 11-1 hatallyal kovetkezett be utoljara lényeges
valtozas: az alapito-elnok Czikd Gabor tulajdondnak jo részét két lépcsdben a Broadcast
Project Szolgaltatd Kft szerezte meg, s ezzel 70,67 szazalékos tulajdonossa valt. A 2003
februarjaban feltehetdleg éppen az ATV megvételére 1étrehozott Broadcast Kft négy tarsasag
kezében van.

Az Uj Spirit Kft. a HIT Gyiilekezete és a hozza kotheté Hit és Erkéles Kulturalis
Alapitvany tulajdona. A Broadcast Kft-ben 25 szazalék feletti (jelentds) részesedést birtokol a
Kaliforniaban bejegyzett Bethany Home Care, amelynek hazai képviseléje az Uj Spirit Kft.
feliigyeldbizottsagi tagja, vagyis aligha fiiggetlen az egyhaztol. Szintén Broadcast tulajdonos
a Progress Europe Registration Kft. is, amely két maginszemély kezében van. A Hit
gyllekezetéhez valod kotddést ebben az esetben az igazolja, hogy egyikdjiikk — a Heti Valasz
értesiilései szerint — kordbban az egyhdz Gyomrdi uti kozpontjanak (Hit Park) épitési
munkalatait iranyitotta. Mindezek alapjan feltételezhetjiik, hogy a Hit gyiilekezete tobbségi
befolyassal rendelkezik a csatorndban.

A Broadcast negyedik, kisebbségi tulajdonosa az Aréna 2002 Reklamiigyndkség Kft.,
amely a Hit Gyiilekezetével kozvetleniil sszefliggésbe nem hozott maganszemélyek kezében
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van. (Ok a tulajdonosai a Ké-var Park Vendéglatdipari Kft-nek és a jorészt magyar
zenekarokat, zenészeket felkarold Rézsa Records zenei kiadonak is.)

A Hit Gyiilekezete egyhaz kapcsolata a 60 szazalékos lefedettségli ATV-vel azonban
korant sem ilyen 0j keletii:zaz a magyar maganszemély, aki 1997-t6] az ATV-t lizemeltetd cég
egyik iigyvezetdje volt, az egyhdz tagja, akinek egy betéti tarsasdga az egyhaz bejegyzett
sz€khelyével azonos cimen mukodik. A gyiilekezet 2001 decemberétdl 6nalldé misorral
jelentkezett az ATV csatornan, ezt kovette a részesedésszerzés. A vasarlds sordn az alapitd
elndk-vezérigazgatd Czikd Gabor 76,67 szazalékos pakettjébdl elobb 50 szazaléknyi részt
szereztek, majd 70,67 szazalékra novelték pakettjiiket. Ezt kdvetden decemberben Pétkai
Andrast vezérigazgatova léptették eld.

A nyilatkozatok szerint az 50 ezres taglétszdma és a tizezres nagysagrendii SZJA
felajanlasokat tekintve Magyarorszdgon a harmadik-negyedik helyen all6 egyhazhoz kozel
allo vallalkozasok stratégiai befektetésnek tekintik az adot. (Az ATV elndk-vezérigazgatdjat,
Czik6 Gébort €s a résztulajdonos Woodham Kft-t kdzvetleniil nem hoztak Osszefliggésbe az
egyhazzal.)

Az itthon a budapesti mellett 19 tovabbi vidéki kozosségbol allo Hit gylilekezete a
televizio mellett fenntart Magyarorszagon internetes radiot (Hit Radio), ujsagot (Hetek, Uj
Exodus, Elet és Csalad - online), iskolat (Bornemissza Gimnazium, Szent Pal Akadémia
Hittudomanyi f6iskola) és online aruhazat is. Emellett tobb konyvet is megjelentettek
magyarul.

7. Lagardére Media (Radidl)

www.lagardere.com

A Radiol, amely tobb adoval egyiittmiikodve halézatos rendszerben lényegében
orszagos csatorna, a francia Lagardére Media tobbségi tulajdonaban van. A 25 szazalékos
pakettel rendelkezé Europe Developpement Internetional a Lagardere leanyvallalata, mig az
50 szédzalékos csomagot tulajdonld lengyel Eurozet SP 40 szazalékaban tartozik a francia
csoporthoz. Igy kozvetve a Lagardére 45 szazalékos Radidl részvényes. Az Eurozet 23-23
szazaléka az alapitdé Andrej Woyciechowski, illetve Dorota Zawadowska tulajdona, mig a
menedzsment 5 sz4zalékot, az Advent International pedig 9 szdzalékot mondhat magaénak.
Ezzel az amerikai kockazati t6kealap 4,5 szazalékban szintén Radiol tulajdonos. (Az Eurozet
szerteagaz6 lengyel radios érdekeltségekkel rendelkezik: média broker cég, tv és radio
reklamgyartd és radié hirdetési tigynokség mellett a csoporthoz tartozik a lengyel Radio Zet
is, amely 95 szazalékos orszagos lefedettséggel rendelkezik és az egyik vezetd kereskedelmi
adonak szamit.)

Az 1980-ban alapitott Lagardére-t hatarozott idére, 2079 december 14-ig hoztak létre
portfolidkezelési tevékenységre egy, leginkabb a magyar betéti tarsasaghoz hasonlatos
formaban. A kiiltagok a hagyomanyos részvénytarsasag részvényeseihez hasonld jogokat
¢lveznek, mig a beltagok — szintén részvényesek — csak szigoru megkdotésekkel adhatnak tal
tulajdonukon. A két beltag Arnaud Lagardere és az Arjil Commanditée francia tarsasag.

A csoportot 1992-ig MMB-nek hivtak, a Lagardeére Group nevet csak akkor vette fel.
1996 juniuséatol Lagardere SCA a hivatalos elnevezés.

A Lagardére Capital & Management ¢és a DaimlerChrysler egylittesen 7,9 szazalékos
részvénycsomagot ¢és 10,4 szadzalékos szavazati jogot mondhatott magaénak 2003 végén. (A
két cég még 1993-ban kotott egyiittmiikddési megallapodast a masik papirjainak elévasarlasi
jogat kikotve.)
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Lagardére — befektetok osszetétele (2003. dec. 31.)

Tulajdon | Szavazat
Nem francia intézményi bef. 44.52% | 43,27%
Francia intézményi befektetok 28,35% | 27,22%
Kozkézben 12,72% | 14,50%
Lagardére Capital 5,51% 6,79%
Alkalmazottak, vall.-i nyugdijalap 3,38% 4,61%
DaimlerChrysler 2,36% 3,61%
Sajat részvény 3,15%

A Lagardéere tevékenységét harom részre lehet osztani. Ezek: Lagardére Media, High
Technologies és Banque Arjil et Cie. Ez utobbi hitelintézet elsésorban a véllalati banki
tevékenységekre és az eszkdzkezelésre koncentral.

A Lagardére Media tagcégeit a csoport a Hachette SA-n keresztiil tulajdonolja. Négy
iizletagat kiilonitenek el: konyvkiadas, nyomtatott média, disztribucios szolgéltatasok ¢és a
Lagardere Active, amely az elektronikus médiaval kapcsolatos cégeket jelenti.

Lagardere — pénziigyi adatok (millié euro)

1999 2000 2001 2002 2003
Bevétel 12776 | 12340 | 13296 12434 | 12454
Miikodési eredmény 520 474 514 432 671
Netto eredmény 241 528 616 -61,5 334
Sajat toke 2322 3711 3072 4109 3819
Hosszu lej. hitelek 1990 2799 4112 3684 3882
Alkalmazottak szama | 49285 | 43902 | 46337 45826 | 43009

Az Hachett Livre oktato, kulturalis, szabadidds és lexikon jellegli konyveket ad ki
Francia- és Spanyolorszagban, illetve az Egyesiilt Kiralysagban. Anyaorszagaban piacvezeto.
Az Hachette Filipacchi Médias Group (HFM) a vildg legnagyobb magazinkiaddja: 36
orszagban 245 kiilonb6z6 lapot jelentetnek meg, koztiik tobb francia vidéki napilapot. A
bevételek 54 szdzaléka Franciaorszagon kiviilrdl jon. Disztribuciods szolgaltatasokkal (HDS) a
vilag 19 orszagaban foglalkoznak, 68,4 szazal¢ka a forgalomnak nem az anyaorszagbdl ered.
(Mas eurdpai orszagok egyiittes részesedése 45,1 szdzalékos.) A piac egyik legnagyobbjanak
szamit, 3600 iizletet ellendriz nemzetkdzi (sajtd: Relay, zene: Virgin) és helyi (Payot, Le
Furet du Nord) markaneveket hasznalva. A Lagardeére Active film- és tvmisor gyartassal,
radiocsatorndk mukodtetésével és hirdetési 1d6 értékesitéssel foglalkozik. A két legnagyobb
két érdekeltsége a multiThéatiques (27,4%) és a CanalSatellite (34%), de ide tartozik a Match
TV, az MCM, a Canal J, a GMT Productions vagy az Europe 1, 2 és RFM radidallomasok is.
Vezetékes és mobil internet hozzaférést, multimédia-szolgaltatasokat ¢s interaktiv digitalis
tartalomfejlesztést is kinalnak.

A Lagardere Media 2002-ben megallapodott a Vivendi Universal Publishing (Editis)
eszkozeinek megvételérdl, am a 2004 eleje versenyhatosagi jovahagyas szerint az iizlet végiil
az Editis forgalmanak 40 szazalékat ado érdekeltségekre jott csak 1étre.
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Lagardére — megoszlas 2003

Bevétel | Uzemi eredmény | Alkalmazottak
Lagardére Media 63.,8% 63,6% 61,0%
High Technologies | 36,2% 34,6% 38,2%
Egyéb 0,0% 1,8% 0,8%

A High Technologies az Airbus replilogépgyartd mellett részesedéssel bir katonai
replilégépgyartd, illetve polgari ¢és  katonai helikoptergyartasban, {trkutatasban,
rakétarendszer- ¢s kommunikécios eszkoz gyartasban érdekelt cégekben is.

A Lagardére a tobbségi (80,01%) tulajdonosa a magyar Lapker csoportnak is, amelynél
a szavazatok 100 szazalékat birtokolja. Felerészben birtokoljak a Hungaro Presse-t is.

8. Liberty Media (TV2, UPC, Spektrum, Discovery)

www.libertymedia.com

A Liberty Media a vilag egyik legnagyobb médiabirodalma. A csoportot a tobbszords
milliardos John Malone ellenérzi. A csoport jelenleg komoly atszervezés alatt all, amelynek
célja, hogy a Liberty Media passziv befektetobdl aktiv szakmai tulajdonossa valjon. Ennek
soran létrejott a Liberty Media International, amely foként az Egyesiilt Allamokon kiviili
érdekeltségeket birtokolja. A csoport foként felvasarlasok révén folyamatosan terjeszkedik.

A Liberty Media Corp. fontosabb érdekeltségei

UnitedGlobalCom 53%
Discovery 50%
Chorus 50%
J-COM 45%
Telewest 25%
SBS (UGC-n keresztiil) | 19%
News Corp. 17%

A csoporthoz tartozik tobbek kozott a vildg legnagyobb televizios bolt (értékesitd
miisor) lizemeltetdje, a 125 milli6 haztartast eléré6 QVC, a vilag egyik legnagyobb, 25
orszagban jelen levo kabelszolgaltatoja, az Europaban UPC nevili lednycége révén érdekelt
UnitedGlobalCom (UGC) és a legnagyobb japan kabeltarsasag, a Jupiter Telecommunications
(J-Com) is. Erdekeltek a brit telefon és kabeltarsasagban a Telewestben, és ki kell emelni még
a Rupert Murdoch News Corporationjében birtokolt 17 szédzalékot, illetve a UGC 18,8
szazalékos SBS csomagjat is. Néhany szazalékos résziikk van a Viacom és az AOL Time
Warner cégekben is.

Liberty Media — bevételek megoszlasa (2003)

Interaktiv lizletag 69,5%
Halozatlizemeltetés 27,7%
Nemzetkozi érdekeltségek 2,7%
Egyéb és konszolidacid -0,2%

A céget alighanem igen rossz pénziigyi eredményei késztették az atszervezésre: az
utobbi 6t évben 10 milliard dollarnyi befektetett toke veszitett el a tarsasag, amit a
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tulajdonosok aligha néznek j6 szemmel. A cég egyre inkabb eladdsodik, amit a drasztikus
novekedés ellenére is lizemi szinten veszteséget termeld csoport aligha torleszt egykdnnyen.

Liberty Media — pénziigyi adatok (millio dollar)

1999% | 2000 2001 2002 2003
Bevétel 729 1526 2059 2084 4028
Miikddési eredmény -2214 436 -1127 -184 -956
Netté eredmény -2021 1485 -6203 -5330 -1222
Sajat toke 38408 | 34109 | 30123 | 24682 | 28842
Hosszu lej. hitelek 2723 5269 4764 4316 9482

*1999-ben az utolso6 tiz honap adatai

9. Mediatech Média és Kabeltechnologiai Kft. (Minimax, Musicmax)

A Minimax gyerekcsatorna 1999-ben indult Magyarorszdgon, ma 1,2 millid
haztartasban foghatd, piaci részesedése a gyermekcsatornaknal 70 szézalék koriili. A
miisorszolgéltatasra 1999 szeptemberében alakitott cég 80 szédzaléka eredetileg a Vivendi
csoporthoz tartozé Canal+ tulajdona volt, de a magyar tarstulajdonos Mediatech 2003
tavaszan kivasarolta. A pletykdk szerint komoly anyagi gondokkal kiizd6 cégben a cégbirdsag
2004 junius végi adatai szerint egy magyar maganszemély (kozos képviseloként) és az
Intersoft Hungary Kft. egyardnt jelentds befolyassal bir, vagyis legaldbb 25 szazalék plusz
egy szavazatot tulajdonol. Emellett tulajdonos k6zos képviseloként két masik maganszemély
is. (A cég némi sajat részesedést is birtokol.)

Az Intersoft Hungary Kereskedelmi €s Szolgaltato Kft. 1994-ben jott 1étre, tevékenységi
korében szinte minden 1étez6, nem engedélykoteles TEAOR kod megtalalhato. A kft-ben 55
szazalékos lizletrésze van szamos magyar maganszemélynek is.

Ugyanezen érdekkor ellendrzi a Minimax csatornajan éjszaka jelentkezd videojaték
csatornat és az ott futd miisorokat készité cégeket is. Mediatech Média és Kabeltechnologiai
Kft iizemelteti a Musicmax zenecsatornat, illetve az egymillié haztartasban foghaté6 Minimax
Romaniat is.

10. Metromedia International Group (Juventus Radio)
www.metromedia-group.com

Az Egyesiilt Allamokban bejegyzett Metromedia holdingtarsasag foként vezetékes és
mobiltelefon tarsasdgokban és kabeltelevizios szolgaltatokban birtokol részesedést. 1929-ben
alapitottak, és sokdig az Actava nevet hasznalta. A legkiilonb6zdbb iparagakban adtak-vettek
részesedéseket, mostani neviiket 1995-ben vették fel, amikor egyik érdekeltséglikbe beolvadt
az Orion Pictures és a Metromedia International Telecommunication. A tranzakcid utan a cég
szorakoztatd ipara keriilt. 1997-ben egyik leanycégiikbe olvadt az Asian American
Telecommunications, igy Kindban is érdekeltségeket szereztek, am azokat a kinai kormany
1999-es rendeletére el kellet adniuk, s csak néhany kicsiny e-kereskedelmi céget tarthattak
meg. Ezt kovetben erejiikon feléiil kezdtek terjeszkedni a FAK orszagokban és Belso-
Azsiaban, ami 2002-re sulyos helyzetbe sodorta a céget.

40



Juhasz Péter: Hatalom a szo felett — A nyugat-eurdpai és a magyar elektronikus média tulajdonviszonyai

Metromedia — pénziigyi adatok (millié dollar)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Bevétel 19 79 57 65 73
Miik6dési eredmény -33 -30 -18
Nett6 eredmény -157 -39 | 264 | -125 -7
Sajat toke 385 344 91 -22 -13
Hosszu lej. hitelek 223 171

A 2003 elején ezért a sulyos likviditdsi gondok megoldasa érdekében komoly
reorganizacioba kezdtek. A koltségek csokkentésére székhelyét New Yorkbol az Eszak-
Carolina allambeli Charlotte-ba helyezte at, és jelentds 1étszamleépitésre is sor keriilt.

Az atszervezés keretében Osszesen 9 kabeltelevizid halozat, 20 radidadoé és tobb nyugat-
, kozép- és kelet-europai telefonhalozat is eladasi listara keriilt. Ebbdl 2004 elejére csupan 18
finn, magyar, bolgar, észt és cseh radio, illetve egy litvan kéabeltelevizid halézat maradt meg.
(Foként orosz, kazah, fehér orosz, moldovai és lett érdekeltségeket sikeriilt eladni.) A
megmaradt adok eladasat 2004 elsé felére tervezték befejezni, de junius végéig semmilyen
iigyletrdl sem érkezett hir’.

A cég 10 tevékenységének tekintett telefonhdlozat iizemeltetés ma két fontos részbdl al:
a 71 szazalékban tulajdonolt PeterStar Eszak-Nyugat-Oroszorszagban, Szent Pétervér
kornyékén miikodik, mig a vezetd griz mobilszolgaltatoban, a Magticomban 34,5 szazalékuk
van. Emellett 85 szazalékban a csoporthoz tartozik a tbiliszi Ayety TV kabelszolgaltato és 30
szazalékos csomagjuk van a tavolsagi hivasokat bonyolité griz Telecom Georgiaban is.
Mindkét cégnél részesedésiik ndvelését tervezik.

Metromedia — érdekeltségek 2003 végén

Vezetékes telefon
PeterStar (Oroszo.) 71,00%
Telecom Georgia (Grazia) 30,00%
Mobil telefon
Magticom (Gruzia) 70,41%
Kabeltv
Ayety TV (Gruzia) 85,00%
Radio
Radio Juventus (Magyaro.) 100,00%
Country Radio (Cseho.) 85,00%
Radio One (Cseho.) 80,0%
Metroradio EOOD (Bulgaria) 100,00%
Oy Metromedia Finland Ab (Finno.) 100,005
Radio Skonto (Letto.) 55,00%
AS Trio LSL (Eszto.) 67,00%

Az atalakitasok eredményeképpen mdara a konszolidalasi korben csak két {izletag
maradt: 2003-ban a vezetékes telefonszolgaltatds a bevételek 96,5 szazalékat hozta, mig a
fennmarado rész a kabelteleviziozasbol eredt. Az elébbi 12,9 millié dollaros nyereséget, az
utoébbi 211 ezer dollaros veszteséget hozott tavaly. (Ezek mellett kisebb, nem konszolidalt
részesedésiik van vezetékes és mobil telefonszolgaltatokban és kabeltv lizemeltetokben is.) A

> Jlius kozepén a Metromedia bejelentette, hogy radios érdekeltségeit a Comunicorp Groupnak értékesiti 14,25
millio dollarért. Az tigylet tényleges megkdtésére és a tulajdonosvaltasra julius végéig sem keriilt sor.
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tavaly 13,7 millio dollaros bevételt és 2 millié dollaros veszteséget hozo radidzast mint
folytatni nem kivant tevékenységet kezelik.

A cég mintegy 80 szazalékban kozvetleniil a menedzsment és hozzatartozoik kezében
van.

11. Modern Times Group (Viasat3, Viasat Explorer)
www.mtg.se

A Modern Times Group (MTG) tevékenysége elsOsorban a Balti tenger kornyékére
koncentralodik. Az 1987-t61 miikodd csoport Skandindvia utan eldbb a Balti allamokat, majd
Kelet-Europat és Oroszorszagot hoditotta meg. Ez a csoport adja ki vildgszerte az ingyenes
Metro napilapot.

MTG — bevételek megoszlasa (2003)

Televizid 70,0%
Tartalom gyértas 11,0%
TV-Shop 11,1%
SDI Media 5,3%
Radio 2,6%

A csoport tevékenységét ot lizletagra osztja. Az MTG televizios részlege a skandinav és
balti teriiletek legnagyobb ingyenes és fizetds szolgaltatdja. 14 orszagban 25 sajat csatorndja
mellett 25 harmadik féltdl szarmazo csatornat sugdroznak, mintegy 50 millié embert érve el.
911 ezer el6fizetdjiikbol 629 ezer digitalis szolgaltatast vesz igénybe. Az Everytext
vallalkozasa skandinav teriileteken kiviil 14 spanyol csatorndnak is készit teletextet, amivel
gyakorlatilag a teljes spanyol lakossagot eléri.

A tartalomgyartast osszefogd Modern Studios 60 kiilonféle orszagban értékesiti sajat
misorait. 19 kiilonféle valdésag show-jat (Reality TV, Survivor, The Farm, Fame Factory) 63
orszagban értékesitette mar. Szoérakoztatdé miisorok mellett filmeket is gyértanak. A
konyvkiado részleg szaktudasara jellemzo6, hogy immar négy késobbi irodalmi Nobel dijas
munkainak kiadasat vallaltak.

Az Eurépa egyik legnagyobbjanak szamité TV-Shop {iizletdg kiilonféle tv-boltok
mitkddtetésével 52 orszagban 100 millio haztartast ér el. Ide tartozik a TV-Shop, a PIN24 és
Skandinavia legnagyobb internetes CD, DVD, elektronikus jaték és konyvkereskeddje, a
CDON is.

Az SDI Media filmfeliratokat, szinkronokat, forditdsokat készit Eurépaban, Azsiaban és
Amerikaban, mig a radid iizletag 3 millio hallgatot ér el. Norvégidban, Svéd- ¢és
Finnorszagban piacvezetd, de érdekeltségei vannak mindharom balti allamban is.

A csoport tv-adoinak sikerét szinte mindeniitt a sportkdzvetitési jogoknak €s a népszerii
sorozatoknak koOszonheti. Tobbek kozott az X-aktdk (Magyaro.), Walker — Texas Ranger
(Oroszo.) a Szex és New York és az EUFA futballmérkdzései vonzzak a legtobb nézot, de
Skandinaviaban a jégkorong vilagbajnoksag is igen népszerli. Daniaban a feleségek cseréjére
lapozé, itthon Anyacsavar néven ismert miisor volt sikeres, Lett- és Esztorszagban pedig a
Legyen 6n is milliomos szamitott huz6 programnak.

Feltehetden az interaktivitds csoporton beliili komoly szerepének tudhaté be, hogy a
magyar ¢érdekeltség eleinte tobb betelefonalds, pénznyereménnyel kecsegtetdé misort is
sugarzott, am 2004 tavaszan ezek végképp lekeriiltek a misorr6l, mivel az alacsony
nézettségli, de az emeltdijas hivasok miatt szépen jovedelmezd programokat, nézettebb, ezért
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magasabb hirdetési bevételeket hozo sorozatokra cserélték. Ugyanebbe a trendbe illeszkedik a
valosag show jellegli programok szdmanak gyarapodasa is. Ez részben kiilfoldon készitett
(nem magyar szereplds) miisorok atvételét jelenti, masrészt az amerikai FOX-t6l megvették a
,»My big fat obnoxious fiancee” miisor licencét is.

MTG — pénziigyi adatok (millio svéd korona)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Bevétel 4491 | 5431 | 6402 | 6023 | 6311
Miik6dési eredmény 87 | -227 360 267 542
Netté eredmény -50 | -296 121 -67 289
Sajat toke 918 | 1790 | 1948 | 1885 | 2145
Hosszu lej. hitelek 687 | 1321 | 1518 | 1565 | 1108
Alkalmazottak szama | 1164 | 1445 | 1451 | 1451 | 1481

A csoport pénziigy adataibol ugy tiinik, hogy a tulzottan gyors ndvekedés és az erén
feliili eladésodas hibajat egyarant sikeriilt eddig elkeriilni. A cég tulajdonosi szerkezete igen
elaprozott (a legnagyobb csomag 9,3 szdzalékos), a sokszor letétkezeldként funkcionélo
kiilonféle pénziigyi szervezetek dominélnak.

12. Scandinavian Broadcasting System (TV2)
www.sbsbroadcasting.com

A mintegy 19 szézalékban a Liberty Media csoporthoz tartozd SBS, amely magat
Europa masodik legnagyobb miisorszolgaltatojanak tekinti, 100 millié embert ér el, kilenc
kiilonb6z6 orszagban. Az 1990-ben Skandindvidban miikodni kezdé vallalkozas hét
orszagban (Hollandia, Dania, Belgium, Svédorszag, Norvégia, Romania (Prima TV),
Magyarorszag) 10 televizid csatornat ellendriz, 6t orszdgban (Svédorszag, Finnorszag, Dénia,
Norvégia, Gorogorszag) 53 radidcsatornat (22 adod) mikddtet, és megvasarolta a legnagyobb
holland tv-radi6 ujség, az 1,1 millié példanyos Veronica kiadési jogat is.

A Luxemburgban bejegyzett tarsasdgot 1989 végén hoztdk 1étre a norvég TV Norge 51
szazalékanak megvasarlasara (1990), ezutan eldbb Skandinaviban, majd a Benelux
allamokban terjeszkedtek. 1997-t6] a magyar TV2 {6 tulajdonosai, amelyben 2002-ben és
2002-ben is novelték részesedésiiket. Ma 49 szazalékos tulajdonaranyuk és 84 szazalékos
szavazati ardnyuk van a cégben. 1999-t6l a csoporthoz tartozik a Broadcast Text International
(BTI), amely Eurodpa legnagyobb tévémiisor feliratizé vallalkozasa is.

SBS — pénziigyi adatok (millié euro)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Bevétel 387 462 480 511 582
Miikodési eredmény -8 -4 -31 12 43
Nett6 eredmény -40 -99 | -114 -36 30
Sajat toke 160 301 234 199 278
Hosszu lej. hitelek 108 198 239 224 161
Alkalmazottak szama 1120 | 1205 | 1507
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A 2003-as iizleti évben a bevételek 88, az flizleti eredmény 92 szazaléka a
televizi6zasbol szdrmazott, mig a radidzas aranya 8 és 4, a nyomtatott sajtoé 4, illetve 4
szazalék.

Viszonylag fiatal vallalkozasr6l van sz6, amelynek sikeriilt az elmult években
tOkeszerkezetét is fenntarthatd szinten stabilizélni. A csoport foként Kelet-K6zép Europaban
terjeszkedik tovabb, mikdzben tovabbra is figyelnek a hatékonysag javitasara. Az utdbbi
évekre a szintén foként Skandinaviaban ténykedd Modern Times Grouppal (MTG) vivott
folyamatos verseny nyomta ra a bélyegét.

SBS —legnagyobb tulajdonosok

United Global Com Europe 18,8%
Harry Evans Sloan* 10,5%
Fidelity Management 9,1%
Janus Capital Corp. 6,5%
Capital Research and Management 6,3%
Smallcap World Found Inc. 5,8%
State Farm Insurance Companies 5,0%

* Az igazgatOtanacs operativ irdnyitdsi (executive) elndke

A tarsasag legnagyobb tulajdonosa a HBO csoportot is feliigyeld United Global Com
(UGC Europe). Az SBS alapszabalya szerint 20 szazalék feletti részesedés csak az
igazgatosag engedélyével szerezhetd, ez jelenleg csak az UGC-nek van meg. (2003 végén
még 21,3 szazalékuk volt, a részesedés csokkenését a csoport portfolidtulajdonlasi
rendszerének atmeneti atszervezésével indokoltdk.) A cég részvényeit 1999 ota az Euronext
¢és 1993 ota a Nasdaq piacain jegyzik.

13. Viacom (Music TV, Nickelodeon)

WWW.viacom.com

Az egyesiilt allamokbeli csoportot 1986-ban alapitottdk. 1994-ben megvette a
Paramount Communications Inc.-t és a Blockbuster Entertainment Corporation-t. (Ez utdbbi
17,7 szézalékat 1999-ben tézsdén értékesitették, szavazati részesedésiik ugyanakkor 95,6
szazalékos maradt.) 2000-ben a Viacom 0Osszeolvadt a CBS Corporationnal, majd 2001-ben
megvették a Black Entertainment Television Holdings II Inc-t és 2003-ban a Comedy Central
is teljes egészében a csoporthoz keriilt. Ezzel a Viacom az Egyesiilt Allamok és a vilag egyik
legnagyobb médiavallalkozasa.

Viacom — bevételek megoszlasa (2003)

Televizio 29%
Vided 22%
Kabelhal6zatok 21%
Szdérakoztato ipar 15%
Radio 8%
Outdoor marketing 7%

A bevételek szempontjabol legfontosabb, de jelentéségébdl fokozatosan veszitd
televizios lizletigat a CBS ¢és az UPN tv-halézatok (NBC, WB, ABC, FOX) alkotjak.
Osszesen 39 televizios add tartozik a csoporthoz a kapcsolédd —tartalomgyartd
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érdekeltségekkel egyiitt. Ezek koziil a legfontosabbak a King World és a Paramount
Television.

A 2003-ban veszteséget termeld vided ag a 81,5 szazalékban tulajdonolt Blockbuster
vided kolcsonzd franchise héldzatot fedi. Az elmult években egyre novekvd jelentdségii
kabelhal6zatokhoz tartozik tobbek kozott az itthon is igen népszeriit MTV Music Television, a
Showtime, a Nickelodeon/nick at nite, VH1, MTV2, TV Land, Spike TV, CMT ¢s Comedy
Central.

A szorakoztatd ipar a szinhazi miisorokat készitd Paramount Pictures-t és a Simon &
Schuster konyvkiadot tomoriti. Ez utobbi sajat nevén kiviil Pocket books, Scribner, The Free
Press ¢és Paramount Parks néven is megjelentet kiadvanyokat. Emellett a részleg zenekiadassal
is foglalkozik, s Kanadaban és az Egyesiilt Allamokban 6t szabadidéparkot is miikodtetnek. A
radid szegmens az Infinity Radio-n keresztiil 185 adot fog Ossze, mig az outdoor részleg
Viacom Outdoor név alatt oOriasplakatokat, jarmiireklamokat, bevasarlokozponti ¢€s
sportstadioni hirdetéseket értékesit.

Viacom — pénziigyi adatok (millié dollar)

1999 2000 2001 2002 2003
Bevétel 12859 20044 | 23223 24606 26585
Miikddési eredmény 1247 1321 1460 4597 3626
Netté eredmény 334 -816 -224 726 1417
Sajat toke 11132 | 47967 | 62717 62488 63205
Hosszu lej. hitelek 5992 | 12698 | 11123 10404 9880
Alkalmazottak szdma 122770 | 117750

A bevételeinek alig 18 szazalékat az Egyesiilt Allamokon kiviilré] (féként Europabol és
Kanadabol) begytijto cég részvényeit a New York Stock Exchange-en (NYSE) jegyzik.

A Viacom hatalmas médiabirodalom, amely azonban elsésorban az Egyesiilt Allamokra
fokuszal. Bar a cég kiilon csatornaval jelent meg Szerbidban, Romanidban, Lengyel- és
Oroszorszagban is, Magyarorszagon — feltehetden a piac mérete miatt — egyeldre nem tervezik
a specializalt adas beinditasat. A magyar piac semmilyen jelentdséggel sem bir a csoport
szamara.

14. Vinton Kft. (Sportl, Sport2, Humor1)

A Sportl és Sport 2 csatorndkat sugarzé Sport 1 TV Misorszolgaltatd Rt. egyetlen
tulajdonosa Szol-Nex ’97 Kft. (az egykori a tarsalapit6 UPC 74 szazalékat 2002 elején
vasaroltdk meg), amely 20 szdzalékban a UPC, 80 szazalékban a Vinton Filmgyarto,
Forgalmazé ¢és Reklam Kft. tulajdonaban van. Az 1989-ben a Vinton Kisszovetkezetbdl
létrehozott Vinton tulajdonosa egy magyar maganszemély és az Axel Springer magyarorszagi
érdekeltségeit vezetdmaganszemély. A Vinton 6,5 szazalékos tulajdonnal bir a legnagyobb
vidéki lapkiadonak szdmitd, szamos magazinnal is piacon 1évd Axel Springer Magyarorszag
Kft-ben (a masik tulajdonos a német Sport One 25 szédzalékat is tulajdonldo Axel Springer
Verlag AG: 93,5%), s az egyediili tulajdonosa a Centro Film Kft.-nek is, amely 100
szazalékban birtokolja a Humor 1 TV Misorszolgaltatd Rt.-t, amely a Humor 1 adét ellendrzi.
2003 6szi privatizacidja ota ugyancsak a Vintoné a térképkiad6 Cartographia Kft. is.
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15. Viva (Viva+)

www.vivamedia.com

A német Viva Media AG-t 1993-ban hoztdk létre. Az els6 német nyelvli csatorna
egyetlen év alatt piacvezetd lett, megeldzve az MTV adésat. Sikerét, ahogy késébb a tobbi
orszagban is a helyi nyelven sugarzott musoroknak, és annak kdszonhette, hogy az adott
nemzet helyi zenei anyagat helyezték a programokndl el6térbe. Az egykori egyszerii zene
csatorna iizemeltetd mara 38 kiilonb6zé cégben részesedéssel rendelkezd komplex
szérakoztatd holdingga nétte ki magat. A VIVA zenei ad6é miikddtetése mellett Brainpool TV
nevll érdekeltségén keresztiil televizid miisorokat gyart és hirdetési szolgaltatasokkal is
foglalkozik. Hollandidban (The Box), Svajcban, Lengyel- és Magyarorszagon o©nalld
leanyvallalattal rendelkezik. Ezek mellett Ausztridban, Litvanidban és Kindban is nemzeti
nyelven hallhat6 a csatorna.

A Viva két nagy szakmai tulajdonos kezében van: a Time Warner Group 30,6
szazalékban tulajdonos, de a szavazati jogok 46,1 szazalékat gyakorolja. A Vivendi Universal
15,3 széazalékos részesedést mondhat magaénak, tovabbi négy cég pedig egyiittesen 18,8
szazalékot birtokol.

VIVA AG — pénziigyi adatok (millié euro)

1999 2000 2001 2002 2003
Bevétel 48,8 55,2 60,1 113,0 113,8
Mikodési eredmény 4.4 -1,6 -13,9 18,0 27,2
Netté eredmény 1,5 -9.9 -9,7 0,9 -42,3
Sajat toke 13,6 93,0 1245 125.4 82,8
Hosszu lej. Hitelek 1,0 2,0 3,0 2,3 1,5
Alkalmazottak szama 596 528

A zenei tv 2003-ban a bevételek 47 szazalékat hozta, mig a fennmaradd rész a
miisorgyartasbol szarmazott. (A hirdetési ligyndkség csak elhanyagolhatd, 94 ezer eurd
bevételt generalt.) A rendkiviil rossz pénziigyi teljesitményt mutatd cégre szamos vevo tett
mar ajanlatot. Legutobb Haim Saban, a ProSiebenSatl Media AG tobbségét tulajdonlo
konzorcium vezetdje vetett szemet a cégre, de a nagy rivalis MTV-t miikodtetd Viacom is az
érdeklédok kozott van.
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4. Osszegzés

Az elektronikus média tulajdoni szerkezetének feltdrasa napjainkban mind nagyobb
jelentdségli, ugyanis tudomanyos vizsgalatok kimutattdk: a mai piac erdk a tartalmak és
hirforrasok sokféleségének csokkenését és a tulajdonosi szerkezet koncentralodasat 6sztonzik.
fgy viszont egyre nagyobb a veszély, hogy egy-egy érdekcsoport képes torzitani a
tarsadalomhoz eljut6 informéciokat, mikdzben a piac nem segit abban, hogy ezek a torzitasok
gyorsan felszinre keriiljenek, vagy kiegyenlitddjenek.

Europa elektronikus médiapiacat attekintve lathattuk, hogy bar a szabalyozéasok jellege
¢s szigorusaga igen eltérd, végeredményként mégis mindeniitt 4-6 nagy médiacsoport uralja a
nemzeti piacot. Ezek két jellemzd stratégiat kovetnek: vagy a szorakoztatds és a
telekommunikécio teriiletérdl érkezve, vagy a nyomtatott sajtd, konyvkiadas, terjesztés
agazatabol atlépve szereznek a piacon érdekeltségeket. Mig ez utobbiak térnyerését a
vélemények sokféleségének megdrzésére torvények limitdljak, az eldbbiek vésarlasat a
diverzifikacios, illetve a szinergikus hatasok léte, kiaknazhatosaga korlatozza.

A magyar piacon szinte valamennyi nagy nyugati médiacsoport jelen van mar. Talan
egyediil a Rupert Murdoch féle News Corporation hidnyzik, am annak terjeszkedése inkabb
az angol nyelvteriiletre koncentralodik. (A General Electric és a Vivendi mar fontolgatja a
megjelenést.) Hosszabb tavon azonban aligha tarthat6 ez a sokféleség. A nyugat-eurdpai példa
alapjan torvény szabta korlatokig folytatddik majd a koncentracio, amelynek csupdn egyik
dimenzidja az elektronikus média. A honi viszonyok joval pontosabb megértését szolgalna, ha
egy kiilon tanulmény feltarnd a nyomtatott sajto és az elektronikus média kereszttulajdonléasi
viszonyait is.

A magyar elektronikus média piacon
komolyabb érdekeltséggel jelen levo kiilfoldi szakmai befektet6k

Cég Anyaorszag Hazai érdekeltségek
AOL Time Warner Egyesiilt Allamok HBO, HBO2
Bertelsman Németorszag RTL
Deutsche Telekom Németorszag RTL, Matav KabelTV
Emmis Communication Egyesiilt Allamok Slager Radio
Lagardére Media Franciaorszag Rédiol
Liberty Media Egyesiilt Allamok TV2, UPC,
Spektrum, Discovery
Metromedia International Group* Egyesiilt Allamok Juventus Réadid
Modern Times Group Svédorszag Viasat3, Viasat Explorer
Scandinavian Broadcasting System | Luxemburg/Skandinavia | TV2
Viacom Egyesiilt Allamok Music TV, Nickelodeon
Viva** Németorszag Viva+
*Tulajdondnak értékesitése folyamatban van. **Tulajdonosvaltas varhato
9. tabla

Az elektronikus médiara koncentral6 elemzésem azt igazolta, hogy a magyar piacon
igen sokféle tulajdonosi kor képviselteti magat, vagyis nincs sz6 arrél, hogy a szdlak egyetlen,
vagy néhany kézben futnanak 6ssze. Ennek tartéssagat azonban nem lehet garantalni. Pusztan
gazdasdgi szempontbdl a hamarosan a piacrdl kilépé Metromedia mellett az Emmis ¢és az
eladésorban 1évé Viva pozicioi sem tarthatéak hosszabb tavon. Hasonléan kétséges
helyzetben van ugyan a Deutsche Telekom is, am mogotte £6 tulajdonosként allé német allam
garancia a hosszabb tavu stabilitasra. Ugyanakkor az RTL Klubban tulajdonolt részesedés
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aligha tekinthetd stratégiai befektetésnek, s nem is tartozik a DT 6 tevékenységi korébe, igy
szlikség esetén a német csoport aligha habozna értékesiteni azt.

Az tehat, hogy a napi politikdban a hazai tajékoztatas partatlansdga mégis idordl idére
megkérddjelezddik, nem vezethetd vissza egyetlen mogottes gazdasagi érdekre, legfeljebb a
kiilonboz6 szerepldk hasonld miikodési elveire. Ezeken tal a sajatos politikai korilmények, a
tulajdoni 6sszefonodason tilmutatd kapcsolati halok 1éte vezethet ahhoz a sajatos helyzethez,
hogy mikozben a politikai baloldal a kozszolgalati radios adasokat érzi elfogultnak, a masik
oldal éppen a kereskedelmi alapon szervez6dd médidrol allitja ugyanezt.

A szoros politikai kotddés, az aktualis kormanyzé eréktdl vald anyagi fliggés és az
igencsak gyatra pénziigyi helyzet miatt a kozszolgélati adok egyeldre képtelennek latszanak
ezen anomalidkat korrigalasara, igy a tulajdonosi sokféleség ellenére sem garantalhato, hogy a
média-fogyasztok minden esetben képesek objektiv informacidkhoz, kiegyenstlyozott
tajékoztatashoz jutni. A kozszolgalat politikai fiiggetlensége sokkal inkdbb hosszabb
ontisztuldssal, a szakmaisag szigori szamonkérésével és etikai kodex betartatdsdval, semmint
négyévente reflexszertien ismétlodo lefejezéssel érhetd el.

Mivel a hidnyossdgot nem a tulajdonosi szerkezet koncentraltsaga okozza, az erre
vonatkoz6 szabalyok szigoritdsa aligha jelentene megoldast, igy az szakmai alapon nem is
indokolhatd. Ugyanakkor sokat segithetne a helyzeten a szigorubb tartalmi kovetelmények
kikényszeritése mellett az, ha az ORTT vizsgélatainak eredményeit Osszefoglalva
rendszeresen egyfajta — igen transzparens, megfeleléen indokolt, széles korben publikalt —
»partatlansadgi mutatoval” jellemezné az egyes csatornakat. A kiegyenstlyozott tajékoztatdst
lehetové tevd, versenyzd médiapiachoz elengedhetetlen volna a lakossag (fogyasztdi bazis)
jovedelmi helyzetének megszilardulasa, életszinvonalanak emelkedése is.
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Modern
Liberty Times
Media UPC SBS Group Telenor Bertelsmann Egmont Sanoma Bonnier
Egyesiilt Kir. | Telewest | UPC TV-Shop Channel5 Egyesiilt Kir.
fro. Chorus | Cignal fro.
Belgium UPC VT4 TV-Shop RTL-Tvi Belgium
HMG, Sanoma
Hollandia UPC SBS6, Net5, V8 TV-Shop RTL Uitgevers Hollandia
Franciao. UPC TV-Shop M6 Franciao.
Németo. UPC PCOM PIN24 RTL Németo.
Svéjc Priority PIN24 Svéjc
Ausztria UPC Telekabel PIN24 Ausztria
Dania TV Danmarkl, 2, Kanal5 | TV3, TV3+ | Canal Digital Dania
Finno. Priority Wireless ViaSat3 Canal Digital Channel Four | Channel Four | MTV3 | Finno.
TV2, TV2,
Norvégia UPC Norge TV Norge TV3,ZTV | Canal Digital (TV Norge) (TV Norge) Norvégia
Svédo. UPC Sweden, NBS | Kanal5 TV3, ZTV | Canal Digital TV-Linkdping TV4AB | Svédo.
Olaszo. Olaszo.
Portugalia TV-Shop Portugélia
Everytext,
Spanyolo. TV-Shop Antena 3 Spanyolo.
Magyaro. UPC, Monortel TV2 ViaSat3 Pannon GSM | RTL Klub Figyeld Magyaro.
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News CanWest
Granada |International| Global | Vivendi Kirch Springer Fininvest Edipresse | Roularta
Egyesiilt Kir. | ITV, SMG | BSkyB ITV/Ulster Egyesiilt Kir.
fro. TV3 Sky Digital | TV3 fro.
Belgium VM Belgium
Hollandia Canal+ Hollandia
Franciao. Canal+ Franciao.
Németo. ProSiebenSAT.1 | ProSiebenSAT.1 Németo.
Svajc Star TV Svajc
Ausztria Ausztria
Dénia Dénia
Finno. Finno.
Norvégia Norvégia
Svédo. Svédo.
Olaszo. Stream Mediaset Olaszo.
Portugélia Impresa | SIC Portugélia
Canal+
Spanyolo. Espana Grupo Telecino Spanyolo.
Magyaro. Axel Springer Magyaro.
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