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Réti Tamas:
Osszefoglalas

A székelyfoldi megyék bar Roménia kdzepén fekszenek, mégis a rossz infrastruktira
miatt nehezen megkdzelithetdk, ezért a régid ,a legkdzpontibb periférianak”
tekinthetd.! Maros megye jelentds sé-, foldgaz-, termalvizkészlettel rendelkezik, és hi-
res bortermelésérél is. Hargita és Kovaszna megyében a szarvasmarha-tenyésztés-
ben és a tejagazatban alakult ki szamottevo termelési kapacitas, de jelenleg mindkét
agazat valsagban van. Székelyfold nevezetes tovabba fakitermelésérdl és butoripara-
rol. A nehézipari termelés visszaesett, a nyomdaiparban viszont Uj sikeres vallalkoza-
sok jottek létre. A lakossag nagy hanyada tovabbra is a mezdgazdasagbodl él, sokan
kulfoldon keresnek munkat, és a feléledd idegenforgalom is bevételi forrast jelent. A
régio egyik fontos jovedelme a vendégmunkasok hazautalasa.

Székelyfdldon a privatizacio 1ényegében befejezddétt, hatravan még a volt allami
gazdasagok magankézbe adasa. A felaprozott foldtulajdon miatt a magangazdasa-
gok nem versenyképesek. Pozitiv fejlemény a volt kdzdsségi erddk és foldek vissza-
adasa, és elkezd6dott az egyhazi ingatlanok visszaszolgaltatasa is. Megkezdédott a
régioban az ipari parkok létesitése, ami kedvezé hatast gyakorolhat a kilfoldi téke be-
telepedésére.

A jelentésebb kiilfdldi tékeberuhazasok eddig inkabb elkerlilték Székelyfoldet,
amit a rossz kdzlekedési helyzet és a periferialis fekvés magyarazhat. Az erdélyi autod-
palya-épités, ha nem is oldja meg ezt a problémat, de megkdnnyiti a régidé megkoze-
litését. A kiulfoldi befektetések a természeti eréforrasok elsédleges kihasznalasat cé-
lozzak, ami alacsony hozzaadott érték( termelést jelent. Hargita megyébe az dsszes
romaniai kilfoldi tékebefektetések 4 szazaléka érkezett. Maros megyében jelentd-
sebb a magyarorszagi tokebefektetés nagysaga. Masutt nagyobb szamban vannak ki-
sebb befektetések.

Székelyfold fejlesztésére regiondlis fejlesztési koncepciot még nem dolgoztak ki.
A Kozépsé fejlesztési régid nem alkot kdzigazgatési egységet, és politikai szandék hi-
anyaban ilyen valtozas sem varhatd. A 2001. évi 215-0s kdzigazgatasi torvény az
1991-2001 kozdotti gyakorlathoz képest lényegesen csdkkentette az dnkormanyzatok
hataskorét és ndvelte a prefektusét. A korabbi decentralizacios tendenciakkal szem-
ben Ujabban er6sodik a centralizacios folyamat. Kedvez6 viszont a kistérsegi szerve-
zOdések terjedése elsdsorban Hargita megyében, de a masik két megyében is.

Az innovativ tevékenységek elterjedése Romania-szerte Uj ndvekedési forrast jelent.?
Az innovacio féleg kis- és kdzépvallalatokban torténik. Realértéken a k+f kiadasok csok-
kentek 1996-2000 kozott, és esett a GDP-hez viszonyitott aranyuk is. A k+f kiadasok re-
alérteken 2001-ben emelkedtek, de aranyuk a GDP-hez nem valtozott. Megoldatlan prob-
léma az innovativ tevékenységek finanszirozasa, ami nagyrészt sajat forrasbdl torténik.
Kedvezd fejlemény, hogy 2001-t6l a mikrovallalatok (1-9 f6) 100 ezer eurd éves forgalom
alatt bevételiknek csupan 1,5 szazalékat forditjak adora. Nagyon alacsony a befektetett

1 Sanduly Edit-Szabo Arpad: Helyzetkép Székelyfold gazdasagitarsadalmi allapotarol
2 Juhasz Jacint-Gyorfy Lehel: Innovéacio és az erdélyi magyarlakta régiok gazdasagi atalakulasa
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kockazati téke nagysaga (300 millié dollar korll van). A kockéazati téke nagyobb térnye-
résének akadalya az erds banki szektor hianya, a tékepiac fejletlensége, alacsony likvidi-
tasa, a portfolié befektetdk tartdzkodd magatartasa. A bankrendszer privatizacioja, a kil
foldi bankok térnyerése kovetkeztében a hitelezésben javulas varhaté. Kordbban a ban-
kok nem nyuijtottak hitelt kozép-, illetve hosszu tavra. Az innovaciéval foglalkozé véllalatok
nagysaga jelenleg még elmarad a kilfoldi kockéazati tbke szamara kivanatos mértéktdl.
Az eddigi helyzethez képest javulas varhaté a bearamld jelentds eurdpai unidés tamoga-
tasok kovetkeztében, de az orszag nemzetkozi hitelképességének erésodése, a befekte-
t6i kockazatok mérséklddése is valtozast jelez.

Osszetett és ellentmondasos képet kapunk a régiok fejlettségének dsszehason-
litasakor. A bruttd hazai termék eldallitasaban 1995-2000 ko6zo6tt a Bukaresti régio tér-
nyerése egyértelmU. Az egy fore jutd GDP eldallitasaban a Bukaresti régio all az elsé
helyen. Az egy fére jutd bruttd hozzaadott érték eléallitasaban az Eszaknyugati régid
a 7-rél a 4. helyre lépett eld. A szolgaltatasok terén az egy foglalkoztatottra jutd hoz-
zaadott érték megtermelésében a févaroshoz képest a tdbbi régié elmaradottsaga al-
talaban nétt, de az erdélyi régiok mas régiokhoz képest javitottak poziciojukat. A féva-
rosi régién kiviil az Eszaknyugati régidban a legalacsonyabb a munkanélkiiliség, ezt
kdveti a Kozepso és a Nyugati régio. A munkaneélkiliségi rata azonban a valosnal jobb
helyzetet mutat, mert a munkanélkiili, ha 2 hektarnal nagyobb féldtulajdonnal rendel-
kezik, nem ker(l nyilvantartasba. Arnyalja a képet, hogy a mezégazdasagi foglalkoz-
tatottak szdma az Eszaknyugati régidban erételjesen emelkedett. A Kézépsd régioé
magas ipari foglalkoztatott létszama a lassu szerkezetvaltasra utal. Altaldnossagban a
mezdgazdasagi foglalkoztatottak szama emelkedett, ami azt jelenti, hogy a struktura-
lis munkanélklliség a vidékre és a mezdgazdasagra helyezddott at. Az innovativ jelle-
gl tevékenységek kdzdtt igen jelentds helyet foglalnak el a szoftverek és a szamitas-
technikai szolgaltatasok. Bukarest részesedése meghatarozé a szolgaltatasok Uzleti
forgalmaban: 62,1 szazalék. Az erdélyi megyék kozil 6 az elsé 10 kdzdtt van az Uzle-
ti forgalom tekintetében a 42 megye rangsoraban. A févarost Kolozs, Temes és Bras-
s6 megye koveti. Nagyon kedvezd az Eszaknyugati régié helye az orszagos kutatas-
fejlesztési kdzintézmények elhelyezkedése terén, mert a févarosi régié utdn a maso-
dik helyet foglalja el. A régié j6 pozicidja Kolozsvarnak koszonhetd. A kutatassal és
fejlesztéssel foglalkozod vallalkozasok terén Bukarestben talalhatd a cégek kozel 60
szazaléka, az Eszaknyugati régidban van a vallalkozasok 10 szazaléka. A K6z&psd ré-
gioban a legtobb k+f vallalat Brassoban, a Nyugati régidban pedig Temesvaron van
bejegyezve. Az innovacios tevékenységek egyre jelentdsebb szinterét adjak a kiepu-
|6 ipari parkok. A parkok sok esetben a veszteséges iparterlletek atalakitasa nyoman
jonnek létre. Jelenleg tobbséglik a helyi vagy a megyei tanacsok tulajdonaban van-
nak. A z6ldmezds ipari parkok vonzobbak a kilféldi befekteték szamara, mint a régi
iparvallalatok atalakitasa nyoman keletkezd terlletek. A kormany felzarkdzasi stratégi-
ajaban az ipari parkok fontos helyet foglalnak el. A legtdbb park atadasat 2004 vegeé-
re tervezik, ami mintegy 25-30 ezer Uj munkahelyet jelent. A magyarlakta régidkban
az orszagos atlagnal tdbb ipari park épitése varhato, ami a magasabb hozzaadott ér-
helyet biztositanak az ipari parkoknak. A fejlettségi mutatok jelentds regionalis polari-
zaciot mutatnak. Erdély versenyképessége javult Moldvaehoz és Havasalfdldéhez ké-
pest, de romlott a févaroséhoz viszonyitva.




Sanduly Edit-Szabd Arpad:
. Helyzetkép Székelyfold
gazdasagi-tarsadalmi allapotarol

Székelyfdld Romania kdzponti részén helyezkedik el, az orszag geometriai kdzéppontjatdl®
kissé északkelet-keletre. Tulajdonképpeni terlleti kiterjedését nagyon sokan vitatjak, mert
léteznek mara mar teljesen elromanosodott vidékek is, amelyek valamikor Székelyfoldhdz
tartoztak. Sajnos ez a helyzet a régio ,fovarosanak” tekintett Marosvasarhellyel is. Ott egy-
részt a legutobbi népszamlalas adatai alapjan elmondhato, hogy a magyarsag kisebbség-
be kerUlt. Masrészt nagyon sok marosvasarhelyi magyar nem tartja magat székelynek.

Székelyfdld az 1968-as megyésitéskor felszamolt Maros-Magyar Autondm Tartomany
teruletén fekszik, nagyjabdl lefedi azt. A tartomanyt annak idején harom megyére vagtak
szét a tbmbmagyarsag megosztasanak céljabol. Hargita és Kovaszna megyek teljes ege-
szében Székelyfold terlletén fekszenek, Maros megyébdl (a megye lakossaganak 41-
43%-a vallja magat magyarnak) a Sovidek és Nyaradmente tartozik a régidhoz.

Napjainkban Székelyfoldet északrol a Gérgény volgye hatarolja4. Eszakkeleten el-
indulva, a vidék keleti hataran végigmenve egészen délkeletig, a régiot a Keleti-Karpa-
tok (Erdeélyi Alpok) hataroljak, azokon tul a térténelmi Moldva helyezkedik el. Délen és
délkeleten a Barcasag és a szaszok 0¢si terlleteis hataroljak Székelyféld terliletét. A fal-
vakbél Németorszagba telepllt szaszok hazaiban ma ciganyok élnek. Egész Romania
terlletén Maros megyében a legnagyobb a roma lakossag aranya. A nyugati szomszéd
a Mezéség, amely még Székelyfoldnél is nyomorultabb és elmaradottabb vidék.

A megyésités soran Ugy a Mezdség, mint Segesvar Maros megyéhez kerlltek,
ezért a gazdasagi és tarsadalmi allapotok elemzésénél allitdsaink ezekre a vidékekre
is részben igazak lesznek. Ugyanakkor ezek is befolyasolni fogjak a Székelyfoldrél ki-
alakulo altalanos képet, hisz kdzigazgatasilag hozza vannak csatolva.

Megkozelithetoség

Székelyfold elméletileg Ugy szarazfoldi, mint légi Uton megkdzelithetd. Gyakorlatilag a
régio egyetlen ,sajat” repulétérrel rendelkezik Marosvasarhely mellett, Vidratszeg falu
hataraban. Az emlitett repll6étéren kivll, amely a régid nyugati hataran van, Székely-
foldtél déli iranyban nagyon kozel helyezkedik el a brassoi repulétér.

A régiot két vasuti févonal érinti, a 300-as, amely Nagyvaradrol kiindulva Kolozsva-
ron, Segesvaron €s Brasson keresztll vezet Bukarestbe, valamint a 400-as, amely Nagy-
banyat koti dssze Bukaresttel, keresztilhaladva Gyergyoszentmikldson, Csikszeredan és
Sepsiszentgyorgyons is. A 300-as févonal valdban csak érinti Székelyfoldet, tulajdonkép-

3az orszag geometriai kdzéppontja Segesvar kordl talalhato.
4 Onnan indultak 1990 marciusaban a marosvasarhelyi magyarellenes pogrom leitatott roman ,harcosai”.

5 Kronstadt és SchaBburg (Brassé és Segesvar) varosaiba szocialista nagyvéllalatokat telepitettek, amelyek tobb tizezres munkaere-
jét moldvai parasztokbdl verbuvaltak.

6 Kolozsvar feldl napjaban egyetlen vonat kdzlekedik a 400-as vonalon, a Budapest-Brassé tavon kozlekedd Corona.
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pen a nyugati hatara mentén megy végig. Szaszrégentél északra, Dédan és Csikszere-
datél északra, Madéfalvan talalhaté a 400-as vonal két nagy vasuti csomopontja, ame-
lyekrél az Erdélyt Moldvaval 6sszekotd sinparok agaznak le. Ezeken kivil a 405-0s mel-
|ékvonal halad &t a région, amely Székelykocsardot koti ssze Dédaval, Marosvasarhelyt”
érintve. Létezik még egy-egy mellékvagany Tovis és Parajd, valamint Segesvar és
Székelyudvarhely kozott. A régiot atszeld keskeny nyomtavi vasutak kdzil az utolsdnak
a mUkodését is megsziintették 1996-ban.

A muutak kozll az E60-as (DN 13 nemzeti) és E754-es (DN 11 nemzeti) eurdpai
utak, valamint a DN 11B, 12, 13A, 15 és 16-0s nemzeti utak, tovabbé ezek eldgazasai
szelik &t a régidt. Az E60-as Budapest feldl tart Isztambulba és keresztlilhalad Maros-
vasarhelyen. Az E754-es kelet felé tart Brassétél Moldova felé. A kérnyéken nem léte-
zik autdpalyas, és a kdzeljovOben nem is terveznek.

Az eddig leirtak alapjan lathatjuk, hogy Székelyfoldet - habar az orszag kdzepén
van - részben magas hegyek, részben nagyon szegény vagy elszegényedett vidékek
veszik kordl. Mindezek mellett a kozlekedési févonalak is elkerllik és a meglévé inf-
rastruktura is nagyon rossz allapotban van. Emiatt nevezték interjualanyaink Székely-
foldet ,a legkdzpontibb periférianak”.

Regionalis és fejlesztési besorolas

Féként az EU-intézmények nyomasara, az elécsatlakozasi targyalasok folytan Roma-
nia tertiletét 8 Ugynevezett fejlesztési régidra osztottak.

Az erdélyi megyék az 5., 6. és 7. régidban talalhatok. A Nyugati fejlesztési régio-
hoz tartozik Arad és Hunyad megye, valamint a Bansag. Az Eszaknyugati régiéhoz tar-
tozik Beszterce-Naszdd, Kolozs és Szilagy megye, valamint a Partium és Maramaros.
A Kdzépsd régidhoz tartozik az dsszes tobbi erdélyi megye, és csak erdélyi megyék.
Idetartozik a tulnyomo tdbbségében magyarlakta Székelyfold is.

1. abra - Romania statisztikai fejlesztési régioi és a Kozépso régio a székely megyékkel

A fejlesztési régiok Romaniaban A K6zéps6 régio
Forras: [INS, 2001]
7 Mivel Marosvaséarhelyen csak a gyér forgalmu 405-0s vasuti mellékvonal halad keresztll, a vaséarhelyi repllotér egy kicsit veszithet
stratégiai jelent6ségébdl. Ezen csak a par év mulva ott keresztiilhaladd autdpalya segithet.
8 Az erdélyi autdpalya is valoszinlleg Székelyfold nyugati hatara mentén fog elhaladni. Kolozsvart még érinti, de a székely févaros
elétt 20 km-rel délre elkanyarodik.




A Kozépso régio fejlesztési Gigyeit Gyulafehérvaron kezelik. Az eddigiekben emli-
tett szallitasi és infrastrukturalis gondok miatt a kdzpont nagyon nehezen megkdzelit-
heté.

Az alabbi tablazat a régid méreteit mutatja be Ugy terllet, mint népesség szem-
pontjabdl. Maros megye Ugy a felszine, mint lakossaga szempontjabdl nagyobb az or-
szagos atlagnal, Kovaszna megye mindkét szempontbdl kifejezetten kicsi.

1. tablaza - Székelyfold mérete Romania viszonylataban

Ossz Ossz =80
L .. e Arany . Arany | Varosok | megyei | Kozség | Falvak
Régio teriilet o lakossag, o 0 N . .
- lo . Jo szama jogu szama | szama
km szemeély .
varosok
Romania 1,38 391| 100%| 22810035 | 100%| 263 84 | 2688 | 13094
Osszesen
K6zépsé 34100|14,30% | 2701697 | 11,84% 50 14 334 1823
Székelyfold| 17063 | 7,16% | 1191644 | 5,22% 21 7 173 844
Maros 6714| 2,82% 610053 | 2,67% 7 4 90 486
Kovaszna 3710| 1,56% 233256 | 1,02% 1 34 122
Hargita 6639| 2,78% 348335 | 1,53% 9 2 49 236

Forras: [INS, 2001]

Pillanatnyilag a kdvetkezd megyei rangu varosok talalhatok a székely megyék te-
riletén:

1. Maros megyében: Marosvasarhely, Segesvar, Szaszrégen, Dicsdszentmarton

2. Hargita megyében: Csikszereda és Székelyudvarhely

3. Kovaszna megyében: Sepsiszentgyorgy

A megyék és a fontosabb helységek lakossagat az alabbi tablazat mutatja be.
Méretét és fejlettségét tekintve Marosvasarhely, a régi regionalis févaros messze a leg-
nagyobb telepilés egész Székelyfolddn.

2. tablazat - A megyék, megyei jogl varosok és a varosok lakosainak szama 1999. jalius 1-jén

Lakossag Lakossag Lakossa
Megye szama Megye szama Megye sza'lmag
Maros 601 552 | Hargita 342 128 |Kovaszna 230 542
Marosvasarhely 164 132 Csikszereda 46 385 Sepsiszentgyorgy 66 599
Szaszrégen 38598 Székelyudvarhely 38863 Barot 10 531
Segesvar 36 067 Tusnadflrdd 1815 Kovaszna 12 373
Nagyernye 9850 Balanbanya 9158 Bodzafordulo 9089
Marosludas 18 684 Borszék 3103 Kézdivasarhely 22 087
Szovata 12 328 Székelykeresztur 11187
Dicsészentmarton 29 917 Gyergyoszentmiklos 21 226
Maroshéviz 16 795
Szentegyhaza 7 476

Forras: [INS, 2001]
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A régio gazdasagl és tarsadalmi helyzete®

A gazdasag

A székely megyék ellatottsaga altalajkincsekkel, domborzati és klimaviszonyai, vala-
mint a lakossag Osszetétele kilonbozik, ezért a kilonbozé alrégidkban kilonféle he-
lyi sajatossagokkal bird gazdalkodas folyt és folyik.

Maros megye egy hatalmas méretl sétomb f6l6tt10 helyezkedik el. Ugyanakkor
ebben a megyeben talalhato az orszag foldgaztartalékainak legnagyobb része. A me-
gyében nagyon sok termalviz( forras van, de ezek a vendéglatdipar szempontjabol
egyaltalan nincsenek kihasznalva'.

A megye sik terlletein (ez fé6leg a magyarok altal csak szérvanyosan lakott Me-
zO&ségre érvényes) gabonat termesztenek. A megye északi részén a szocializmus ide-
jén hatalmas gyumolcsosok léteztek, amelyek nagy része ma mar gondozatlanul he-
ver. A kdzponti részeken komlot termeltek nagy mennyiségben, de mar komloultetve-
nyek sem léteznek. A megye déli részein talalhaté a Kukullék volgye, amely nemzet-
kdzi hirnevld bortermdé vidék. A megye északkeleti és keleti részén erdégazdalko-
das/fakitermelés folyik.

A masik két megye sokkal dombosabb-hegyesebb vidék. A legfontosabb nyers-
anyag-szolgaltatéi a szamos asvanyvizforras és az erdék. Ugyanakkor szinte mind-
egyik helységnek megvan a sajat kavicsbanyaja. A talaj minésége'2 és a hideg klima
nem igazan alkalmas a noévénytermesztésre. A helybéliek féleg krumplit termeszte-
nek. A hegyi legelékon jelentés szarvasmarha-tenyésztés folyt még egy évszazaddal
ezelbtt is. Jelenleg ez az agazat a tejfeldolgozassal egyiitt sulyos valsagban van.

A szocializmus idején mindegyik székelyfoldi varosban létezett valamiféle gépe-
ket vagy berendezéseket gyarté vallalat, ugyanakkor orszagosan is jelentés sullyal birt
a textilipar, a ruha- és konfekcidipar, valamint az élelmiszeripar.

Maros megye volt gazdaséagilag a legfejlettebb, a székely ,févaros” volt a legjob-
ban iparositva. Az elézb évszazadokban féleg mészarosairdl és timarjairdl volt hires a
helység. A varos nyugati hataraban mikddott a szocializmus idején és mikddik ma is
egy valamikor nemzetkdzi megrendeléseket is teljesitd, ma vegetald és veszteséges
mutragyagyari3. A varos kdzpontja felé haladva kovetkezik a bér és kesztyligyar!4, mo-

9 Ebben a fejezetben foleg az elérhet6 statisztikai adatokra tamaszkodunk (Romaniaban még csak most van nyomdaban a
2202-es statisztikai évkonyv, a 2001-es pedig csak az atmenet elsd évtizedérdl tartalmaz adatokat. Friss adataink a Nemzeti
Statisztikai Hivatal honlapjarél szarmaznak - lasd mellékletek), kevésbé az interjukra, amelyeket a kovetkezo fejezetekben fej-
tlnk ki részletesebben.

10 Egyik interjualany elmondasa szerint a megye felszinének 80%-a alatt s6 van.

11 Nemzetkézi himévnek csak a szovatai Medve-t6 orvend, a helybéliek kdzll sokan ismerik még a marosszentgyorgyi sos ter-
malfirdét.

12 Romaniaban a talajtipusokat 5 minéségi kategoriaba soroljak. A legjobb, 1. mindsitésl termétalajbol egyetlen talpalatnyi sem
taldlhaté Hargita megyében, a megyei atlag a 4. kategériahoz tartozik

13 gyarat privatizalni prébaltéak, de a toérok vevd nem fizette ki a vételarat, igy visszavették téle a véallalatot. A veszteséges val-
lalatot politikai okokbdl tartjak fenn.

14 Mindig magyar nemzetiségl vezetdsége volt. A volt fékdnyveld és aligazgato is tulajdonos-vezérigazgatdnak tekinti magat. H&-
bordjuk 12 éve tart, az alkalmazottak is két tdborra szakadtak, és egymast prébéljak megakadalyozni a gyér terlletére valod be-
Iépésben. A valamikor csak exportra dolgozd gyarban ma az interjukészitésre véallalkozokat az orosz maffiaval fenyegetik.




gotte a selyemszovode. Az ipari negyedben talalhatd még a téglagyar, a konzervgyar,
a tejfeldolgozé (ma Friesland-tulajdonban), a szerszamgépgyar, a konnyUipari beren-
dezéseket eldallitd gyar, valamint az allami husfeldolgozd kombinat.

A véarosban létezik még egy gyodgyszergyar (magyarorszagi - Richter Gedeon -
tobbségi tulajdonban), egy cukorgyar, két butorgyar és egy haromba's szakadt elekt-
romos haztartasi berendezéseket gyartd vallalat. Ezeken kivil megtalalhatd még egy
pékipari termékeket eléallitd vallalat, de ez mar nem megyei szintd allami monopdli-
um, az erds versenyben egyre jobban szUkill a tevékenységi kore, és (izemeit sorra
magankézbe adja.

A legtdbb véllalatot privatizaltak. Nagymérv( elbocsatasok kovetkeztek be. So-
kan hazatelepUltek falura, vagy kényszervallalkozasba kezdtek.

Maros megye tdébbi varosa kdzul a Székelyfoldhoz tartozd Szovata fontos
fafeldolgoz6'6 kozpont volt, Szaszrégenben a hangszergyar meg a sorgyar!” vol-
tak a leghiresebbek, Dicsdszentmartonban karbidot és Uveget gyartottak,
Marosludason cukrot és gumiabroncsokat. Segesvar inggyararol, dveggyararol,
valamint zomancozottedény-gyararardl (meg a napjainkban is lakott, kézépkori
szasz vararol) volt hires.

A mezégazdasagban az allattenyésztés és a gyimolcstermesztés volt valamikor
Maros megye eréssege (bikaborju-nevelés és almatermesztés teruletén orszagos el-
s6 volt). A Kikillé menti borok is a leghiresebbek kozé tartoztak és tartoznak az or-
szagban.

Hargita megyében a fakitermelés és -feldolgozas meg a butorgyartas volt a leg-
fejlettebb. Csikszereda, Székelyudvarhely és Maroshéviz voltak a legnagyobb kdzpon-
tok, a vallalataik sok alkalmazottat foglalkoztattak, az itteni munkaeré jol képzett volt.
El6keld helyet foglalt el a megye a konfekcidipar és a textilipar teriiletén is. Csikszere-
daban ma is létezik a traktorgyar, Székelyudvarhelyen a ,Matrica” és a cérnagyar volt
meég ismertebb.

A turizmus, és az asvanyvizek kitermelése is jol mikodott a megyében, ma 15%-
at sem érik el a 13 évvel ezel6tti értékeknek.

Napjainkban a legfontosabb ipari termékek a nemzeti statisztikai hivatal adatai
szerint:

- Maros megyében a vagohidakrél szarmazé marha- és disznohus, a hlskészit-

mények, a tejtermékek, a fogyasztasi tej és tejtermékek, a szbtt aru, a labbelik,
a faanyag, a karbid, az ammonia, a mutragya, a fényérzékeny anyagok, a sik-
€s egyeb (veg, a tégla, cserép és egyéb épitdanyag, valamint a mész.

- Hargita megyében a tej és tejtermékek, az asvanyvizek, a konfekcio, a labbelik,

valamint a feldolgozott fa és a butorok.

- Kovaszna megyében a ruhazat, a feldolgozatlan faaru, az asvanyvizek, a hoé-

energia, a pékaru, a tejtermékek és a hus.

Maros megye mai vezetéi szerint a megye nem igazan mezégazdasagi jellegu, de sze-
rencsére nem volt tulzott a nehézipar fejlesztése. Az ipar fejlesztése ma sem tenne jot

15 Kabelgyar, elektromos haztartasiberendezés-gyar (ma olasz kézben) és szamologépgyar.
16 Es a Medve-t6 vonzott - féleg skandinav - turistékat.

17 Romania elsé exportra is termeld, Ceausecsu kedvenc sorét eléallitd sorgyarat az osztrak BBAG bezarta.
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a megyének. (Elrettenté példaként Brassot emlegetik - a tulzott iparositas csak visz-
szahlzta -, de a kdrnyezetszennyezés sem elhanyagolhaté szempont.)

Folytatni kellene a megyében a gylimolcstermesztés hagyomanyat, nem volna
szabad buzat és kukoricat termeszteni. Azok nagy parcellakat és mas éghajlatot igé-
nyelnek, raadasul a talaj sem termékeny.

A talaj a gyégynovénytermesztésnek felelne meg leginkabb.

A hollandok zsebszerzédésekkel tobb szaz hektar foldet vettek a megyében.
Akacfakat Ultettek, mert ezekkel akarjak ndvelni otthon a gatjaik magassagat. Az
akécfa exportja is nagy bevételt hozhatna a megye gazdainak.

A mezbdgazdasag fejlédését hatraltatja, hogy a foldvisszaadas nem megfelelden
tortént, hisz csak a foldet adtak vissza, a munkaeszkdzdket és a traktorokat nem.

A régié/megye legfontosabb vallalatairdl a kereskedelmi és iparkamaraknal nem vol-
tak hajlandok nyilatkozni. A kilsd szemlélédd szamara is nyilvanvald, hogy a nehéz-
ipar mindenUtt lehanyatlott. Ezzel szemben nagyon sok sikeres tejfeldolgozé jelent
meg a piacon. A husfeldolgozasban is a régi nagy mészaroscsaladok visszaszerezték
hirneviket.

Nagyon fontos maradt a fafeldolgozas és a butorgyartas. Az mindenképpen ér-
dekes probléma, hogy példaul Csikszeredaban a butorgyartas lehanyatlott, mikbzben
téle alig 50 km-re Székelyudvarhelyen ugyanez az iparag viragzik. A folyamatoknak
valoszinlleg szemeélyi okai is voltak. Beszélgetdtarsaink meglatasa szerint egyébként
a fakitermelési agazat a régioban telitett.

Sikertdrténetként szoktak mesélni a nyomdaipar letelepitését és elterjesztését
Székelyudvarhelyen. 1990 elétt nem is hallottak arrafelé a nyomdaszatrél, ma tébb vi-
ragzo véllalat'® is talalhaté a varosban. A siker titka egyedUl a megfelelé piaci rés meg-
talalasa és kihasznalasa.

A legel6k mindségét és a régio hagyomanyait figyelembe véve sokan ugy vélik, hogy
Székelyfdld felemelkedését részben a mezégazdasag - konkrétan a tehéntenyészés
és tejtermelés - segitségével lehetne megvaldsitani. A hivatalokban (I8 blrokratak
tagadjak ezt.

A terepen tejfeldolgozdkkal készitett interjuink soran is azt a hatarozott valaszt
kaptuk a nyereségesség felvetésére, hogy ,a tejtermelés igenis nyereséges”. Interju-
alanyunk személyes tapasztalatokat szerzett Nyugat-Eurdpaban, és elmesélte, hogy

- (az EU-ban) 25-28 EUR cent/! a tej felvasarlasi ara (pl. Nagy-Britannia 28, Hol-

landia 30, Németorszag 27 - a tejtermelést nyugaton is szubvencionaljak).

- Nalunk (az 6 tzemében) 5300 lej a felvasarlasi ar + 300 lej jar a nagyobb zsir-

tartalomért + a gazdak kapnak 1680 lej tamogatast, ez 6sszesen annyi mint
7280 lej, azaz 20-21 cent.

- Ez kevesebbnek tlnik, viszont az EU-ban - csak a 2-4 °C-ra leh(tott tejet veszik at,
gazdanként minimum 800-1000 litert (ott 6-8 gazda ad annyit, mint nalunk 900),
a tej csiraszama < 50 000 (csak ennek a befektetése 10 cent/l). Ezenkivil az EU-
ban mindenditt van fejécsarnok, ahova be van vezetve a meleg viz. A tehenek té-

18 van kaztik olyan is, amelynek a forgalma tavaly elérte a 18 millé EUR+, az orszag magazinpiacanak 55% van a keziikben és a ke-
reskedelmi nyomtatvanyok 90%-a, ezenkivil exportalnak Bulgaridba, Szerbidba, Horvatorszagba, Ausztridba, Moldavidba, sét Ma-
gyarorszag és Moldavia szamara tankdnyveket is nyomtatnak.




gyét megmossak és meqtorlik eqyszer hasznalatos szalvétakkal (,minden csicset
Kilbn”). A beszolgaltatott tejet nagyon gyakran analizaljak. A fejés nem kézzel, ha-
nem fejégéppel torténik, szigoruan betartva a higiéniai eléirasokat.19

- Régidnkban 3 tehénnel egy gazda keres 3-4 millié lejt, ami megfelel egy alla-
mi gyari munkas fizetésének - ezzel szemben az EU-ban egy lakatos atlagfize-
tését egy gazda 20-25 tehénnel tudja megkeresni (Németorszagban egy 15-
nél kevesebb tehenet neveld gazdanak biztos a csédje, Hollandiaban ez a mi-
nimalis allomany 30).20

- Nalunk 4-5 tehénnel egy gazda annyit keres, mint eqy mérnok (1-2 tehén tar-
tasa esetén a gazda nalunk is veszteségben van, kb. 3 tehén tartasa mar jobb
a 0 szalddnal).

- Ne tenyésszenek egyszerre mindent (disznot és tyukot is a tehén mellett) -
SOk munka, kevés jovedelem - szakosodni kell és profi médon dolgozni.

- Vizsgalni kell a tej-hus-tojas felvasarlasi arainak alakulasat és viszonyitani az inf-
laciohoz - romlanddsagot és szallithatosagot figyelni.

A privatizacio hatasai Székelyfold gazdasagara

Romaniaban a privatizacié folyamatat tdbb, egymasnak is ellentmondo torvény sza-
balyozta az utébbi masfél évtized soran. A folyamat idénkeént felgyorsult, maskor lelas-
sult a mindenkori kormany politikai akarata és a nemzetkdzi pénzligyi szervezetek
nyomasa flggvényében. Kemény vitak targyat képezte a privatizalandoé, illetve a tar-
tos allami tulajdonban marado vallalatok kére, valamint a privatizaland¢ vallalatokban
fenntartando allami részesedés hanyada.

Az elsé elképzelés szerint [étrehoztak két intézménytipust: az Allami Tulajdonala-
pot (Fondul Proprietatii de Stat - FPS) és 5 regionalis szintd Magan Tulajdonalapot
(Fondul Proprietatii Private - FPP). A privatizalni kivant vagyon 30%-at az FPP-nek ad-
tak, 70%-ot pedig az FPS-nek. A lakossag szamara?! tulajdonszelvényeket nyomtattak
és szétosztottak. A tervek szerint az FPP-nek a tulajdonaban levé 70%-ot pénzért kel-
let volna értékesitenie, mégpedig évi 10%-ot. igy a teljes privatizaciés folyamat 7 év
alatt befejezddott volna.

A stratégiai fontossagu, tartds éllami tulajdonban tartandé vallalatok onélldan
gazdalkodd egységekké alakultak (Regii Autonome).

A tulajdonszelvényeket fel lehetett hasznalni a privatizaland6 vallalatok vezetdi
vagy dolgozoi kivasarlasara (Management and Employee Buy-Out - MEBO), vagy be
lehetett fektetni az FPP-kbe, amelyeknek a folyamat lezarasakor befektetési alapokka
kellett volna atalakulniuk.

19 kis, 1-2 tehenes gazdak nincsenek is tisztaban azzal, hogy mit fog jelenteni az eurdpai inetgracié. Ha nem lesznek képesek be-
tartani a mindségi kdvetelményeket, az integracid utan tébbé nem lesz szabad tejet atvenni télik. Ezeknek a gazdaknak majd le
kell vagniuk az allatokat és mas megélhetés utan néznilk. A gyar(ak) pedig nyersanyag nélkil fognak maradni. Egy szakmabeli
elmesélte, hogy a gyaruk minden liter atvett tej utan fizet 0,05 eurét az allategészségugyiseknek, de azok abszolit semmit nem
csinélnak ezért a pénzért.

20 Az EU elirasai az 5-200 fejéstehenet neveld farmokat egy kategdriaba soroljak. Itt senkinek sincs 7-8-nal tobb tehene, de igy sem
képesek megfelelni az EU-kdvetelményeknek (pl. annak, hogy semmi nem lehet fabdl készitett). Megjelent a minimumkdvetelmé-
nyekrél egy brosura, amit azonban jelenleg nem lehet betartani.

21 Minden felnétt allampolgar ingyen kapott egy 5 szelvénybdl allé, bemutatora szolé flizetet, amelyben az 5 szelvény az 5 FPP egyen-
I6en szétosztott vagyonanak megfelelé hanyadat képviselte.
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Ha egy vallalatnal a MEBO-t akartak alkalmazni, azt az Alkalmazotti Egyestletnek
(Programul Asociatiei Salariatilor - PAS) kellett lebonyolitania. A PAS-t hivatalosan be
kellett jegyeztetni egyesiiletként, majd valasztott vezetdi lellhettek az FPS és az FPP
képviselbivel a szerzddési feltételeket megtargyalni. A vallalatokat a tulajdonszelvé-
nyekkel (az alkalmazottak barmennyi tulajdonszelvényt?2 bevihettek a vallalatukba),
készpénzzel, valamint bankhitellel lehetett megvasarolni23.

Mivel a tulajdonszelvények nem voltak névreszoldak és az aktudlis hatalomnak nem
tetszé politikai és gazdasagi korok kezébe kerlltek, a folyamatot megvaltoztatték. El6bb
téves szamitasokra hivatkozva Ujraértékelték24 a privatizalandé allami vagyont.

Az Uj értéket megint szétosztottédk a felndtt lakossag kozott, de most mar névre
sz0l6 voucherek formajaban. A ,privatizacio felgyorsitasarol” szolo Uj torvény (tome-
ges privatizacios programnak - tpp is hivtak) szerint minden allampolgarnak el kellett
mennie a postara, és egy altala valasztott konkrét vallalathoz el kellett kildenie a
vouchereit. A hatalom Kijelolte azokat a vallalatokat, amelyekben tobbségi részese-
deést szandékozott megtartani, itt a vallalatérték 49%-at lehetett csak jegyezni, a tobbi
vallalatnal a 60%-at.

A véllalati részvények kibocsatasi arfolyama normalis kdrtilmények kozott 1 millio
lej volt, tuljegyzés esetén a privatizalasra szant vagyont elosztottak a jegyzett kuponok
szamaval.

A tébmeges privatizacios program éltal tulajdonképpen az allami vallalatok értéké-
nek mindossze 5%-at privatizaltak, hiszen a legnagyobb és legerdsebb vallalatokat az
allam stratégiai fontossagunak nyilvanitotta, és 100%-ban sajat kézben kivanta tartani.

Az 1996-0s valasztasok utan hatalomra kerilt Uj kormany nyilatkozatok szintjén
fel akarta gyorsitani a privatizaciot.

Az RMDSZ egyes kdrei megprobaltak céliranyosan magyar nemzetiségl kisrészvé-
nyesek kezére juttatni néhany vallalatot. A magyar lakossag egy része nem kért tana-
csot senkitdl, hogy hova tegye a kuponjat, masok bizalmatlanok voltak az RMDSZ-
szel szemben. A szervezeten belll nem mindenkinek tetszett a folyamat lebonyolita-
saval foglalkozé csapat, igy a szandék megbukott.

Az U] kisrészvényesi réteg egy része - ha volt fizetéképes kereslet - eladta a részvényeit.
Masok tartjak a részvényeket, néha kapnak osztalékot és indénként elmennek a kozgyu-
lésre. A tdbbség betette a részvényét a szekrénybe, és azota sem tett vele semmit.

A privatizacio kdvetkezo6 lépése a maradék vallalatok pénzeért torténd értékesité-
se kul- és belfoldi pénzigyi vagy szakmai befektetoknek. Ez a folyamat napjainkban
is tart, néha kisebb-nagyobb botranyok altal kisérve2s. Az Uj kormany elkotelezte ma-
gat a privatizacio folytatasa és befejezése mellett. Az orszagban van még privatizalan-
do vallalat, de Székelyfoldre ez nem érvényes.

22 Elkérhették a rokonoktol/ismerdsoktél vagy felvasarolhattak azokat, igy szandékoztak a térvényalkotdk egy masodlagos tékepia-
cot beinditani.

23 Az érdekiédés csekély volt, nagyon kevés vallalat dolgozoi éltek ezzel a lehetéséggel. llyen modszerrel privatizaltak Székelyfoldon
pl. a csikszeredai tejgyarat meg a sorgyarat. A sorgyar azutan kulfoldi pénziigyi befekteté kezébe kertilt, az feljavitotta és tovabb-
adta egy szakmai befektetének. A tejgyar ma is az alkalmazottak és a vezetéség tulajdonéaban van.

24 A vagyont 8-szorosara értékelték. A rossz nyelvek szerint a 8-as szorzoszamot hasralitéssel allapitottak meg.

25 A Richter Gedeon megvette pl. a marosvasarhelyi gyogyszergyarat. Ugyancsak magyar befektetok kezébe kerlilt a szovatai flirdé-
véllalat, ami nem tetszik egyes hazai politikai és gazdasagi kdroknek, ezért a perek jelenleg is folynak.




A fentiektdl kilonbozik a mezégazdasag helyzete. A volt allami gazdasagok pri-
vatizacioja még nem fejez6dott be. A foldek visszaadasa - legaldbbis a birtoklevelek
kiosztasa szintjén - nagyon lassan halad. A roman adminisztracié nem ismeri a telek-
konyv fogalmat, ezért a folyamatot botranyok kisérik. A kialakuld felaprozott birtok-
szerkezet pedig nem teszi alkalmassa a mezdgazdasagot, hogy versenyképessé val-
jon az EU farmerjeivel szemben. A probléma kildndsen égetd Székelyfdldon, ahol a
lakossag nagy része a mezdgazdasagbdl él.

Az utdbbi idében megkezdddott a kdzosségi erddk és foldek visszaadasa. A ki-
alakuld kozbirtokok és maganerdészetek viszont pozitivumot jelentenek Székelyfold
gazdasaga szamara.

Természetesen vannak pozitiv példak is a régidban a sikeres privatizaciora és jol
mukodo vallalatokra.

1998-ban a borszéki vallalat eqy k6z0s termelési egyezmeényt hozott létre a bu-
karesti Comchim vallalattal. A bukaresti cég a vegyiparban tevékenykedett, nyers-
anyagot allitott el gyogyszergyarak szamara. Ma is van egy vegqyi anyagokat gyarto
részleguk. A cég teljes egészében hazai magantékén alapul.

1999-ben privatizaltak a vallalatot - megvasarlas altal (a férészvényes az FPS
volt, a részvények 75%-anak a tulajdonosa) és tékeemeléssel (a bukarestiek 2 Uj
gyartosorral szalltak be, ezek képezték azeldtt a k6z8s termelési egyezmeény targyat).

lgy a Regina Apelor Minerale Borsec (Borszék - Az Asvényvizek Kiralyndje volt
a vallalat neve) atalakult Romaqua Group SA-va, a részvények kb. 95%-a a Romaqua
tulajdonaban van. 3%-ot birtokol a SIF Transilvania, 0,36%-ot a régi FPS, most APAPS
(1999 utan megjelent eqgy furcsa térvény, amely az allam kezébe adott bizonyos f5ld-
terlileteket. Mivel a gyar arra a terlletre volt épitve, az allam ujra tulajdonos lett.) Ezen-
kivil van még 12 000 ,kuponos” részvényes.

1998 és 2003 kbzbtt a teljes gyartasi technologiat feldjitottak. Ma mar egyetlen
berendezés sincs a vallalatnal a rendszervaltas eldtti id6bdl.

1998 elétt 6 gyartasi gépsor mikodott, a 70-es évek miszaki szintjién. Mindegyik
livegpalackokba toltétte az asvanyvizet. Ma 5 gyartdsor van a vallalatnal, ebbdl 3 PET-
palackokba tolt, 2 livegbe (egyik a hagyomanyos, 1 literes Uvegekbe, a masik egy luxus-
kivitelti 0,75 literes lvegbe, amelyet csak a HORECA (Hotel-Restaurant-Catering) lanc-
nak értékesitenek. A termék neve Borsec Premium. (A gyartosor 2003 augusztusa Ota
mukodik.) Csak augusztus hdnapban tdbbet termeltek, mint 1993-ban egész évben.

A technolégia pillanatnyilag a legujabb generacios. A gépsorokat Németorszag-
bol (Krones) és Olaszorszagbol (SIG) Eurdpa legnagyobb cégei szallitottak, amelyek
vilagszinten is elismertek.

1998-ig Gsszesen kéféle termékkel rendelkeztek - 1 l-es livegekbe és 0,5 l-es
lvegekbe toltbtt szénsavas asvanyvizzel. Ma 6sszesen 10 tipus létezik. Toltenek ugy
Szénsavas, mint szénsavmentes asvanyvizet. A szénsavmenteset nem a CO2 kivona-
saval nyerik, hanem van kulén ilyen tipusu borvizforras a kérnyéken.

Az értékesités tulnyomaorészt a hazai piacon torténik, a termékek alig 10%-at ex-
portaljak.

A belsé piac t6bb mint 35%-at uraljak, az asvanyvizeladasok terén 6k a piacvezetok.

Az export féleg a nem-EU-tag?2é orszagokba torténik.

26 pz EU-standardok még nem ismerik el a roman asvanyvizeket. (A Romaqgua elkezdte a termékének EU-elismerését célzo ligyinté-
zést, talan 2003 végéig sikerll a borszéki vizet az EU-piacon is elismertetni.)
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A vallalat fejl6dése sokkal dinamikusabb is lehetett volna, ha nem létezne az or-
Sszagban a tulzott2” addelvonas.

A vallalat rendszeresen teljesiti befizetési kbtelezettségeit az allam-, valamint a
szocialis és egészséglgyi alapok felé, ami azonban tul nagy terhet jelent szamara. A
vallalat, sajat értékelése szerint, Hargita megye legnagyobb addfizetdje.

Gazdasagi/fejlesztési programok a régioban

A regionalis fejlesztési torvény alapjan megalakult régiok 1999-ben elkészitették fej-
lesztési programjaikat, majd 2002-re atdolgoztak azokat. A Kozépsd fejlesztési régio,
amelynek része Székelyfold is, szintén hasonld modon jart el, fejlesztési programja-
nak fontos eleme a gazdasagfejlesztési alprogram.

A makrorégio fejlesztési programja illeszkedik a 2002-re atdolgozott és kibdvitett
Orszagos fejlesztési tervhez, amely Romania gazdasagi fejlddésenek fébb koordina-
tait az alabbiakban hatarozza meg a 2002/2005-6s id6szakra:

* Makrodkonomiai politika

» A strukturalis atalakulas politikaja

» Szocialis és human eréforras fejlesztési politika

» Kérnyezetvédelmi politika

* Regionalis politika

Az Orszagos fejlesztési terv kidolgozasanal alapul szolgalt egy szektorialis és re-
gionalis gazdasagszociolégiai tanulmany, amely a prioritast élvezé problémak fellelta-
rozasat és meghatarozasat tlzte ki céljaul. A tanulmany vizsgalta Romania
makrookondmiai mutatodit és gazdasagi fejlédési tendenciait a 2002-2005-6s idé-
szakra nézve, a primer, szekunder és tercier agazatok helyzetét, az infrastruktira, hu-
man erdforras, szocialis szolgaltatasok helyzetét, a nyolc régié gazdasagszocioldgiai
helyzetét és a meglévd regiondlis diszparitasokat.

A helyzetfeltard tanulméany alapjan elkészitett fejlesztési stratégia hét {6 iranyvo-
nalat hataroz meg:

1. A termeldi és szolgaltatodi szektor fejlesztése, a gazdasagi tevékenységek ver-
senyképességének erdsitése és a maganszektor tamogatésa.

2. Az orszagos infrastruktura fejlesztése és javitasa.

3. A human er6forras potencialjanak fejlesztése, a piaci feltételeknek megfeleld
munkaer6 tamogatasa €s a szocialis szolgaltatasok mindsegének javitasa.

4. A mez6gazdasag es vidékfejlesztés tamogatasa.

5. A kdérnyezet allapotanak védelme és javitasa.

6. A tudomanyos kutatas €s technologiai fejlesztés, az innovaciok, a kommunika-
Cio és informacids technologia fejlesztésének tamogatasa, az informacios tar-
sadalom létrehozasa.

7. A régio gazdasagi strukturajanak javitasa, kiegyensulyozott és fenntarthato re-
gionalis fejlesztés tamogatasa.

27 p cég novekedése évi 50%-kal nagyobb lett volna a jelenleginél, ha az addk legaldbb csak magyarorszagi szinten lennének, és a
nagyberuhazék nemcsak akkor kapnanak kedvezményeket, ha kilféldiek. (Ha egy kilféldi 50 millio USD-nél nagyobb dsszeget ru-
haz be, jelentés kedvezményben részestil. Ha egy roméan ruhaz be ugyanennyit, nem kap semmit.)




A fejlesztési stratégia valamennyi iranyvonal esetében meghatarozza a fébb cél-
kitlzéseket, a célkitlizések elérése érdekében javasolt Iépéseket, és az orszagos pri-
oritasokat.

Az orszagos fejlesztési stratégia megvaldsitasa érdekében a stratégia megjeldli
azokat az egyUttmUkodési lehetdségeket és finanszirozasi forrasokat, amelyek elindit-
hatjak a fejlesztési lépéseket, de amelyek korantsem elégségesek. A megjeldlt finan-
szirozasi forrasok kozott fontos helyet foglalnak el az elécsatlakozasi alapok, PHARE,
ISPA és SAPARD, amelyeket kormanytamogatasok egészitenek ki.

A 2002-re kidolgozott Orszagos fejlesztési terv szerzéi nagy eredménynek tart-
jak, hogy elsé alkalommal siker(lt kidolgozni egy olyan orszagos szintl fejlesztési ter-
vet, amelyben egyUttmUkddtek a regionalis fejlesztési tanacsok, a kormany és a ki-
16nb6z6 minisztériumok, és amely esetében a pénzlgyi programozas egy idében és
Osszefliggésben készllt a 2002-es allami kdltségvetés kidolgozasaval.

Az orszagos fejlesztési stratégia keretében helyet kapott az egyes
makrorégiok rovid bemutatasa is, a vizsgalt paraméterek elsdsorban az infrastruk-
tura, gazdasagi szerkezet, foglalkoztatas, mezégazdasag és erdégazdalkodas,
ipar, kis- és kdzepes vallalkozasok, kornyezetvédelmi problémak témakorét érin-
tik. A stratégia a tovabbiakban targyalja a makrorégiok kézotti és a regiokon be-
|Uli diszparitasokat, megoldasi javaslatokat azonban elsésorban orszagos szinten
fogalmaz meg.

Az orszagos fejlesztési stratégia atdolgozasaval és kibdvitésével egy idében ké-
szUlt el a Kozépso fejlesztési makrorégio Uj regionalis fejlesztési terve is.

A Kozépsd makrorégio (amelynek része Székelyfold) fejlesztési tervében megfogal-
mazott cél a lakossag életmindségének javitasa egy magasan teljesitményorientalt
gazdasag fejlesztésével, a rendelkezésre allé human és anyagi eréforrasok mozgési-
tasa éltal, dsszhangban a kornyezeti értékek, a szellemi orokség és a hagyomanyok
megdrzésével. A stratégia célkitlizései:
- a regionalis gazdasag fejlesztése vallalkozasdsztonzés, gazdasagi tevékenysé-
gek modernizalasanak és véaltozatossa tételének tamogatasa altal;
- életmindség-javitas a szocidlis és infrastrukturalis szolgaltatasok javitasa altal;
- a teleplilések fenntarthatd fejlédésének biztositasa a teleplléseken fellelhetd
kornyezeti értékek, a torténelmi és kulturélis 6rokség megdrzése és atorokité-
se altal.
A fejlesztési stratégia a tovabbiakban konkrét célkitlizéseket és cselekvési prog-
ramokat fogalmaz meg.

Az orszagos és regionalis fejlesztési stratégiak mellett készlltek a 2002-es év folya-
man megyei fejlesztési stratégiak is. Ezek egyike a kormany rendelkezésére a prefek-
turak altal készitett megyei gazdasagi és szocialis fejlesztési programok, amelyek ré-
vid id6 alatt, zaros hataridére készlltek, és amelyek megprobaltak tevekenységekre
bontani a megye fejlesztési prioritasait és 6sszehangolni a kormany és a minisztérium
fejlesztési prioritasaival. Ezen fejlesztési programok elkészitésénél nagyon kevés idd
maradt a konzultativ egyeztetésre, ami néhol teljesen elmaradt.

A fent emlitett fejlesztési koncepciok és stratégiak elkészitésével parhuzamosan a
székelyfoldi megyékben a helyi és megyei 6nkormanyzatok és édnkormanyzati tarsula-
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sok szintjén készlltek olyan helyi és regionalis fejlesztési programok és koncepciok,
amelyek a lakossaggal, a civil szféra és a gazdasagi élet szerepldivel tortént alaposabb
konzultacidra épliltek. Készlltek fejlesztési programok a nagyobb varosokban (pl. Csik-
szereda, Székelyudvarhely, Sepsiszentgyorgy, Gyergydszentmiklds, Marosvasarhely),
valamennyi Hargita megyei kistérségi tarsulas elkészitette a kistérség fejlesztési prog-
ramjat, és készllnek megyei fejlesztési stratégiak is, pl. Hargita megyében.

Altalanos tapasztalatként elmondhatd, hogy a helyi jellegl fejlesztési stratégiak ké-
szitésénél a kezdeményezd, nagyon kevés kivétellel, altalaban valamely helyi (megyei
vagy telepUlési) dnkormanyzat vagy dnkormanyzati tarsulas volt. A fejlesztési stratégiak
megfogalmazasaban és a megelézd helyzetfeltarasok elkészitésénél a civil szféra kép-
viseldi tobbnyire partnerek voltak, a gazdasagi élet szerepldi kevésbé vettek részt véle-
meényformalassal. Eléfordult egyes kistérségekben, hogy a stratégia alapvetd célkit(izé-
seit és f6 tevékenységi terlleteit lakossagi forumokon sikertlt alaposan megvitatni.

Székelyfoldon tdbb kutatdcsoport is kezdeményezte mar a Székelyfold régio
fejlesztési stratégiajanak tudomanyos alapon t6rténé megfogalmazasat, ugyanak-
kor tobb konferencia vitatta mar Székelyfdld kulturalis régioként valé megfogalma-
z4sét, és egy lehetséges fejlesztési stratégia prioritasait. Az Uj Kézfogas Alapitvany
tamogatasaval és a Pécsi Regionalis Kutatasok Kézpontjanak szakmai iranyitasa-
val készlilt egy helyzetfeltard tanulmany, amely azonban nyilvanosan még nem ke-
rilt megvitatasra.

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy a Székelyfold régidban léteznek helyi fej-
lesztési tervek tdbb szinten is, vannak vitak és eltérd fejlesztési elképzelések, azonban
a finanszirozasi forrasok sz(ikdssége és esetlegessége miatt a megvaldsitasuk is eset-
leges, nem élltak még 6ssze egy koherens fejlesztési programba. Ugyanakkor egy ko-
herens fejlesztési program kialakitasahoz és megvaldsitasahoz szélesebb tarsadalmi
egyUttmUkodésre lenne sziikség, mely jelen pillanatban, a szerzdk véleménye szerint,
csak a helyi civil tarsadalom altal generéalhaté.

Kiilfoldi tokeberuhazasok Székelyfoldon

A rossz infrastruktira, a régio¢ rossz marketingje és periféria jellege nem igazan von-
z6ak a kulfoldi toke szamara, amely amugy sem igyekszik teret héditani Romaniaban.
A régidban altaldban csak az erdforrasok elsdédleges felhasznalasa torténik meg, ami
nem hatékony és alacsony a hozzaadott értéke.

Néhany megye dnkormanyzata probalt 1épni a magyarorszagi téke régionkba
vonzasanak lgyében. A Pest megyei dnkormanyzattal k6zdsen készitettek egy Hargi-
ta megyei kiadvanyt befekteték szamara, amelybe palyazat Utjan kerllhettek be a be-
fektetOket vard cégek.

Kevés és alacsony szintl palyazat jelent meg.

Hargita megyében a magyarorszagi téke aranya a legnagyobb. De orszagos szin-
ten a kulfoldi tékeberuhazasoknak csak 4%-a jon a megyébe. A kdrnyezet nem vallal-
kozobarat és rossz az infrastruktura.

Kovaszna megyében a német, osztrak és holland téke dominal, Magyarorszag a
11. helyen van. A 90-es években kis ingadozasokkal évi 2 millié USD aramlott a me-
gyébe, 2001-2002-ben ez a tizedére csokkent (évi 200 ezer USD)




Az orszag gazdasagi kdrnyezetérdl alljon itt néhany vallalati menedzser szemé-
lyes élménye:

Egy holland (zletemberekbdl allo 45-50 tagu csoport meglatogatta Romaniat lzleti
lehet8ségek feltarasa és megvaldsitasa céljabdl. A diszebéd utan egy, mar orsza-
gunkban tevékenykedd holland ur elmesélte, hogy itt az lzletek nem ugy kéttetnek,
mint egy normalis piacgazdasagban. Hollandiaban az ember elmegy a neki tetszd
partnerjeldlthdz, lelil vele és elmondja a feltételeit és igényeit, eqybdl a témara térve
megbeszélik az lizlet részleteit.

Nalunk a kulféldi elmegy a gyar vezérigazgatdjahoz és megbeszélnek egy
talalkozot. Utana néhany napig nagy zabalasok, piapartik és bulik kbvetkeznek,
esetleg bordélyhazak és €éjjeli barok. A holland lzletember ezutan hazautazik és
meghivja magahoz a leendd roman Ulizletfelét. A kblcsdnds kirandulgatasok sora
folytatédik, mikbzben a holland partner mindenféle ,figyelmességgel” latja el
vendégét.

Kb. 6 honap utan szabad el6sz6r megemliteni azt a szot, hogy ,uzlet”, ezutan
talan elkezd6dhet a targyalas.

A hézigazdak elismerték, hogy igaza van, de semmin se valtoztattak. A holland
latogatasbdl is csak 2-3 kicsi Uzletecske alakult ki.

Egyik erdélyi varosban egy olasz cégtél megkérdezték, hogyan sikerdlt egyaltalan
betelepednie abba a varosba, mitél készilt el gyorsan a gyar és indult be hamar a
termelés. Az olasz elmondta, hogy otthon megengedik neki, hogy a Romaniara szant
kéltségvetés 10%-at ,kapcsolatépitésre” forditsa.

Nagy kulféldi bankok képvisel6i elmondtak, hogy itteni tevékenységlik azért annyira
szlk, mert kivarnak. Nézel6dnek és jelentéseket irnak haza. Egyféle gazdasagi ,,kém-
lel6dést” végeznek. Egy millio USD-nél nagyobb 6sszeqd hitelt csak az otthoni kbz-
pontok tudtaval és beleegyezésével adhatnak. Talan amikor jobb képet kirajzold je-
lentéseket fognak hazakildeni, akkor kezdenek majd jobban mozgolddni, és talan
hozzak az otthoni klienseiket is beruhazni.

A multinacionalis cégek az itt dolgozé menedzsereiknek harmadikvilag-potiékot kell
hogy fizessenek, mert senki sem akar idejénni dolgozni. - Ezt a multiknal kbzépveze-
téként dolgozd hazai menedzserek mesélték.

A tarsadalmi helyzet

A 2002-es népszamlalas egyik legmegddbbentébb eredménye az volt, hogy a rend-
szervaltd esemeények ota eltelt 12 évben az orszag lakossaga 1 millio fovel csokkent.
A romaniai magyarsag lélekszama 200 ezerrel lett kevesebb az 1990-ben mértnél.

Nagyon sokan kivandoroltak az orszagbdl egy jobb élet reményében. A statiszti-
kai kimutatasok pontatlansagat bizonyitja az alabbi tablazat, amely 1 millié 6 helyett,
még a népszamlalas elétt, 305 ezer fével szamolt. A tablazatbol aranyokat és tenden-
ciakat azért megfigyelhetlnk.
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Az orszagbol kivandorld népesség
3. tablazat - Kivandorlas nemzetiség és célorszag szerint

| 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ Bsszesen

Nemzetiség szerint

Osszesen 96929 | 44160 | 31152 | 18446| 17146 [ 25675| 21526 | 19945| 17536 | 12594 305109

Roman 23888 | 19307| 18104| 8814| 10146 | 18706 | 16767 | 16883 | 15202 | 11283 159100
Német 60072 | 15567 8852| 5945 4065| 2906 2315 1273 775 390| 102160
Magyar 11040 7494 3523 3206| 2509| 3608| 2105[ 1459| 1217 696 36 857
Zsido 745 516 224 221 177 131 191 136 198 111 2650

Mas nemzetiseg | 1184 | 1276 449 260 249 324 148 194 144 114 4342

Orszagok amelyekbe kitelepedtek

Németorszag 66121 20001 13813| 6874| 6880 9010| 6467| 5807| 3899 2370| 141242

Magyarorszag 10635 | 4427 4726 3674| 1779 2509| 1485| 1244| 1306 774 32559

USA 4924) 5770| 2100| 1245 1078 2292| 3181 2861| 2868 2386 28 705
Ausztria 3469 | 4630 3282| 1296]| 1256| 2276 915| 1551 941 468 20074
Kanada 1894 1661 1591| 1926| 15623 2286 2123 2331 1945| 1626 18 906
Olaszorszag 1130 1396 528 645| 1580 2195 1640| 1706 1877 1415 14112
Franciaorszag 1626 1512] 1236 937 787 1438 2181 1143 846 696 12 401
Izrael 1227 519 463 324 47 316 418 554 563 326 5127
Svédorszag 996 381 686 199 176 520 310 468 129 98 3963
Ausztrdlia 611 301 297 236 220 136 165 207 206 124 2503
Gorogorszag 576 354 143 80 87 193 274 232 316 214 2469

Més orszagok 3730) 3208 2288 1010 1363| 2504| 2367| 1841| 2640( 2097 23048

Forras: [INS, 2001]

A statisztikak nem mutatjak ki, de sok fiatal kiment dolgozni Magyarorszagra,
akik sikerrel folyamodtak letelepedésért gy dnmaguk, mint szlleik szamara.

Volt olyan interjualany, aki szerint a j6k és Ggyesek mar mind kitelepdltek kilfold-
re, csak az Ugyetlenek és tehetségtelenek maradtak itthon.

Székelyfold lakossagérdl azt kell tudni, hogy nagyon nagy hanyada a mezégazda-
sagbdl valé onfenntartasra van berendezkedve. Az elézéekben mar emlitettem, hogy a
régidéban a nehézipari létesitményeket, ami kevés volt is, azt is felszamoltak. Kulfoldi t6-
ke nagyon kevés jott a régioba, igy komolyabb iparrdl és ipari munkasosztalyrol nem le-
het beszélni.

A mezdgazdasaggal viszont az a baj, hogy egyrészt a fold nagyon gyenge
mindségu?8, masrészt a birtokszerkezet nagyon felaprozott, igy nem lehet komoly, az
EU-val versenyképes gazdalkodast folytatni.

A vidéki lakossag rendkivil hagyomanyapolo és a tarsadalom patriarchalis szem-
lelet(l. Székelyfolddon az Ujitasokat nem akarjak befogadni és a néket nem veszik
emberszamba?®. A vidéken éldk kozil a legtdbben nem varnak semmiféle, a kdzdssé-
gen kivulrél jové segitséget, és nem fogadjak meg a tanacsokat. [Vincze, 2002]

28 pz orszagunkban alkalmazott 5 fokozatl mindségi skélan pl. Hargita megye terméfoldjeinek atlaga a 4 fokozathoz tartozik, a me-
gyében nincsen egyetlen talpalatnyi sem a legjobb minéségu, 1. fokozatu talajbol.

29 Ezt nem is egy interjualanyunk hatarozottan éllitotta.




Természetesen vannak kivételek is. Székelyudvarhelyen pl. a legkisebb a munka-
nélklliség az egész orszagot tekintve.

Gondot jelent Székelyféldon a romak nagyaranyu betelepedése is. El6bb a sza-
szok altal elhagyott falvakat népesitették be Székelyfold hataran, de most mar nagy-
szamban megtalalhatok minden magyarlakta3o faluban.

Néhany évvel ezeldtt Kolozsvaron részt vettink egy RMDSZ-tisziségviselGk, Gnkor-
manyzatok és a civil tarsadalom képviselGi kbzti vitaban. A kolozsvariak akkor azt pa-
naszoltak, hogy a magyarok csak Székelyféldet tamogatjak. A székelyek azzal vagtak
vissza, hogy évszazadokon keresztil Kolozsvar regionalis kbzpontként elszivta egész
Erdély jo képességl human erdforrasat.3! Azt mondtak, itt az ideje, hogy végre Szé-
kelyféld is kapjon valamit.

Jelenleg az a helyzet, hogy Székelyfdldet megint elfelejtették. A MOL Rt.-n kivil
minden fontosabb magyar befekteté Tordaig megy el, annal keletebbre nem me-
részkedik.

30 Egyik polgarmester elpanaszolta, hogy sok roma Torokorszagba jar aruért és itthon a feketepiacon értékesitve azt, hatalmas nye-
reségre tesznek szert. A pénzbdl tdbbemeletes hazakat épitenek maguknak, amilyeneket a bérbdl és fizetésbdl élék nem enged-
hetnek meg maguknak. Ezutan, mivel nincs semmilyen regisztralt jovedelmik és nagycsaladosok, szociélis segélyért folyamod-
nak és lanygyermekeiket allami gondozasba akarjék vétetni. A polgarmester ezutan csatakat kell vivjon a megyekdzpont szocidlis
hivatalaban lé birokratakkal, hogy a segélyek inkéabb a raszorulokhoz keriljienek.

31 A Sapientia egyetem megalakitasédnak évében (2001) a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen kdzgazdasagi karan érez-
hetéen csokkent a Székelyfoldrél érkezett jelentkezdk szama. 2003 nyaran mar egyetlen csikszeredai lakhelyl jelentkezé sem volt
a BBTE kozgazdaséagi karanak magyar vonalan.
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Onkormanyzatisag és regionalis
oolitika Székelyfoldon és Romaniaban
1992 -2002 kozott

1992-2002 kozott a terlleti iranyitas szintjei és hatéskdrei tekintetében olyan valtoza-
sokra kerUlt sor Romaniaban, melyek sajatos hatasai Székelyfold esetében a gazda-
sag fejlédeési kereteit is meghataroztak.

1. A teriileti iranyitas szintjeire és hataskoreire
vonatkozé torvényes keret??

A terlleti iranyitas szintjeit és hataskdreit Romania 1991-es alkotmanya, a 69/1991-es
helyi kbzigazgatasrol szolo térvény, a 22/1997-es slirgdsségi kormanyrendelet, majd
a 2001. évi 215-0s helyi kdzigazgatasi torvény szabalyozza. A terdleti iranyitas szintje-
it és hataskoreit bévitette a 151/1998-as regionalis fejlesztésrél szold torvény.

A 69/1991-es helyi kdzigazgatasrol szold térvényt egy honappal az alaptdrvény
elfogadasa el6tt fogadta el a parlament. 1997-ben a 22-es slirgdsségi kormanyrende-
let egészitette ki és modositotta. A kormanyrendeletet 1998-ban az alkotmanybirdsag
alkotmanyellenesnek nyilvanitotta, mert kibocsatasakor nem allt fenn olyan rendkivi-
li helyzet, amely indokolta volna, hogy a kormany stirgésségi kormanyrendelettel be-
avatkozzon a parlament hataskorébe.

A 2000. évi helyhatdsagi és parlamenti valasztasok utan a 2001. évi 215-6s helyi
kdzigazgatasi torvény Ujabb mddositasokat hozott a terlleti iranyitas kildonbozé szint-
jein és hataskoreiben.

2. A teriileti iranyitas szintjei és hataskorei, a torvényes
keret alkalmazasanak hatasai

Romania 1991-es alkotmanya a helyi kbzigazgatasra vonatkozéan a 119. szakaszban rog-
ziti a terlileti iranyitas szervezésének alapelveit: ,A terlleti-kdzigazgatasi egysegek kdzigaz-
gatasa a helyi autonomia elvén és a kdzszolgalatok decentralizacidjanak elvén alapszik.”

Az alkotmany a helyi kbzigazgatas kérdéseét roviden igy szabalyozza:33
120. szakasz - Kbzségi és varosi hatosagok
1. A tdrvény feltételei kbzott valasztott helyi tanacsok és a valasztott polgarmeste-
rek képezik a kdzségek és a varosok helyi autondmiajat megvaldsitd kozigaz-
gatasi hatosagokat.

32 Az RMDSZ Ugyvezetd Elndksége Onkormanyzatokért felelés féosztalya altal dsszedllitott, a helyi kdzigazgatasrol szolé kiadvany alapjan

33 Az RMDSZ Ugyvezetd EIndksége Onkormanyzatokért felelds féosztalya altal dsszedllitott, a helyi kdzigazgatasrél szol6 kiadvany alapjan




2. A helyi tanacsok és a polgarmesterek a torvény feltételei szerint mikddé auto-
nom kozigazgatasi hatésagok, melyek megoldjak a kdzségek és a varosok
kozugyeit.

121. szakasz - A megyei tanacs

1. A megyei tanacs a kdzségi és a varosi tanacsok tevékenységét a megyei szin-
th kdzszolgélatok ellatasa céljabdl dsszehangold kdzigazgatasi hatdsag.

2. A megyei tanacs a torvény feltételei szerint valasztandd meg és muikdodik.

122. szakasz - A prefektus

1. A kormany egy-egy prefektust nevez ki minden egyes megyébe és Bukarest
municipiumba.

2. A prefektus helyi viszonylatban a kormany képvisel6je, 6 vezeti a minisztériu-
mok és a tdbbi kdzponti szerv terlleti-kdzigazgatasi egységekbeli decentrali-
zalt kdzszolgalatait.

3. A prefektus feladatkdrét a torvény szerint kell megallapitani.

4. A prefektus a kdzigazgatasi birdsag el6tt megtamadhatja a megyei, a helyi ta-
nacs vagy a polgarmester valamely hatarozatat, ha ezt térvényellenesnek véli.
A megtamadott hatarozat jog szerint felfiggesztettnek tekintendé.

Az alkotmanyos rendelkezések a torvényhozas hataskorébe utaljak a centraliza-
cio/decentralizacié mértékének meghatarozasat, és az utobbi tiz év tapasztalata azt
mutatja, hogy a jogalkotd élt is ezzel a jogaval; az 1991-es, majd a 2001-es helyi kdz-
igazgatasra vonatkozo torvényekkel killonbdzd mérték( decentralizacios, majd cent-
ralizacios folyamatokat tamogatott.

A 69/1991-es helyi kdzigazgatasrél szélo torvény a korabbi, 1989 elbtti tapaszta-
lathoz képest egy decentralizaciés folyamatot inditott el, egyre tobb hataskorrel és tor-
vényes lehetéséggel latva el a helyi kozigazgatas egységeit.

A torvény rogziti, hogy a helyi kdzigazgatas mikodésének alapelvei: helyi auto-
noémia, kdzszolgalatok decentralizalasa, nagyobb horderejli dontések esetében lakos-
sagi konzultacio, térvényesség, helyi kdzigazgatasi hatdésagok valaszthatdsaga. Helyi
kozigazgatasi egységek a kozségek, varosok és a megyék, a torvény szerint kdzigaz-
gatasi szempontbdl mellérendeltségi viszony alakul ki a megyék és a varosok/kozsé-
gek kozott a korabbi alarendeltségi viszony helyett.

Azon helyi kdzigazgatasi egységek (pl. a székelyfdldi megyék, Temes megye,
Valcea megye egyes telepllései és megyei kdzigazgatasi egysegei), amelyek éltek a tor-
vény adta lehet6ségekkel és ismerték az eurdpai orszagok dnkormanyzati gyakorlatat,
1991-2001 kozdtt egyre nagyobb mértékben muakoddtek helyi dnkormanyzatokként.
Gyakorlatta valt bizonyos kdzszolgalati tevekenységek gazdasagi alapu megszervezése
kdzhasznu vagy kozcélu tarsasagok formajaban (Utépités, egyes municipiumokban a
vizellatas stb.), telepilési, kistérségi vagy megyei szintu fejlesztési feladatok felvallalasa,
Onkormanyzati tarsulasok létrehozasa, civil szervezetekkel vald egylttmikddés, nemzet-
kdzi kapcsolatok fejlesztése, kilonbozd fejlesztési projektek menedzsmentje.

Az Uj, 2001. évi 215-6s helyi kdzigazgatasi torvény az 1991-2001 kozotti gyakor-
lathoz képest l1ényegesen cstkkentette a helyi kdzigazgatasi egységek/dnkormany-
zatok hataskoreit, és ndvelte a prefektus hataskorét. A térvény és mas, kozvetett mo-
don vonatkozd kormanyhatarozatok alkalmazasa kovetkeztében egy er6sddé centra-
lizacios folyamat figyelheté meg a terlleti iranyitas tekintetében Romaniaban.
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A 215/2001-es tdrvény ,a helyi autondmia altalanos rendszerét, valamint a helyi
kdzigazgatasi hatdsagok szervezését és mikodését szabalyozza”34,

A torvény a helyi kdzigazgatas mikodésének alapelveit igy fogalmazza meg:

,2. szakasz - (1) A terlleti-kdzigazgatasi egységekben a kdzigazgatas a helyi au-
tonédmianak, a kdzszolgalatok decentralizalasanak, a helyi kdzigazgatasi hatdésagok
valaszthatdsaganak, a torvényességnek és a kilonleges jelentéségl helyi kérdések-
ben az allampolgarok megkérdezésének elve alapjan szervezendd meg és muikodik.”

A 215/2001-es torvényben megfogalmazott alapelvek megegyeznek a 69/1991-es
torvény alapelveivel és részletezik az alkotmanyban a helyi kdzigazgatasra vonatkozo-
an megfogalmazott alapelveket.

A torvény 3. szakasza meghatarozza a helyi autondmia fogalmat, mely egyben
keretet biztosit a tovabbiakban az 1992-2002 koz6tt elindult regionalizacios folyama-
toknak is.

,3. szakasz - (1) Helyi autonémia alatt a helyi kdzigazgatasi hatésagok azon joga és
tényleges képessége értendd, hogy megoldjak és kezeljék a kozligyeket, az altaluk
képviselt helyi kdzdsségek nevében és érdekében, a torvény feltételei kdzott.

(2) Ezt a jogot a helyi tanacsok és a polgarmesterek, valamint a megyei tanacsok
gyakoroljak, mint altalanos, egyenld, kdzvetlen, titkos és szabadon kifejezett szavazat-
tal megvalasztott helyi kbzigazgatasi hatésagok.

(3) A (2) bekezdés eldirasai nem sérthetik annak lehetéségét, hogy a lakossag
véleményét népszavazas vagy a kdzigyekben valé mas kozvetlen részvételi forma Ut-
jan kikérjék.”35

A 4. szakasz pontositja a helyi autonémia kdzigazgatasi és pénzigyi jellegét, terjedel-
mét és korlatait.

,4. szakasz - (1) A helyi autondmia kizarélag adminisztrativ és pénzigyi jellegC, me-
lyet a torvény alapjan, illetve a torvény altal eldirt korlatok kdzott gyakorolnak.

(2) A helyi autondmia a szervezésre, a mikodésre, az illetékességre és a feladat-
korokre, valamint a torvény szerint a kdzség, a varos vagy az esetnek megfeleléen, a
megye éltal birtokolt forrasok kezelésére vonatkozik.”36

Annak ellenére, hogy a torvény a helyi autonoémiat kdzigazgatasi €s penzigyi jelleg-
re korlatozza, ez a térvényes alapja az elindult regionalizacios folyamatok folytata-
sanak.

A torvény értelmében a helyi kdzigazgatasi hatosagok a kovetkezok:

* a helyi tanacsok;

* a polgarmesterek;

* a megyei tanacsok.

34 Az RMDSZ Ugyvezetd EInksége Onkormanyzatokért felelds féosztalya altal sszedllitott, a helyi kdzigazgatasrol szolo kiadvany alapjan
35 Az RMDSZ Ugyvezetd EIndksége Onkormanyzatokért felelds féosztalya altal dsszedllitott, a helyi kdzigazgatasrél szol6 kiadvany alapjan

36 Az RMDSZ Ugyvezetd EIndksége Onkormanyzatokért felelds féosztalya altal dsszedllitott, a helyi kdzigazgatasrél szol6 kiadvany alapjan




A helyi tanacs feladatkore: ,38. szakasz - (1) A helyi tanacs kezdeményez és, a
torvény betartasaval, hataroz az dsszes helyi kérdésben, kivéve azokat, amelyeket a
torvény mas kdzponti vagy helyi kdzhatdésag hataskdrébe utalt.”37

A polgarmester kdzhatalmi funkciot tolt be, a helyi kdzigazgatas és a helyi kdz-
igazgatasi hatdsagok sajat szakigazgatasi szervezetének a vezetdje, a torvény feltét-
elei szerint felel a helyi kdzigazgatas mikodéséért. A polgarmester a kdzség, illetve a
varos képviselbje. A polgarmester részt vesz a helyi tanacs Ulésein és kifejtheti allas-
pontjat, véleményét, javaslatokat tehet a napirenden szerepld 6sszes kérdéssel kap-
csolatban. A polgarmester is betolt helyi jogalkotdi funkcidt.

A megyei tanacs, a torvény értelmében, a megye szintjén, a kdzségi és a varosi tana-
csok tevekenységenek dsszehangolasara létrejott kozigazgatasi hatdsag, a megyei kdzszol-
galatok céljabol. A megyei tanacs hataskore 1989 el6tthdz képest Iényegesen csokkent, mi-
kdzben a telepllési dnkormanyzatok/koézigazgatasi egységek hataskdre ndvekedett.

A helyi kbzigazgatasi hatosagok mellett mikddik a prefektus, akit a kormany min-
den megyébe sajat képviseldjeként kormanyhatarozattal nevez ki. A kormany képvi-
seléjének minéségeben a prefektus felligyel arra, hogy a helyi tanacsok és a polgar-
mesterek, a megyei tanacsok és a megyei tanacsok elndkei a tdrvénynek megfeleld-
en fejtsek ki tevékenységulket. A prefektusok, valamint a helyi tanacsok, polgarmeste-
rek, megyei tanacsok és megyei tanacsok elnokei kozott nincsenek alarendeltségi vi-
szonyok. A prefektus vezeti a minisztériumok és a tobbi kdzponti szakosodott szerv-
nek a terileti kbzigazgatasi egységekben megszervezett kbzszolgalati tevékenységét.

A torvény részletesen megfogalmazza a helyi kdzigazgatasi hatdsagok és a pre-
fektus feladatait, valamennyi esetben megjegyezve, hogy ezek nem kizaré jelleglek,
tovabbi vonatkozo térvények eldirasainak is eleget kell tennie a helyi kozigazgatasi
egységnek vagy a prefektusnak.

3. A teriileti iranyitas lehetséges uj szintjei és feladatkorei

Az eurdpai unids elécsatlakozéasi targyalasok eldkészitése érdekében Romanidban is
mar 1994-t6l kezdddden megfigyelhetdk bizonyos regionalizacios torekvések, mint az
Eurdpai Uniod altal tAmogatott innovaciok.

3.1 A terliletfejlesztés/regionalis politika jogszabalyi hattere Romaniaban

A terlletfejlesztés alapokmanya Romaniaban a regionalis fejlesztésrél szolo
151/1998-as tdrvény, amely meghatarozza a teriletfejlesztési politika céljait, az intéz-
meényi hatteret, hataskdroket és sajatos eszkozrendszert. A 268/2000. slirgdssegi kor-
manyrendelet modositotta és egészitette ki a 151/1998-as torvényt.

A regionalis politika végrehajtasat megalapozo jelenlegi jogi keret ezen kivil a
kovetkezbket tartalmazza:38

37 Az RMDSZ Ugyvezeté Elndksége Onkormanyzatokért felelds féosztalya altal dsszedllitott, a helyi kézigazgatasrol szold kiadvany
alapjan

38 Romania Allasfoglalasa, megjelent a Magyar Kisebbség c. folyairat VIII. Evfolyam-2003.1. szamaban, Kolozsvaron
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* 189/1998-as tdrvény a helyi kdzpénzekrél, a késdbbi mddositasokkal és kiegé-
szitésekkel

e 143/1999-es torvény az allami segélyekrol.

e 599/2000-es kormanyhatarozat, mely a 143/1999-es torvény alkalmazasaban
hasznalt jelentési, monitorizalasi és tajékoztatasi eljarasokroél szol.

* 119/1999/es korméanyrendelet a belsd atvilagitasrol és a megeldzési pénzigyi
ellendrzésrol.

* 60/2001-es slirgdsségi rendelet a kozbeszerzésekrdl.

e 63/1999-es silirgdsségi rendelet az Eurdpai Unid altal Romania szamara kiutalt
vissza nem téritendé tamogatésok, valamint a 22/2000-es torvényben elfoga-
dott k6z0s finanszirozasi alapok kezelésére vonatkozoan.

Romania tertlleti szervezésére vonatkozo6 jogszabalyok hataroztak meg azokat a

terdleti strukturakat is, melyek megfelelnek a NUTS-felosztasnak:

* NUTS1 szint: Romania

* NUTS2 szint: 8 fejlesztési régio

* NUTSS3 szint: 42 megye, melyek egyben Romania terileti adminisztrativ struk-
turajanak is megfelelnek

* NUTS4 szint: nem hasznalatos, itt lehetne elfogadtatni a kistérségi szintet,
amelynek mukodési gyakorlata van mar Székelyfoldon, Szatmar és Krasso-
Sz6rény megyékben

* NUTS5 szint: 265 megyei jogu varos és varos, 2868 kozség, mely 13092 falut
tomorit.

3.2 Fejlesztési elképzelések, programok, stratégiak

A PHARE regionalis fejlesztési politika program keretében készlilt ,Regionalis kildnb-
ségek Romaniaban, 1990-1994” cim( tanulmany szakmai tamogatéast biztositott a ro-
man kormany részére a regionalis fejlesztési folyamatokban val6 részvételének eldké-
szitésére. A program hozzajarult a dontéshozok bevonasahoz a regionalis fejlesztési
folyamatokba és keretet biztositott a regionalis fejlesztésrél folyd szakmai vitak részé-
re, valamint az altalanos érdeklédés felkeltésére e témakor irant.

A PHARE program keretében 1996-ban az Eurdépai Unié és a roman kormany kez-
deményezésére indult Romania regionalis fejlesztési politikdja kidolgozasanak prog-
ramja, amely program eredménye ,Romania regionalis fejlesztési politikajanak Zold
Kdnyve”. A Zdld Konyv altal javasolt regionalis politika célkitlizései: Romania felkészilé-
se az Europai Unidhoz vald csatlakozasra és a strukturalis alapokra valo jogosultsagra;
a regionalis kildnbségek cstkkentése Romania kildnbdzd régioi kozott; a kozhivatalok
tevékenységenek integralasa a régiok magasabb szintl fejlesztése érdekében.

A Z3ld Kényv ajanlasai alapjan az 1998-ban megijelent regionalis fejlesztési torvény
biztositotta keretek kozott alakult meg a megyék tarsulasaként a nyolc fejlesztési
makrorégid Romaniaban, amelyeknek egyenként dontéshozo szerve a Regionalis Fej-
lesztési Tanacs, végrehajtd szerve a Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség. Ugyanakkor
megalakult az Orszagos Regionalis Fejlesztési Tanacs, valamint az Orszagos Regiona-
lis Fejlesztési Ugyndkség a tdrvény altal meghatérozott hataskdrokkel és feladatokkal.
1999-ben készlilt el az Orszagos fejlesztési terv és a nyolc makrorégio fejlesztési straté-




gidja bottom-up-up-down maodszerrel. A makrorégiok fejlesztési stratégiaja a megyék al-
tal szolgaltatott adatok, valamint a megyei fejlesztési stratégiak (ahol léteztek) alapjan
alakult ki, ezeket integralta az Orszagos fejlesztési terv. A stratégiak kidolgozasakor fi-
gyelembe vették az Eurdpai Unié és a roman kormany altal ajanlott fejlesztési prioritaso-
kat, valamint a Iétezd agazati stratégidk (pl. energetikai, tavkozlési, infrastrukturalis stb.)
prioritasait is. A tervezési folyamat a megyék szintjéig ,ment le” és az elsé egyik legna-
gyobb probléma a statisztikai adatok egyeztethetdsége volt. A méasodik probléma: a fej-
lesztési koncepciok elkészitéséhez rendelkezésre allo id6 rdvidsége miatt nagyon lerd-
vidilt a dinamikus érdekegyeztetési fazis, igy a régid nagyon kevés szerepldje vélemé-
nyezte a fejlesztési koncepciodt és stratégiat (megyei dnkormanyzatok, egyes helyi 6nkor-
manyzatok és gazdasagfejlesztd intézmények). A regionalis szintl stratégiai tervezés és
programozas folyamata folytatodott 2000-2003-ban.

A regionalis fejlesztési tdrvény egyik pozitivumanak tekinthetd, hogy a Regiona-
lis Fejlesztési Tanacsokban a makrorégiokat alkotd megyék prefektusai csak meghi-
votti statusban vehettek részt. Ez a tdrvényi el6iras 1998-2000 kdzdtt tovabb erdsitet-
te a helyi kdzigazgatasi torvény altal elinditott decentralizaciés folyamatokat. Jelen pil-
lanatban komoly politikai vitak folynak a recentralizacié érdekében.

A fejlesztési makrorégiok Romaniaban jelen pillanatban nem alkotnak helyi kdz-
igazgatasi egyseget, €s komoly politikai szandék hianyaban ilyen iranyu elérelépés
nem is varhaté a kdzeljovében.

A terUleti iranyitas lehetséges Uj szintjei kozott emliteném a kistérségi szintet is.
Onkormanyzati kezdeményezésre, a magyarorszagi és nyugat-eurdpai példakat kévet-
ve, Hargita, Maros és Kovaszna megyében 1998-2000 kdzott tobb mint 17 kistérségi
tarsulas alakult, amelyek lefedik Hargita megye egész teriiletét, Kovaszna és Maros
megye terlletének kb. 1/3-at. A kistérségi tarsulasok dnkormanyzatok, civil szerveze-
tek, vallalkozok és maganszemélyek dnkéntes tarsulasaiként jottek létre, vonatkozd
torvény hianyaban az érvényben 1évé 1924-es tarsulasi tdrvény alapjan, amelyet 1998-
ban moddositottak. A kistérségi tarsulasok a térségi fejlesztési feladatok koordinacio-
jat thzték ki célul, alapvetéen a vidéki térségekben. Roméaniaban hasonld kezdemé-
nyezés a SAPARD program eldkészitése kapcsan Szatmar és Calarasi megyében
szlletett, de nem valt altaldnos gyakorlatta orszagos szinten, igy varhatdan a kistérsé-
gi szint sem valik a kdzeljovében terileti iranyitasi/kdzigazgatési szintté.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az 1992-2002 kdzétti iddszakban a terileti iranyi-
tas terén Romaniaban egy erés decentralizacios, majd egy hasonloan erds, de ellenté-
tes iranyu centralizacios folyamat figyelhetdé meg, amelyek soran Uj kezdeményezések
is megjelentek a kdzigazgatasi egységek szervezése és mukodtetése terén, de amelyek
a 2002. év végére meég nem valtak altalanos gyakorlatta Romania egész teriletén.
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Juhasz Jacint-Gyorty Lenel

Il. Innovacio és az erdélyi
magyarlakta régiok gazdasagi
atalakulasa

1. Bevezetd

Altalanosan elfogadott, hogy az innovacié a modern gazdasagok sikerének kulcsté-
nyezéje. Az OECD eldrejelzései szerint az innovacié 50%-ban jarul hozza a fejlett ipa-
ri orszagok hosszu tavu gazdasagi ndvekedésehez. Az innovacio nagyon fontos sze-
repet tolt be az Uzleti életben is, és egyben a versenyképesség alapja, ez a legfonto-
sabb tényezdje a fokozott termelékenységnek és a komparativ elénydknek ugy a val-
lalkozasok szintjén, mint nemzetgazdasagi szinten.

Az innovacidt ugy hatarozhatjuk meg mint Uj Gtletek alkalmazasat a termékek-
ben, szolgaltatasokban, ezek eléallitasi folyamataiban, a szervezetben, szervezésben
vagy a marketingben.

Az innovéacié kiemelt szerepe a gazdasagi névekedésben nemcsak a fejlett ipari
orszagokban kulcsfontossagu tényezd, hanem alapkdve a fejlédd orszagok gazdasa-
gi felzarkdzasanak. Erdély magyarlakta vidékeinek jovéje meghatarozé moédon dssze-
fligg az innovativ tevékenységek mennyiségével és mindségével.

A kutatas az innovéacios tevékenység felmérését célozza meg az erdélyi régiodk-
ban, és ennek multiplikativ gazdasagi hatasat. A magyarlakta régidk gazdaséagi felzéar-
kdézasanak és a jovdbeli eurdpai unids integraciora vald felkészilésének elengedhe-
tetlen feltétele az innovacid nyuijtotta kvalitativ lehetéségek megfeleld hasznositasa.
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2. Az InNnovacio finanszirozasa

2.1 Bevezeto

Az innovacio finanszirozasa az utdbbi idében egyike a kdzponti fontossagu kérdéseknek
az innovacios rendszerek elemzésében. Egyre tobb kutatas foglalkozik az innovativ val-
lalkozasok finanszirozasi lehetdségeinek vizsgalataval. EIméletileg egy innovativ tevé-
kenységet folytatd vallalatnak sok lehetdsége van sajat tdke szerzésére, valamint idegen
forrasok bevonasara. A kutatasokban azonban egyre nagyobb sulyt képvisel a forrasszer-
zési lehet6ségek hatékonysaganak, elérhetdsegenek elemzése regionalis, nemzeti, vagy
akar vilagviszonylatban. Sok kutatas arra a kévetkeztetésre jutott, hogy paradox modon
az innovativ tevékenységek finanszirozasa az elképesztéen sokféle forraslehetdség elle-
nére sincs megoldva. A vizsgalédasok eredmeényei is igen sokféleképpen értelmezhets-
ek, mivel ezen a téren vilagviszonylatban is adathiannyal kiiszkddnek a kutatok.

Az innovacios tevékenyseg finanszirozasanak vizsgalatanal az elsé probléma ma-
ganak a vizsgalat targyanak a megragadasa. Mit értiink innovativ tevekenységen? El-
méletileg innovativ fejlesztés barhol el6fordulhat, azonban a gyakorlati eredmények
azt mutatjak, hogy a nagyvallalkozasok kornyezete nem kedvezé Uj termékek, techno-
l6gidk kifejlesztésére. Altalanosan elfogadott nézet, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok
(KKV), ezen beliil pedig az Uj technologiat hasznald cégek (NTBF - new technology
based firms) az innovativ termékek 4 forrasai, ugyanakkor a fejlesztésekhez sziiksé-
ges pénzlgyi forrasok megszerzése elég sok nehézséggel jar szamukra, legalabbis
Eurdpaban.

A KKV-k finanszirozasi lehetésége és ezek szerkezete jelentésen eltér a nagyval-
lalatokétdl. A legtobb KKV pénzligyi forrasai sajat forrasbol szarmaznak, bar ezen a
csoporton belll is jelentds eltérések tapasztalhatdak a méret, kockazat, Uzleti tapasz-
talat, tevékenységi terllet, és az életciklus fliggvényében. Az emlitett tényezdk kozdl
talan a legfontosabb a vallalat életciklusa, ennek figgvényében megkildonboztetink:

* kutatasi szakaszt;

* fejlesztési szakaszt;

* beinditasi szakaszt;

* hasznositasi szakaszt.

A sajat forrasokon kivll a KKV-k szamara is elérhetd pénzigyi eszkdzdk a kovet-
kezo piaci szerepldktdl szarmaznak:

* csalad és baratok;

e informalis befekteték - ,business angels”;

* kockazatitéke-tarsasagok;

* bankok;

* kdzszektor;

* nemzetkdzi intézmenyek.

Az innovacio finanszirozasanak vizsgalatahoz a felsorolt forrastulajdonosok tevé-
kenységét kell elemezni. A sajat forras a vallalkozoktol és alapitoktol szarmazik. Ez a
forras nem feltétlentl pénzigyi jellegU, részét képezi a munkabérrél valod lemondas,
az otthoni munka (bérleti kdltségek megtakaritasa) stb.




Mivel az elsé két kategoria (csaladok és baratok, informalis befekteték) nem szer-
vezett keretben tevékenykednek, ezek befektetési tevékenysége nehezen kdvethetd
nyomon, bar a kutatok tdbbsége felismeri azt a tényt, hogy a legtdbb forrast teremtik
elé a KKV-k szamara. A csalad és baratok éltal biztositott forrasok a legtdbb esetben
kisméretliek, és a késébbi finanszirozasi igényeket nem képesek kielégiteni. Az infor-
malis befekteték jdomddu emberek, akik rendelkeznek szabad pénzeszkdzokkel és be-
tarsulnak a vallalkozasba. Tobbnyire helyi szinten tevékenykednek, olyan terlleteken
fektetnek be, amelyeken jartasak, anyagi hozzajarulasukon kivil tandcsokkal és kap-
csolatokkal is szolgalhatnak. Hatranyuk, hogy elég nehéz éket megtalalni, altalaban
nem képesek a véllalkozas utéfinanszirozasara, amennyiben ez sziikséges. Az infor-
malis befekteték csoportokba tomorilhetnek, tdbbnyire regionalis szinten. llyen halo-
zatok (BAN - Business Angel Network) elterjedtek a fejlett piacgazdasagu orszagok-
ban. A csalad, baratok és informalis befekteték egylttesen alkotjak a 3F csoportot
(family, friends and fools). Jelen kutatas nem foglalkozik ezzel a csoporttal, mivel teve-
kenységukrél semmilyen informacio nem all rendelkezésre romaniai szinten, ugyanak-
kor ez nem jelenti azt, hogy az 6 tevékenyseglk elhanyagolhatdnak tekinthetd az inno-
vacio finanszirozasanak elemzésében.

Egy nagyon jelentés csoport az innovacios tevekenysegek finanszirozasaban a
kockazatitGke-tarsasagok (VC - venture capital). Ezek a tarsasagok olyan befekte-
tési lehetéségeket keresnek, amelyekben magasak a ndvekedési lehetéségek. Az
esetek legnagyobb részében részesedést vasarolnak a vallalkozasban, de 30%-nal
nem nagyobb aranyban. Ennek az elénye, hogy a vallalkozast nem terhelik kdltsé-
gek az Uj téke miatt, a kockazatitéke-tarsasag pedig realizalja tékenyereségét ami-
kor kilép az Uzletbdl. Hatranya a lassu dontéshozatali tevékenység, valamint egyes
esetekben a magas tékebefektetés, amelyet a méretaranybdl szarmazd kdltség-
megtakaritas indokol. A forrasnyujtast megel6zi egy nagyon alapos elemzés, amely
kiterjed Ugy a gazdasagi kérdésekre (piaci feltételek, jovébeli kilatasok, komparativ
elénydk, az lzletbdl vald kilépés koltségei, pénzlgyi eldrejelzések stb.), mint a jogi,
technikai, szociélis kérdésekre. A komplex elemzések elvégzéséhez sokszor kilsd
tanacsadodkkal szikséges egylttmdkodni, ami potldlagos kdltségeket eredményez,
ennek okan csak bizonyos nagysagu ugylet folott hatékony a kockazati téke bevo-
nasa. A fejlett gazdasagu orszagokban a VC-k minimalis befektetése 250 ezer dol-
lar, ez alatt a befektetének nem jovedelmezd a finanszirozas a fenti tényezék miatt.
Az Ugylet nagysaga miatt a KKV-k szamara sok esetben nem hozzaféerhet6 a kocka-
zati téke altal nyujtott forras.

A kereskedelmi bankok is nyujtanak innovativ tevékenység finanszirozasara forra-
sokat hitelek formajaban. A banki hitelek egyik nagy hatranya a kamatkotelezettség, va-
lamint a rovid lejarat, mivel a KKV-k a banki forrasok megszerzése utan kotelezve van-
nak a rendszeres kamatfizetésre, tzletuk alakulasatol fliggetlendl. Az innovativ fejlesz-
tések egyik sajatossaga, hogy a befektetés megtértlése idében elhuzédik, a kamatok
fizetése pedig nem mindig lehetséges, a normalis Uzletmenet nem termel ki annyi sza-
bad pénzaramlast, ami biztositana a hitelszerzédés betartasat. A banki és kockazati t6-
ke forrasok nagy elénye, amivel a tobbi forras nem rendelkezik, a kdnny( utéfinanszi-
rozas lehetésége. Amennyiben a véllalkozas tovabbi téke bevonasat igényli a mar meg-
lévé forrasokon felill, mindkét intézmény kénnyen tud Gjabbakat hozzatenni. Erdekes
modon a kereskedelmi bankok és a kockazatitdke-tarsasagok fejlédési lehetdéségei el-
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lentétesek egymassal. Azokban az orszagokban, ahol erések és elterjedtek a kereske-
delmi bankok, gyengébben fejlettek a kockazatitbke-alapok, és forditva.

A kbzszektor szerepvallalasa az innovacio finanszirozasaban nagyon sokféle le-
het, ezek kozott megemlitjik a kovetkezdket:

* Kedvezményrendszerek - ugyanugy vonatkoznak a kilonféle adék aloli fel-
mentésre, mint az adokedvezményekre (tarsasagi jovedelemadd, forgalmi
adok, vamtarifak), vagy mint az addalapbdl tdrténd levonasok szabélyozasara.

e Az allam altal (is) finanszirozott kutatas-fejlesztési tevékenység szintén hozzaja-
rul az innovacio finanszirozasahoz. Kutatasok bizonyitjdk, hogy az egyetemek
és mas éallami kutatési intézmények k+f tevékenysége és az adott régidban le-
vo NTBF-ek szama kdzott egyenes aranyu a korrelacié3®

e Palyazati lehetdségeken keresztll meghirdetett vissza nem téritend6 tamoga-
tas az innovativ tevékenyseég elésegitése érdekében.

* Hitelgarancia-programok.

A nemzetkdzi szervezetek altal nyujtott innovacios finanszirozasi forrasok hason-
latosak az allam altal biztositott pénzeszk6zokhoz. Ezek tdbbnyire vissza nem tériten-
dé forrasok vagy hitelgaranciak formajat oltik, és meghirdetett palyazati rendszerben
lehet elnyerni.

A felsorolt forrasok nem elszigetelten kildn-kildn talalhatok meg a gazdasagban, ha-
nem sokkal inkabb 6sszekapcsolddva, kildnféle kombinacidkban, tovabb bdvitve az in-
novaciot elésegitd alapok sokféleségét. A leggyakrabban az allami és nemzetkdzi forra-
sok jelentkeznek egy(tt, a forras egy részét egy nemzetkozi szervezet, mig a masik részét
egy hazai allami szervezet biztositja, de sok példa talalhaté a nemzetkdzi gyakorlatban a
kockazati téke, allami és nemzetkdzi szervezetek kdzos programijaira is, hasonld példak
az informalis befekteték haldzatait lIétrehozo és fenntarté dnkormanyzati programok.

A vallalkozas életciklusatol fliggden, a felsorolt forrasoknak csak egy része sze-
rezhetd meg. A fiatal vallalkozasok (kutatas-fejlesztés szakaszban levék) leginkabb sa-
jat és csaladi/barati forrasokra tamaszkodnak, ezeket a lehetéség fliggvényében ki-
egészithetik allami, illetve nemzetkozi szerveztek altal nydjtott forrasokkal, de szamuk-
ra a kockazati téke, valamint a banki forrasok jellemzéen nem elérhetdek. A beindita-
si szakaszban, valamint a hasznositas kezdetén mar a kockézati téke is egy lehetd-
ség, de a banki forrasok még ebben a fazisban is sz(ikdsek, a csalad és baratok altal
biztositott forrasok pedig mar altalaban kimertltek. A banki forrasokra leginkdbb a
hasznositas kdzépsd szakaszaban érdemes tdmaszkodni, amikor mar képes a vallal-
kozas kitermelni a kamat- és részletfizetéshez sziikséges pénzaramlast.

Az innovacio finanszirozasanak az elemzésére nem léteznek gazdasagi mutatok,
amelyek segitségével ez a jelenség megfoghato, értelmezhetd volna, ezért a gazda-
sagi szektor kiildnbozo terlleteirdl azokra az adatokra kell tamaszkodni, amelyek na-
gyon szoros kapcsolatban vannak az innovéacioval. llyenek nagy szammal azonositha-
téak a nemzetgazdasag minden szintjén, azonban sok kdzillik olyan mélységul vagy
felbontasu informaciokra tamaszkodik, amelyekre még a fejlett piacgazdasagu orsza-
gok statisztikai hivatalai sem készitenek méréseket. Mindazonaltal talalhatunk olyan
tertleteket, amelyek statisztikai szempontbdl jobban feltérképezettek.

Vilagszinten elfogadott nézet, hogy az innovativ tevekenységeket a vallalkozasok
tobb mint 50%-ban sajat forrasbdl finanszirozzak, de erre vonatkozé konkrét adatok-
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kal senki sem rendelkezik. A roman gazdasagban sem késziilt felmérés arrdl, hogy a
vallalkozék innovativ tevékenységek finanszirozasara milyen mértékben folyamodnak
sajat forrasokhoz és milyen mértékben tamaszkodnak idegen forrasokra, mindazonal-
tal kdnnyen belathatd, hogy a vilagszinten érvényes tendencia itt is érzékelteti hatasat.
Es mivel az orszag t6kebevonas szempontjabdl is jelentésen elmarad a fejlett piac-
gazdasagu orszagoktdl valdszindsithetd, hogy az innovacié finanszirozasat is nagy-
részt sajat er6bdl oldjak meg. Szintén jelentds szerepe lehet ilyen jellegl tevékenysé-
gek forrasbiztositasaban a csaladi-barati segitségnek, valamint az informalis befekte-
téknek. Ez utdbbi két kategoriara sincsenek adatok.

2.2 Kutatasi és fejlesztési koltségek elemzése

A kutatasi és fejlesztési (k+f) tevékenység, valamint az erre forditott eréforrasok befo-
lyasoljak a leginkabb egy nemzetgazdasag innovativ vallalkozasainak az eredményeét.
Ezért az innovacio finanszirozasanak elemzését e koltségek vizsgalataval kezdjuk. Az
adatok értelmezéséhez figyelembe kell venni egy par helyi sajatossagot, ezek kdzul is
az els6 helyen az elmult években mért magas arszinvonal-névekedést. Az inflacio Ute-
me jelenleg egyre kisebb mértékl, a 2003-as évre varhatéan 14% lesz, mig az elére-
jelzések szerint 2004-ben az inflacid egy szamjegyure csdkken. A masodik fontos té-
nyezd az elemzésben a GDP értéke, valamint ennek éves névekedési Gteme.

Romaniaban orszagos szinten a k+f tevékenységre forditott kiadas 2001-ben 4,6
ezer milliard lej nagysagu volt, ami az el6z6 évhez képest 55%-0s ndvekedést jelent.
Elsd ranézésre jelentds eldrelépés kovetkezett be ebben a tekintetben, még akkor is
ha figyelembe vesszik a 2001-ben mért 34,5%-os inflaciot is. A magas inflacio a vizs-
galt periédusban jelentésen torzitja az adatokbdl levonhaté kovetkeztetéseket, ezért
sokkal hasznalhatobbak a realndvekedés adatai, amelyek a k+f kiadasok reélértelem-
ben vett erételjes csdkkenését mutatjak az 1996-2000 kozti periddusban, és csak az
utolsé évben tortént ndvekedés. Az 1996-os k+f kiadasok 2001-es arakon kifejezve
8895 milliard lej értéklek, ezt a 2001-es valds k+f kiadasokhoz (4593 milliard lej) vi-
szonyitva lathatd, hogy azok mintegy felére csokkentek.

Hasonld kdvetkeztetést lehet levonni, ha elemezzik a k+f kiadasok aranyat a
GDP-ben. Ebben az esetben is érzékelhetd a k+f tevékenységre forditott kiadasok je-
lentds csokkenése, amely csak azért nem éri el a fenti megfelezédést, mivel maga a
GDP is csokkent a vizsgalt periédus alatt. Amennyiben a viszonyitasi alapot egy kul-
foldi fizetbeszkdzben valasztjuk meg (jelen esetben USD), a levonhatd kdvetkezteté-
sek azonosak. A k+f tevékenységre forditott kiadasok csokkentek az 1996-2000-es
periddusban, az igy (dollarban) mért csdkkenés azonban sokkal nagyobb szérodasu,
mint mas viszonyitasok mellett tapasztalt.

A leirt tendencia remélhetdleg megallt, azaz a k+f kiadasok a jévében noveked-
ni fognak. Erre utal a 2001-ben bekdvetkezett, a ndvekedeés iranyaba mutaté fordulat,
amely ugy realértékben (15%), mint valutaban (dollarban 16%) kifejezve jelentésnek
mondhato. Ez a ndvekedés azonban nem a gazdasagban bekévetkezett a k+f-et érin-
t6 szemléletmodvaltasnak az eredménye, azaz nem a gazdasagi struktura olyan ira-
nyu valtozasanak a kdvetkezménye, amelyben a k+f tevékenység részaranya jelentd-
sebb volna, hanem egyértelmlen a GDP ndvekedésébdl szarmazik. A GDP 2001-es
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jelentds novekedésének huzoéereje valdszinlleg a k+f kiadasokra is hatassal volt. Ezt
a megéallapitast igazolja az a tény, hogy a k+f kiadasok részaranya a GDP-hez viszo-
nyitva gyakorlatilag nem maodosult, és az elézé évi szinten maradt. Bizonyitott tény,
hogy a GDP hosszU tavu ndvekedése 50%-ban az innovativ tevékenységeknek ko-
szonhetd, amelyek viszont egyértelmlien a k+f kiadasokhoz kapcsolhatéak.

Osszegzésként elmondhatd, hogy Romaniaban a GDP ndvekedése nem a kuta-
tasi és fejlesztési tevékenység erésodésének kdszonhetd, hanem ellenkezdleg, a ku-
tatasi és fejlesztési tevékenység ndvekedése a GDP novekedésének tudhatd be.

A k+f tevékenységben bekdvetkezett valtozasok megértéséhez szilkséges ezek-
nek a finanszirozasi forrasok szerinti vizsgélata. A k+f tevékenységet finanszirozasi for-
ras szerint hat nagy csoportba sorolhatjuk, igy a gazdasagi szféra, az allami szektor,
a fels6foku tantigyi intézmeények, a sajat forrasok, a kulfoldi forrasok és az egyéb for-
rasok altal finanszirozott k+f tevékenységet fogjuk megvizsgaini.

A forrasok szerkezetét tekintve megallapithatjuk, hogy a belsé forrasok az 1998-
as 98%-rol 2001-re 92%-ra csOkkentek, helylket atvették a kilfdldrél bevont alapok. A
kulfoldi alapok részaranya varhatdoan emelkedni fog, egyrészt a kilfoldi téke bevona-
saval, masrészt az Eurépai Unidhoz csatlakozas eldsegitését célzo kilfoldi tamogata-
sok novekedésével. Minthogy a kilfoldi téke aramlasa erésen konjunkturafliiggé, en-
nek alakulasa nem lathato elére, ellenben az Eurdpai Uniotol kapott tamogatasok biz-
tosan emelkedni fognak az elkdvetkezé években, tovabb csdkkentve a belsd forrasok
aranyat a kutatasi és fejlesztési tevekenységek finanszirozasaban.

A belsé forrasok szerkezeti megoszlasanak vizsgalatabol kitlinik, hogy a k+f ki-
adasok csdkkenése elsésorban az allami szektor altal finanszirozott k+f tevékenység
jelentds visszaesésével magyarazhatd, mivel ennek aranya az 1996-os 55%-rél 2001-
re 43%-ra zsugorodott. Hasonloképpen csdkkent a gazdasagi szektor altal finansziro-
zott k+f tevékenység: 23%-rol 16%-ra. Jelentés ndvekedés kdvetkezett be a sajat forra-
sokbdél megvaldsitott k+f tevékenységekben, hiszen ezek részaranya az 1996-os 17%-
rol 29%-ra emelkedett. A fenti adatokat nem feltétlendl kell rossz el6jeleknek tekinte-
ndnk, hiszen lehetséges magyarazatként elfogadhatjuk, hogy a privatizacioé hatasara
egyes vallalatok, amelyek k+f tevékenységét korabban allami forrasbél finansziroztak,
most sajat forrasbodl sajat maguk valodsitigk meg ezt. Ellenben a k+f tevékenységet
Osszességében tekintve tovabbra is jelentds visszaesés tapasztalhatd, ami viszont ha-
tarozottan kedvezetdtlen gazdasagi jelenség, barmely orszagrol legyen is szo.

2.3 Allami intézkedések az innovacié finanszirozasa érdekében

Ebben a részben az allam altal finanszirozott innovacios tevékenység, €s az allamnak az in-
novacio finanszirozasa érdekében hozott intézkedései kertlnek réviden bemutatasra.

Az elsd és egyik legfontosabb allami beavatkozas az innovativ vallalkozasok fi-
nanszirozasanak segitésére a megfeleld torvényalkotas. Mint minden piacgazdasag-
ra atallo orszag, Romania torvényei sem voltak 6sszhangban az innovativ vallalkoza-
sok valds igényeivel, de az atmenet korai (1990-1997) periédusaban sem igazan tor-
téntek olyan intézkedések, amelyek kilondsebb hangsulyt helyeztek volna erre a
problémara. Tulajdonképpen 1999-ben kezd6dott el egy szemléletvaltas, amikor tébb
intézkedést is hoztak kifejezetten a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetésé-




geinek kibdvitésére. Ebben az évben hoznak létre egy alapot, amelynek célja hitelek
biztositasa eme véllalkozasok szamara, valamint egy masikat, amelynek célja az inno-
vativ tevékenység serkentése. Mindkét fent emlitett alap forrasokat kapott az allami
koltségvetésbdl, mégpedig 2002-ben a hitelgaranciara 144 milliard lejt szantak (4,4
millié dollar), mig az innovacio eldsegitésére 322 milliard lejt (9,7 millié dollar). Sajnos
az utdbbi alap 2003-ban mar allamilag nem tamogatott, legaldbbis az allami koltség-
vetési tervbdl kimaradt.

Az allamilag finanszirozott programok és torvényalkotéi intézkedések kozil a je-
lentésebbek a kdvetkezok:

* Kis- és kdzépvaéllalkozasok menedzsmentjének oktatésa, tovabbképzése, vala-
mint e cégeknek nyujtott tanacsadas. A program az ilyen jellegi kdltségek
60%-ara allami fedezetet nyUjt, mig a maradek részt sajat forrasbol kell biztosi-
taniuk a kis- és kozépvallalkozasoknak. A program érvényességi peridodusa
2002-2005, és egy vallalkozas maximum 80 millié lej (2500 dollar) tamogatas-
ban részeslilhet.

EMPRETEC nemzetkdzi program, amelynek keretében a kis- és kdzépvallalko-
zasok menedzseri tovabbképzésben (Uzletiterv-készités, menedzserképzes, fi-
nanszirozasi forrasok azonositasa stb.) részesulnek. A programot 2001 decem-
berében inditottak.

Cégbejegyzés egyszerlsitése - a 2002-ben hozott torvény megteremtette a le-
hetéséget a bejegyzési folyamatok leegyszerUsitésére, mivel minden alapitasi
eljarast ugyanabban az irodaban lehet lebonyolitani, csékkent a sziikséges ok-
iratok szama, és a formanyomtatvanyok az interneten is megtalalhatoak.
Mikrovallalkozasok addzasa - a 2001-es torvény szerint az ebbe a kategoriaba
tartozo vallalkozasok (alkalmazottak szama 1-9 koz6tt, éves forgalom 100 ezer
eurd alatt) adékotelezettsége a bevételek 1,5%-a, az addigi, a nettd jovedelem
25%-a helyett. A torvény kdvetkezményeként leegyszerlisddtek a konyvelési
nyilvantartasok, nagyobb lett a fiskalis fegyelem (nincs sziikség a ,kilonb6zé
koltségek” felhalmozasara). A torvény elényben részesiti azokat a vallalkozaso-
kat, amelyek magas hozzaadott érték(i termékeket allitanak eld, illetve a szol-
galtatassal foglalkozd cégeket.

Altalanos forgalmiadé-kedvezmények a kis- és kozépvallalkozasok beruhaza-
saira, flUggetlendl attél, hogy a beruhéazasi jellegl javak belfoldrél vagy kilfold-
rél szarmaznak. A kedvezmeény az afa-kotelezettség maximum 12 honapos fel-
fliggesztéset jelenti.

Nemzeti Hitelbiztositasi Alap a Kis és Kdzépvallalkozasoknak - az alap a KKV-
k altal felvett hiteleknek a 60-80%-ara nyujt garanciat attol figgéen, hogy ujon-
nan alapitott a vallalkozas vagy régi, illetve hogy beruhazas magvaldsitasara
vagy a mukodoétéke biztositasara veszi fel a hitelt. A felvett hitel nem haladhat-
ja meg a 300 ezer eurdt. Az alap a 2006. év végeig 800 milliard lejjel fog ren-
delkezni (2003-as arfolyamon ez 22 millio euro).

Vissza nem téritendé tamogatas az Ujonnan alapitott és a mikrovallalkozasok-
nak - ezt a programot a 2002-2005-6s periddusra hoztak létre. A termelésben
és szolgaltatasban tevékenykedd Ujonnan alapitott és mikrovallalkozasok sza-
mara beruhazasi tevékenység eldsegitését célozza meg. A program két rész-
bél all: egy vissza nem téritendd tamogatas a beruhazas maximum 40%-aig, de
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nem tdbb, mint 20 ezer eurd; valamint egy bankhitel, amely a beruhazasi pro-
jekt legfeljebb 45%-a, tehat a kedvezményezettnek a beruhazas megvaldsitasa-
hoz, a legjobb esetben, 15% sajat forrassal kell hozzajarulnia.

» Kedvezményes kdlcsonfelvételi lehetdéségekben részesilhetnek mindazok a
kis- és kdzépvallalkozasok, amelyek Uj munkahelyet teremtenek, és ezek fe-
Iét munkanélkiliek alkalmazésaval toltik be. 2001-ben ennek a programnak
a keretében 1 milliard lej felhasznaldsaval 13 ezer munkahely léteslilt, a
2002-es évben pedig egy munkahely |étesitésére 75 millié lej lett eldiranyoz-
va. A kedvezményes hitelek odaitélésénél elényben részeslinek a jogi sze-
mélyiséggel rendelkezd fizikai személyek és azok a munkanélklliek, akik val-
lalkozast alapitanak.

¢ A munkanélkUlieket alkalmazd vallalatok fél évre az 5%-0s munkanélkdili jarulék
helyett csak 4,5%-ot fizetnek.
A Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD) altal nyuijtott hitel a roman al-
lam szamara, amelynek célja kedvezményes kamat melletti vagy kamat nélkuli hi-
telek nyujtasa kis- és kdzépvallalkozasok, csaladi vallalkozasok, fizikai személyek
szamara, akik egy életképes vallalkozasba szeretnének kezdeni. A hitel maxi-
mum 10 ezer eurd lehet, a program keretdsszege pedig 12 millié USD.
Nemzeti program a technologiai és Uzleti inkubatorok Iétrehozasara és fejlesz-
tésére - amelynek kiemelt célja az innovativ tevékenységek eldsegitése a KKV-
k keretein belll. Az inkubatorok kiilénbdzé szolgaltatasokat nyujtanak a KKV-
knak, mint példaul: termelési kapacitasok biztositasa hozzaférheté aron, a ter-
melés szamara kozszolgaltatasok biztositasa (elektromos energia, viz, gaz,
csatornazas), igazgatasi, titkarsagi, érzési szolgaltatasok, tanacsadas (marke-
ting, Uzletiterv-készitési, jogi, szamviteli), nemzeti és nemzetkdzi kapcsolatépi-
tések segitése stb.

2.4 Nemzetkozi intézmények szerepvallalasa az innovacio finanszirozasaban

Az innovativ véllalkozasok finanszirozasi problémai vildgszerte altalanosak. Ezek a val-
lalkozasok fontos szerepet jatszanak a vildggazdaséag fejlédésében, ugyanakkor a fi-
nanszirozasi lehetéségeik igencsak korlatozottak, igy a kdzosségi szféra beavatkoza-
sa ennek a piaci kudarcnak a leklizdésére piacgazdaséagilag is indokolt. Az elmult idé-
szakban sok olyan nemzeti és nemzetkozi intézményt alapitottak, amelyek kiemelt cél-
ja a fent emlitett piaci kudarcok csdkkentése, vagy megszintetése.

A romaniai vallalkozasok finanszirozasi forrasaihoz alapvetéen harom nem-
zetkdzi intézmeény jarul hozza, mégpedig az Eurdpai Unio, a Vilagbank és az Eu-
répai Fejlesztési és Ujjaépitési Bank. Az Eurépai Unié szerepvallalasa kiilonbdzd
programokon/szervezeteken keresztll valosul meg, mint példaul PHARE, BEST,
SAPARD.

A PHARE-programok keretében nyujtott finanszirozasok kdzul kettét vizsgalunk
meg. Az els6 program 1998-ban kezdddébtt, és a helyi kezdemeényezések, turizmus, va-
lamint a human eréforras fejlesztését tlzte ki célul.

A PHARE altal nyuijtott finanszirozas a fenti esetben nem feltétlendl az innovativ progra-
mokat részesitette elényben, legalabbis a meghirdetésben nem szerepelt ilyen jellegl kité-




tel, ellenben a 2000-2002-es PHARE-program mar kifejezetten a KKV-kat célozza meg. Kolt-
ségvetése 12,95 millié eurd, amit a roman allam és a PHARE 50-50%-ban finansziroz.

Az Eurdpai Uni6 altal fenntartott BEST (Business Environment Simplification Task
Force) program Romaniaban 2002-ben indult be és 2005-ig fog tartani. A program ke-
retében mikodik a Pénzigyi Eszkdzok Komponens, amely a KKV-k finanszirozasat
igyekszik elésegiteni, alapitasi, indulési finanszirozasi lehetéséget biztositva, valamint
hitelgarancia-szolgaltatasokat is tartalmaz.

A nemzetkdzi intézmények programijainak legtobb esetben belfoldi tarsfinanszi-
rozéjuk van. Ezek lehetnek egyszer( Ugyletlebonyolitdk, garanciavéllaldk, de akéar be-
tarsulhatnak hitelek vagy vissza nem téritendé tamogatasok nyujtaséaval. A kereske-
delmi bankok sok esetben tarsulnak nemzetkdzi intézményekkel és Ok vallaljak ma-
gukra az Ugyletek lebonyolitasat, valamint hiteleket is nyujthatnak a nyertes palyazok-
nak. llyen kis- és kozépvallalkozasok részére biztositott finanszirozasi konstrukciok
szinte minden kereskedelmi bankban talalhatoak, ezek Osszértéke a kovetkezd évek-
ben eléri a 235 millid eurdt, amelynek dsszetevéi: 136 millid eurd hitel az Eurdpai Uni-
otol, 3 millid vissza nem téritendd tamogatas szintén az Eurdpai Uniotol, valamint 96
millié eurd hitel a kereskedelmi bankoktdl. Ezek a konstrukcidk altalaban beruhazasi
tevékenység finanszirozasat célozzak, és a megvalositando projektek dsszértékének
60-85%-at jelentik, a tébbit a vallalkozasok sajat forrasbol biztositjak.

A masik igen gyakori tarsulasi forma az allami szervezetek és a nemzetkdzi intéz-
meények kdzds programijai, ebben az esetben mar mindkét fél biztosit vissza nem téri-
tendd tamogatast a nyertes palyazé vallalkozasoknak, maganszemélyeknek. llyen
programok révén az elkdvetkezd években (2004-2007) dsszesen 50 millid eurd visz-
sza nem téritendd tamogatashoz fognak jutni a kis- és kdzépvallalkozasok.

2.5 A bankok és a kockazati toke

Fejlett piacgazdasaggal rendelkezd orszagokban ezek az intézmények teremtik eld az
innovacids tevékenységek finanszirozasi sziikségleteinek nagy részét. Erdekes jelen-
ségként figyelték meg, hogy ahol a banki tevékenység sokrét(, ott a kockazati tébke
nem képes jelentds térhdditasra. Alapvetd probléma ez az Eurdpai Unidban, ahol na-
gyon erds univerzalis bankok fejtik ki tevékenységlket, és visszaszoritjak a kockézati
téke fejlédését, ellentétben az Amerikai Egyesiilt Allamokkal, ahol a torvények nem
engedik univerzalis bankok létrejottét, és a kockazatitdke-tarsasagok erések. Romani-
aban is egy er6s banki szektor van jelen, amely atorokolte a hitelezési tevékenyseg le-
bonyolitasat, akadalyokat gorditve ezzel a kockazati toke térhoditasa elé. A kockaza-
titbke-tarsasagok inkabb nemzetkdzi intézmények tamogatasa mellett jottek |étre, de
tevékenységuk jelenleg csekély hatassal van a gazdasagra.

A kockazatitoke-befektetés jelenleg igen fiatal tevékenységnek szamit Romania-
ban. A rendelkezésre allo kockazati téke nagymeértékben a nyugati befektetési intéz-
ményektdl fligg, elemzések szerint 0sszege nem haladja meg a 300 millid dollart.
Ezen belll a finanszirozott tevékenységek szerkezetérdl azonban nem all rendelkezés-
re informacio. A kockazatitoke-tarsasagok kozul egyre aktivabbak azok, amelyek regi-
onalis szinten fejtik ki tevekenységliket, mindemellett nincs jelentds verseny ezen a té-
ren, s a befektetdk kertilik a hosszu tavon megtérilé projekteket.
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A kockazati téke fejlddése elbtt jelentds akadaly a tékepiacok gyengén fejlettsé-
ge (alacsony likviditas, portfolidbefektetdk alacsony érdekeltsége), korlatozva ezaltal
a befektetésbdl vald kilépési lehetdségeket. Az elérejelzések szerint a helyzet javula-
sa 3-4 éven belll kovetkezhet be.

A legfontosabb kockazatitéke-befektetdk a kdvetkezok:

* ROMANIAN POST PRIVATIZATION FUND - az EBRD, az EU és a GED Capital
Development altal Iétrehozott alap, amely a kdzépvallalkozasok finanszirozasat
célozza meg 300 ezer és 3 millid 500 ezer dollar kdzotti részesedéssel.

* DANUBE FUND - EBRD és Alpha bankcsoport (Gorogorszag), 1 millié dolla-
ros atlagos részesedést véllal kis- és kdzépvallalkozasokban.

* ROMANIAN INVESTMENT FUND - az Alliance Capital és a CA-IB Investment
Bank (Ausztria) altal Iétrehozott alap 1 és 7 millio dollar kozotti részesedéssel,
az egyetlen t6zsdén bejegyzett alap.

* AIG NEW EUROPE FUND - az American International Group altal létrehozott
alap, 1-30 millié dollaros részesedést vallal a finanszirozott vallalatokban.

* ORESA VENTURES - kozép- és kelet-eurépai kockazatitOke-tarsasag, amely
legkevesebb 500 ezer dollaros befektetéseket finansziroz.

« ROMANIA AND MOLDOVA DIRECT FUND - az International Equity Partners
(USA) altal finanszirozott alap, célkitlzései kozott szerepelt a vallalkozasok be-
inditasanak a finanszirozasa is (start-up finanszirozas), a befektetett téke 1 és
3 millio dollar kdzétt valtozik.

A létezd kockazatitéke-tarsasagok altal finanszirozhaté dsszegek nagysaga az
esetek tdbbségében meghaladja az innovativ vallalkozasok szamara szilkséges mér-
téket, jelentés akadalyt képezve ezaltal a kis- és kozépvallalkozasok forrasszerzési le-
hetéségei el6tt. Emiatt sok vallalkozas nem tekinthet Ugy a kockazati tékét befektetd
tarsasagokra, mint realisan elérhetd tarsfinanszirozdkra. A kockazati téke kezeldi ré-
szérél azonban indokolt a megfeleléen nagy Uzletekbe vald betarsulas, mivel a keze-
lési és adminisztracios koltségek csak igy csokkenthetdek le.

Ezt a tényt tamasztja ald az az elemzés is, amelyet Kozép- és Kelet-Eurdpa orsza-
gaiban végeztek a kockézati toke szerepérél az innovativ véllalkozasok finansziroza-
saban. A kutatas és fejlesztés szakaszban levé vallalkozasokba fektetett kockéazati té-
ke minden orszagban jelentéktelennek tekinthetd, ezek kozil is kiemelkedik Roma-
nia, ahol ilyen jellegl befektetések nem voltak ez idaig.

A beinditasi szakaszban levo (start-up) vallalkozasok altal kapott toke 2001-ben je-
lentdsen ndvekedett a 2000-es esztendeihez képest szinte minden orszagban, kivéeve
Romaniat, ahol ez a névekedés reéalértelemben nem kovetkezett be. A romaniai 5 pro-
jekt 2001-ben elhanyagolhaté a magyar, lengyel, cseh projektekhez képest, még akkor
is, ha az el6zd évhez viszonyitva a projektek szama 66%-kal nétt. Jelentés valtozasok
csak a hasznositasi szakaszban levo vallalatok finanszirozasaban kovetkeztek be, e té-
ren a projektek szama latvanyosan megugrott Romaniaban, a 2000-es 19-rél 2001-ben
88-ra. Lathatd azonban az is, hogy a projektekbe fektetett toke mennyisége nem nott
jelentésen, ami azt jelenti, hogy a projektek atlagos értéke csdkken. Ezt kedvezd jelnek
lehet tekinteni, mert ahogy csokkenek az lzletméretek, ugy nének az innovativ vallal-
kozasok lehetdségei finanszirozasi szlikségleteik kielégitésében.

A roman bankszektor napjainkban mélyrehaté atalakulason megy keresztil.
Nagy nemzetkdzi pénzintézetek nyitnak Uj képviseleti irodakat és helyi kis bankok




jonnek létre, hozzasegitve az orszagot egy erds bankrendszer létrejottéhez. Az el-
mult idészakban és jelenleg a bankok nem nyujtanak hitelt k6zép- vagy hosszu le-
jaratra, illetve beruhazasi célra. A gazdasagi helyzet altalanos javulasaval ezen a té-
ren is valtozas varhatd. Egyre tobb bank veszi észre, hogy a kis- és kdzépvallalkoza-
si szféra nagy lehetéségeket rejt magaban, és olyan banki termékek kidolgozasara
torekednek, amelyek ezen szektor igényeit is kielégitik. A kis- és kozépvallalkoza-
soknak nyujtott hitelekre vonatkozéan még nem allnak rendelkezésre adatok, a Ro-
man Nemzeti Bank statisztikaiban nincsenek kildn feltlintetve az ennek a szektor-
nak nyujtott hitelek.

2.6 Kovetkeztetések

Kutatasi célunkat, az innovativ vallalkozasok finanszirozasat illetéen megallapithato,
hogy jelentés lemaradas észlelheté a roman gazdasagban, s6t egyes nézépontok
szerint a helyzet idével tovabb romlik. Az innovativ tevékenységet megvalositod kis- és
kdzépvallalkozasok elég nehéz helyzet elétt alinak, ha sajat forrasaikbol nem képesek
fedezni finanszirozasi szliksegleteiket. A fentiekben leirt lehetéségek sok esetben in-
kabb csak mint meghirdetett programok tekinthetéek. A gyakorlatban nehezen elér-
hetéek; a tul nagy méretl lzlet, a hianyos menedzseri képességek, illetve a nehézkes
adminisztracié miatt.

A helyzet sok tekintetben valtozott 2002-ben, és az egyre valdszinlbb eurdpai
unios csatlakozas még tovabbi valtozasokat fog eredményezni, gy a jogi, mint a fi-
nanszirozasi lehetéségeket illetéen. Ezt igazoljak a szaporodd EU-programok, a ban-
kok bévild termékskalaja, a kockazati téke térnyerése.

Az elemzés javitasa érdekében sziikséges lenne egy régidszintl mélyebb kuta-
tas, amely a kilonb6zé régidkban eléforduld finanszirozasi lehetéségeket és eredmé-
nyeket vizsgalna. Egy ilyen elemzés elkészitéséhez olyan jellegl informécidk szliksé-
gesek, amelyek jelenleg nem allnak rendelkezésre, egyetlen allami intézmény, bank,
kockazatitéke-tarsasag sem kdzol ilyen bontasban adatokat a tevékenységérdl.
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3. A romanial regiok teruletl
versenykepessege

3.1 Bevezeto és elméleti vonatkozasok

Az erdélyi magyarséag jovdje szempontjabdl kimagasld fontossagu az erdélyi régidk
gazdasagi felzarkdzasa és a harom erdélyi régid versenyképességének javulasa Ugy
a romaniai, mint az eurépai uniobeli regiokkal tdrtend 6sszehasonlitasban.

E fejezet keretében az egyes romaniai fejlesztési régiok versenyképesseégenek
vizsgalatat tlztik ki célul. A teruleti egyenlétlenségek tdbbdimenzids, ido- és
helyspecifikus jellege, valamint a napjaink szakirodalmaban hasznalt mutatérendsze-
rek valtozatossaga szabadsagot biztosit egy relevans mutatérendszer kialakitasahoz.
A régiok kozti egyenlétlenségek feltarasahoz olyan indikatorrendszert valasztottunk,
amelynek megallapitasai a romaniai strukturalis valtozasok realitasain alapulnak, fi-
gyelembe véve a szakirodalmi ajanlasokat40. Elemzésiinkben a Romanian bellli teru-
leti egyenlétlenségek vizsgalatara helyeztlk a hangsulyt. Az elemzést regionalis
(NUTS2-es) szinten végeztlk, azonban néhany mutatd alakulasara megyei (NUTS3-
as) szinten utalunk, elsésorban olyan versenyképességi kulcsproblémak esetén, mint
amilyen az IT-alapu aktivitasok terlleti megoszlasa, vagy a fontosabb felséoktatasi
kdzpontok lokalizalasa.

Az elemzést a = 1995 és = 2000 kozbtti periddusra terjesztjlk ki, de helyenként
utalunk - informacié megléte esetén - a 2001-es és 2002-es helyzetre is.

Az indikatorrendszert, amely a romaniai régidk versenyképességét hivatott jelle-
mezni, négy mutatdcsoport segitségével épitettik fel:

1. A gazdasagi fejlettséget és életszinvonalat jellemzé mutatdk

2. Munkatermelékenységet jellemzé mutatdszamok

3. Munkaeré-foglalkoztatas mutatdszamai

4. Az innovacios tevékenységek intenzitasat és az informacios tarsadalom fejlett-
ségét jellemzd mutatdszamok

3.2 A romaniai fejlesztési régiok versenyképességének komparativ
elemzése

3.2.1 A romaniai régiok gazdasagi fejlettségét és életszinvonalat jel-
lemz6 mutatok valtozasai az atmenet idészakaban

A GDP eloszlasanak régiok kozti és idébeni 6sszehasonlitasabdl kitlnik a Bukaresti
régio térnyerése. A 2000-es évben a GDP 21%-at termelte a févarosi régié, szemben
az 1995-6s 14,15%kal. A 33%-ban magyarok altal lakott Kozépsé régié megtartotta és

40 Berey Katalin, Nemes Jozsef: ,Terlleti egyenlétlenségek Uj indikatorainak és értékelési modszereinek lehetdségei”, 2002,
www.vati.hu/doctar/tervezes/ujindikator.pdf




enyhén novelte (12,66%-ra) GDP-részesedését, mig a masik két erdélyi, az Eszaknyu-
gati, illetve a Nyugati régio térvesztése meérsékelt (11,92%-rol 11,82%-ra, illetve 9,98%-
rél 9,36%-ra). Sokkal inkabb a moldvai és a havasalféldi (Déli, Eszakkeleti, Délkeleti és
Délnyugati) régidokban hangsulyozott az orszagos GDP-bdl vald részaranyvesztés.

A tanulméanyozott 1995-2000-es idészakban csupan két régidban tortént ndvekedés
a népesség részaranyaban az dsszlakossaghoz képest, melyek kdzil kiemelkedd az
Eszakkeleti régié részaranyanak novekedése. Az erdélyi régiok koziil a legjelentésebb
részaranybeli visszaesés a Nyugati régidoban mutathato ki, a részaranycsokkenés mér-
téke megegyezik a févarosi régidéval. A népességeloszlas terlleti valtozasa kedve-
z8bb demografiai folyamatokra utal a két erdélyi (Eszaknyugati és K6zépsd) régidban,
mint a havasalfoldi (Déli, Délnyugati), de kedvezétlenebbekre, mint a moldvai (Eszak-
keleti, Délkeleti) régiokban.

Megallapithatd, hogy az orszagos GDP régiok szerinti szerkezete lényegesen na-
gyobb modosulasokon ment at, mint az 0sszlakossag réegiok szerinti eloszlasa. E
megallapitasbdl kiindulva kijelenthetd, hogy az egy fére juté GDP relativ valtozasai
sokkal inkabb a regionalis GDP relativ valtozasai kdvetkezményének tekintheték, mint
a relativ regionalis népességvaltozasokénak.

A gazdasagi jovedelmezdséget, fejlettségi szintet, életszinvonalat jellemzd, egy lakos-
ra jutd GDP alapvetd versenyképesség-megitélési kritérium. Az egy fére jutd regionalis
GDP orszagos atlaghoz viszonyitott aranyanak vizsgalata soran ugy 1995-ben, mint 2000-
ben a Bukaresti regid emelhetd ki, ahol 2000-re az egy fére jutd GDP az orszagos atlag
200%-a folé emelkedett, mig 1995-ben csupan 137,63% volt ez az arany.4! A févarosi ré-
gi6 utan az erdélyi régidk helyzete tekintheté a legkedvezdbbnek, ugy 1995-ben, mint
2000-ben, az orszagos atlag korili egy lakosra jutdé GDP-értékekkel. A harom erdélyi ré-
gi6 kozil a Nyugati régidban csokkent a leginkabb az egy fére jutd GDP az orszagos at-
laghoz viszonyitva. A 2000. évre a Kdzépsd régid atvette a masodik helyet a ranglistan, az
orszagos atlag 107,51%-aval, enyhén javitva ezzel az 1995. évi 107,01%-0s értéken. Az
Eszaknyugati régié esetében enyhe visszaesés mutathato ki: az orszagos atlag 93,74%-
arol 93,25%-ara csokkent az egy fére jutd GDP. Mérsékeltebb csokkenési Utemének ko-
szOnhetéen az Eszaknyugati régié 2000-re megelézte az 1995-ben még magasabb egy
fére jutd GDP-vel rendelkezd havasalfoldi (Déli, Délnyugati) és dél-moldvai (Délkeleti) régi-
dkat. Tovabb romlott a helyzet a mar 1995-ben leszakadni latszd észak-moldvai (Eszakke-
leti) régidban, tovabbra is itt a legalacsonyabb az egy fére jutd GDP-értek.

3.2.2 Regionalis munkatermeléekenységi klilbnbbzbéséegek és ezek val-
tozasai

A munkatermelékenység gyakran donté modon hatarozza meg a terlleti gazdasagi
versenyképességet. Véleménylnk szerint két terliletegység gazdasagi versenyképes-
ségének dsszehasonlitasa esetén elénynek szamit, ha:
- az egyik kevesebb alkalmazottat foglalkoztatva hozza létre ugyanazt a hozza-
adott értéket;

M vincze Maria, Varvari Stefana, Gy6rfy Lehel: Reginal differencies of labor productivity by main activities of economy, Studia
Universitatea Babes-Bolyai Oeconomica, XLIX, 1, 2003-09-01
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- az alacsony termelékenység(l agazatokban alacsony a foglalkoztatottsag;

- a terlleten belll alacsonyak az agazatok kdzotti munkatermelékenységi kiilonb-

ségek, illetve ezek a kildnbségek kisebb szamu foglalkoztatottat érintenek.

Az egy foglalkoztatottra jutd bruttd hozzaadott érték orszagos atlaghoz viszo-
nyitott aranyanak alakulasa arra enged kovetkeztetni, hogy Romaniara az atme-
net éveiben nem a kiegyensulyozott fejlédés, hanem sokkal inkabb a tarsadalom
egyre hangsulyozottabb polarizaldédasa jellemzd, ugy terileti, mint agazati viszo-
nyitasban.

Az egy foglalkoztatottra jutd bruttd hozzdadott érték orszagos éatlaghoz viszonyi-
137,3%-rol 218%-ra n6tt. Csokkenés és az orszagos atlagtol valo gyors tavolodas mu-
tathato ki a két moldvai (Eszakkeleti és Délkeleti) régiokban, illetve a két havasalfoldi
(Déli, Délnyugati) régidban. Az erdélyi régiok orszagos atlaghoz viszonyitott helyzete
e tekintetben mar jobbnak mondhato, az atlaghoz viszonyitott munkatermelékenység
csOkkenése ellenére. A romlas Uteme lassabb, mint a Karpatokon kivili, nem févaro-
si régidk esetében. E tendencidk kdvetkeztében az Eszaknyugati régié a romaniai ré-
giok egy foglalkoztatottra jutd bruttd hozzaadott érték szerinti rangsoraban az 1995.
évi hetedik helyrél 2000-ben a negyedik helyre ugrott.

Jelentds valtozasok torténtek az egyes régiok agazati munkatermelékenységében.

A mezégazdasagi munkatermelékenység orszagos szinten az atlag 60,3%-rol 29,9%-
ra csokkent, az ipari 121,6%-ro6l 131,3%-ra, a szolgaltatasoké 121%-rél 161,4%-ra ndve-
kedett. Hasonlo tendencia érvényesiilt a régiok agazatai szintjén is.

A valtozasok a népesség egyes rétegei kozti jovedelem- és életszinvonalbeli ki-
ldnbségek novekedését vetitik elére.

A mezdgazdasagi munkatermelékenység csokkenése, az ipari munkatermelé-
kenység enyhébb, a szolgaltatasok munkatermelékenységének erdteljesebb ndveke-
dése jellemzé valamennyi régiora.

A 2000-es évben a harom erdélyi régidé mezdgazdasagi munkatermelékenysége
a legnagyobb, az orszagos atlag munkatermelékenység 39,9%, illetve 36,9%-aval ki-
onosen a Kdzépsd és a Nyugati régié mutat magasabb értékeket mas régidkhoz vi-
szonyitva. E két régid mezégazdasaga 1995-ben még az atlag-munkatermelékenység
76,6%, illetve 77%-anak megfeleld szintet volt képes elérni. Az Eszaknyugati régio ese-
tében az emlitett aranyszam 59,7%-rol 29,2%-ra csdkkent. Hasonld tendenciak érzé-
kelheték a nem erdélyi réegiokban is, a mezdgazdasag termelékenységének és ezen
keresztll az agazat versenyképességenek a csdkkenésérdl beszélhetink.

Az 1995 és 2000 kozbtti idészakban az ipari munkatermelékenység minden régi-
O6ban ndvekedett az orszagos atlag munkatermelékenységhez viszonyitva. Kilonésen
a fovarosi régio ipara esetében latvanyos ez a ndvekedés, a nemzetgazdasagi atlag
144,2%-arol 183,1%-ara. Hasonloképpen jelentds ndvekedés tortént a Délnyugati régi-
Oban, itt 138%-rdl 161,1%-ra ndvekedett ez az arany. A fennmaradé hat régio esetében
az ipari munkatermelékenység meérsékelt ndvekedése mutathato ki az orszagos atlag
munkatermelékenységhez képest.

Minden régié esetében igaz, hogy a szolgéltatasi szektorban a leglatvanyosabb az
orszagos atlaghoz viszonyitott munkatermelékenység-ndvekedés. A Bukaresti régio
szolgéltatasi agazataban egy foglalkoztatottra két és félszer annyi megtermelt hoz-




zaaadott érték jut, mint atlagosan egy romaniai foglalkoztatottra, az 1995-6s 1,44-sze-
ressel szemben. E tekintetben a Bukaresti régiot a harom erdélyi régio koveti 2000-ben
(sorrendben az Eszaknyugati, a Nyugati, majd a Kézépsd). Megjegyzendd, hogy a ré-
giok szolgaltatasi agazatanak munkatermelékenységi rangsoraban a Nyugati régiot
1995-ben még mindegyik régié megeldzte az Eszakkeletin kivill, az Eszaknyugati régio
a negyedik, a Kozépsd régid pedig a masodik helyet foglalta el. Az erdélyi régidk szem-
pontjabdl az, hogy a magas hozzaadott értéket eldallitd szolgéaltatasi agazat munkater-
melékenységét tekintve nétt a lemaradas a févaroshoz viszonyitva, versenyképesség-
csokkenési, az pedig, hogy méas romaniai régidkhoz viszonyitva pozicidjavulas mutat-
kozik, versenyképesség-ndvekedési tényként értelmezhetd.

Felvetddik viszont a kérdés, hogy mennyire fontos egy adott termelékenységu
agazat egy régioban?

Elsd lépésben értékeltlk az egyes régiok agazatai altal biztositott munkahelyeket
aszerint, hogy az orszagos atlagnal hanyszor nagyobb munkatermelékenyseég jellemzi.

Az egy lakosra jutd ekvivalens munkahelyszam a Bukarestin kivil minden régioban
csokkent 1995 és 2000 kdzott. Ez azt jelenti, hogy a févaroson kivili régiok egyre ke-
vésbé képesek ,értékes” - azaz magas munkatermelékenysegl - munkahelyeket biz-
tositani. Az 1995-0s évben még a Kdzépso régid helyzete a harmadik legelénydsebb,
a Nyugatié a masodik. E két régic 2000-re helyet cserélt az egy fére jutd ekvivalens
munkahelyszam szerinti rangsorban. Mivel a mutatészam romlasanak teme lassubb
volt, mint az Erdélyen kivilli régioké, az Eszaknyugati régié 2000-re a negyedik legelé-
nydsebb helyet foglalta el. Az Eszakkeleti régié egyre inkabb leszakadni latszik, de a
Déli, a Délkeleti és a Délnyugati régiok esetében is rossz eldjel a romlas gyors Uteme.
Orszagos szinten is csdkkenés tapasztalhatd, az 6sszfoglalkoztatottak szamanak
csOkkenésével parhuzamosan.

Az emlitett mutatd értelmezésénél szem eldtt tartottuk az eléfordulasok gyakori-
sagaval sulyozott termelékenység variacios koefficiensét, mint a régién bellli egyen-
|6tlenséget kvantifikald mutatét. A belsd egyenldtienségek ndvekedése tapasztalhatd
minden régiéban. Kilonodsen két erdélyi, a Kozépsd és a Nyugati régidban kedvezdt-
lenek a valtozasok, bar igy is ez a két régid koveti a févarosit a belsd homogenitas
szempontjabodl kedvezé helyzetek rangsordban. E harom régidban a mezdgazdasagi
agazat alacsony munkatermelékenysége a foglalkoztatottak (és végsé soron a népes-
ség) kisebb részét érinti, igy a régiokon bellli egyenlétlenségek is kisebbek.

Az Eszaknyugati régio esetében a bels ellentétek az orszagos atlag szintjén ma-
radtak. A havasalfdldi, nem févarosi (Déli, Délnyugati) régioknal mutathato ki a legna-
gyobb belsé egyenldtlenség.

3.2.4 Innovacios tevékenyséeg es informacios tarsadalom

3.2.4.1 A romaniai szoftver- és szamitastechnikai szolgaltatasok piaca-
nak altalanos tendenciai és a szereplbk tertlileti megoszlasa

Egy helyi gazdasag erdssége donté modon fligg az eléallitott, felhasznalt és megosz-
tott tudastol. A romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal az IT alaptevékenységU vallalko-
zasokrol viszonylag szegényes adatbazist k6zol, ezért elemzésliinkben elsésorban a
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roman szakpublicisztika tanulmanyaira tamaszkodtunk, Mircea Vuici az E-finance ci-
mU szaklapban megjelent cikkeit és szamitasait véve alapul.42 Az elemzésben hasz-
nalt adatok elsédleges forrasa a Szamitastechnikai Intézet éves statisztikai kimutata-
sai. Az intézet tobb mint 5000 olyan vallalkozas gazdasagi helyzetét és eredményeit
elemzi, amelyek a szamitastechnika teriletén tevékenykednek.

A szoftverek és szamitastechnikai szolgaltatasok, illetve a hardverek piaci elem-
zésének alanyait azok a cégek képezték, amelyek tevékenysége a nemzeti szamlak-
nak megfeleld ,Informatika és tarsult tevékenységek”.

Egyetértés van a szakirodalomban a szoftver és IT-szolgaltatdsok piacanak bdvi-
lését illetéen, bar a bdviilés mértékérdl beszamold adatok forrasonként kiillénboznek.

Romaniaban a szoftver és IT-szolgaltatasok piacat jellemzd boévilés - mint altala-
nos tendencia - tetten érhetd az alfejezet bevezetdjében megjeldlt forras alapjan is.
Orszagos szinten vizsgalva a piacot, az egységek szama 2000 és 2001 kdzdtt 21%-
kal ndvekedett, és elérte a 4864-et. A nbvekedés mértéke 132%, ha az 1997-es évet
vesszuk viszonyitasi alapul. Hasonld mértékl az alkalmazottak szamanak novekedé-
se: 26%-0s, illetve 125%-0s a 2000-es, illetve az 1997-es évhez képest. Megjegyezzik,
hogy 2001-ben 16 ezer 530 volt az 6sszes alkalmazotti |étszam.

A termelés értékében (234 303 ezer USD), akarcsak az Uzleti forgalom értékében
(350 222 ezer USD) jelentésebb a ndvekedés. Egyetlen év alatt csaknem 50%-o0s, 1997-
hez képest viszont tdbb mint haromszoros névekedés mutathato ki. A hozzaadott érték
aranyanak novekedése (37,5%-ra) az Uzleti forgalombdl a hozzaadott érték Uzleti forga-
lomhoz viszonyitott gyorsabb ndvekedési Utemének kdszdnhetd. A termelés aranyanak
az Uzleti forgalomhoz viszonyitott aranyaban kismérték( valtozasok torténtek.

Javulas tortént az egységek jovedelmezdségi és munkatermelékenységi mutato-
inak esetében is. A mikodési profithanyad ndvekedése mellett biztatd a nettd profit-
hanyad gyorsabb névekedése, amely az 1997-es évhez viszonyitva csaknem megdup-
lazddott. Az 1997-es és 2000-es évhez viszonyitva a mutatok valtozasait, a jovedelme-
z6ség gyorsuld ndvekedésére lehet kovetkeztetni, kiildndsen ami a mikodési profitot
illeti. Kedvezé jel a romaniai szoftver és szamitastechnikai szolgéltatasok terlletén be-
ruhazni kivandk szaméra, hogy a sajat téke aranya 2001-ben a 2000-es értékhez vi-
szonyitva tdbb mint kétszeresére emelkedett, elérve a 89%-ot.

Mivel a hozzdadott érték és az Uzleti forgalom novekedési Uteme meghaladta a
foglalkoztatottak szamanak novekedését, a munkatermelékenység is ndvekedett, elér-
ve az alkalmazottankénti évi 7900 USD atlagos hozzaadott erteket és az alkalmazot-
tankeénti évi 21 ezer 700 USD Uzleti atlagos forgalmat.

A tanulmanyozott piac koncentraltsagara vonatkozo informaciok utalnak arra,
hogy az Uzleti forgalom tobb mint felét a ceégek 18%-a valdsitja meg, 4-50 alkalmazot-
tal. A 2001-es évben az 1%-ot kitevo, 50 alkalmazottnal tébbet foglalkoztatd 46 egy-
ségnek 34%-0s piaci részesedése volt.

A tevékenységek szerinti eloszlas a szoftverkészitést és programozast emeli ki
mint legelterjedtebb bejegyzett tevékenységet (37%), és a hozzaadott értekbdl vald
részaranyt (68%) tekintve is kiemelkedik ez a két tevékenység. Az irodai gépek kar-
bantartasaval foglalkozo cégek részaranya bar 19%, a hozzaadott érték csupan 6%-a
szarmazik innen.

42 Mircea Vuici, Analiza de piatd: Evolutia industriei de software si servicii in Roméania - 2001 al doilea an de crestere economica,
2002 szeptember, www.efinance.ro




A terlleti eloszlast illetéen a Bukaresti régid vezeté szerepe emlitést érdemel. A
4864 egység kozll 1751 bukaresti bejegyzésU. A vezetd szerep kihangsulyozottabb, ha
az Uzleti forgalombdl vald 62,1%-0s részesedést vesszilk szamitasba. Az erdélyi megyék
kozdl hat felkerdilt a 42 megye ,10-es toplistajara”, tekintettel az Uzleti forgalombdl vald
részesedésére. Megjegyzendd, hogy bejegyzési helyként a székhely szamit, viszont sza-
mos cég mas terlleteken is helyezett ki alegységeket, amelyek szintén multiplikativ ha-
tassal lehetnek az illetd térség informacidtechnoldgiai szektoranak fejlédésére.

A févéarost Kolozs, Temes és Brassd, majd az Eszakkeleti régidbeli lasi megye ké-
veti az Uzleti forgalombdl vald részesedésben. Az 6sszes Uzleti forgalombdl vald része-
sedés tekintetében Kolozs megye részaranya csdkkent (2000-2001 kozott 6,4%-rol
6,0%-ra), ezzel szemben Temes, Brasso és lasi megye részaranya ndvekedett. A Temes
megyeben bekovetkezett viszonylag nagy (3,6%-r6l 5,6%-ra) valtozasban jelentds szere-
pe van annak, hogy a Siemens Automotive tevékenysége beindult Temesvaron.

Kuldndsen a hozzaadott érték tekintetében térténtek érdemleges valtozasok e ha-
rom megyében, mindharom esetben a hozzaadott értékbdl vald részaranyok emelked-
tek. Temes megyeben kiugrd volt a viszonylag nagymeértéku részaranyvaltozas (5,7%-rol
8,6%-ra). Kolozs és Temes megye helyzetét dsszehasonlitva arra a kdvetkeztetésre ju-
tunk, hogy Kolozs megyében tobb cég mukadik e terlleten, és a megvalositott dsszfor-
galom is magasabb. Temes megyében nagyobb az dsszes alkalmazotti létszam és a lét-
rehozott hozzaadott érték, mint Kolozs megyében. A Kolozs megyei egységek még
Brassd megyétdl is elmaradnak a létrehozott 0sszes hozzaadott érték tekintetében.

Teret veszit a fennmaradd hat megye, amelybdl az lzleti tevékenység forgalma-
nak legalabb 0,8%-a szarmazik, Szeben megye kivételével, ahol az Gzleti forgalom
részaranyanak mérsékelt novekedése mutathaté ki.
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4, lpar parkok

4.1 Az ipari park fogalomkore és kategoriai

Napjainkban az ipari parkok fontos szerepet jatszanak a gazdasagi kdrnyezet élénki-
tésében: részben korszerl technoldgiak kifejlesztése és alkalmazasa, befektetések
Osztonzése, munkahelyteremtés, részben pedig a koncentrélt, igy olcsdbb infrastruk-
tlra kiépitése, valamint a kdrnyezeti problémak kezelése miatt.

Az ipari park az ipari tevékenység egyfajta térbeli koncentracioja, de a valdsag-
ban nagyon kllénb6z6 alapfunkcioi lehetnek. Ebbdl kifolydlag a ,parkhoz” tdbbféle
jelz6 kapcsolhato, példaul technoldgiai, tudomanyos, innovacios, valamiképp utalva
igy az ott folyd tevékenység jellegére.

Az eltéré gazdasagpolitikai célok, a kulénbdzd gazdasagi és tarsadalmi hattér, a
valtozo helyi kdrnyezeti adottsagok az ipari parkok nagyon sokféle tipusat hoztak létre.

Az Eurdpai Uniéban a 90-es évek elején az alabbi tipusokat kilonbdztették meg,
a parkban folyé legfontosabb tevékenységet kiemelve: tudomanyos park, kutatopark,
technoldgiai park, innovacios kézpont, Uzleti park, Gzleti inkubator kézpont.

Tudomanyos park

FelsGoktatasi intézmények vagy fejlett kutatokdzpontok kézelségében helyezkedik
el, és napi operativ kapcsolatban van ezekkel a szervezetekkel. Célja, hogy el6ése-
gitse olyan vallalkozasok |étrejottét és novekedését, amelyek az Uj technoldgiakra
épulnek. Aktiv kozvetité szerepet vallal a technoldgia transzfer folyamataban a tudo-
manyos és kutato-fejlesztd intézmények és a park terliletén mikodé vallalkozasok
kozott.

Kutatépark

A kutatopark altalaban egyetemek vagy kutatokdzpontok mellé teleptl. Fé tevékeny-
sége sokkal inkabb az alapkutatas, semmint a fejlesztés. Tovabbi jellegzetességét a
kapcsolddd egyetemi kutatas jelenti, a tudomanyban és technoldgiaban vald kivald
jartasséagra alapozva. Tovabba inkabb kutatéintézetek mikodnek a kutatdparkokban,
amelyek nonprofit (k6zdsségi, alapitvanyi) szervezetek.

Technoldgiai park

A technoldgiai park olyan cégeket fogad be, amelyek a fejlett technolégiak (high-
tech) kereskedelmi céll hasznositasaval foglalkoznak, beleértve a kutatast, a fej-
lesztést, a termelést, az értékesitést és a szolgaltatasokat. A technolégiai park a ter-
meldtevekenyseg fontossaga miatt kilénbdzik mind a tudomanyos, mind a kutato-
parktol.

Innovéaciés kdzpont

Az innovaciés kozpont az Uj termékek és technikai eljarasok kifejlesztésével, mar-
ketingjével foglalkozo kezdd vallalkozasok (start-up) igényeinek kielégitését tlzi ki
célul.




Uzleti park

Az Uzleti parkok minéségi kdrnyezetet kinalnak az Uzleti tevékenységek széles koré-
nek végzéséhez, Ugymint gyartas, osszeszerelés, értékesités (kereskedelem, logiszti-
ka), valamint adminisztrativ tevékenységek.

Uzleti inkubéator kézpont

Az Uzleti inkubéator kdzpont meghatarozott ideig egy helyen levd, kezdé és fejlédd
KKV-kat tomorit. Célja, hogy javitsa fejlédési lehetdségeiket és tulélési ratajukat azal-
tal, hogy az elindulashoz telephelyi (ingatlan) lehetéségeket és kedvezményes Uzleti
szolgaltatdsokat biztosit szamukra. Féleg a helyi fejlddést és munkahelyteremtést 6sz-
tonzi, a technoldgia szerepe mellékes lehet.

Az ipari parkok differencialasaban fontos szerepet jatszik a szolgaltatasok minésége,
ami meghatarozza az ipari parkok fejlédési szintjét. A kezdeti fejlédési stadiumban 1é-
v6 ipari parkokra az alapinfrastruktira megteremtése jellemzé (viz-, csatornahaldzat,
villamos és egyéb energiaellatas - ezen belll ipari aram, gaz -, burkolt Ut, vezetékes
telefonhaldzat és a kdzvilagitas kiépitése) és a betelepités. Az érett ipari parkokra a ki-
egészitd infrastruktura (internet, ISDN, ADSL stb.) és a mindségi szolgaltatasok, mint
példaul adminisztrativ szolgéaltatasok (egyablakos lgyintézés, kdnywvitel, vamugyinté-
zés, bankkirendeltség, Ugyvitel, Gzemeltetés, cégek jogi képviselete), innovacios szol-
galtatasok (tanacsadas, palyazatfigyelés stb.) jellemzdek.

Az ipari parkok szamos elényoket nyujtanak az ott tevékenykedd cégek szamara.
Elsésorban biztositjak a mikddéshez sziikséges alapinfrastruktirat. Ezenkivil az ott
tevékenykedd cégeknek nincs szlikségik kilonbdzd intézményektdl kildn mdkodési
engedélyekre, mint példaul tlzvédelmi, munkavédelmi, kdrnyezetvédelmi stb., mivel
az ipari park menedzsmentje ezeket az engedélyeket az ipari terlletre egységesen
biztositja. Ily médon a cégek csak a sajat tevékenységi kdriikre koncentralnak, noével-
ve hatékonysagukat, ezaltal versenyképesség terén elényre tehetnek szert.

4.2 Az ipari parkok szerepe a kormany fejlesztési politikajaban

Tobb mint tiz éve Romania a piacgazdasag megteremtése Utjan halad, ami alapfelté-
tele az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasnak. A fejlett orszagok sikeres példainak ha-
tasara, ahol mar a 70-es években jol bevalt eszkdzként hasznaltak a gazdasag szer-
kezetvaltasara az ipari parkokat, Romaniaban az ezredforduldn lett aktualis kérdés
ipari parkok létesitése.

Az ipari parkok fejlesztésében az elso¢ lépést a 2001-t61 életbe 1épd kormanyzati
szabalyozas, az ,lpari Park” cimU palyazati rendszer meghirdetése jelentette. Ennek
megfeleléen az ipari park fizikailag kériulhatarolt terllet, ahol gazdasagi, kutatoi és
technoldgiai fejlesztésre vonatkozé tevékenységek zajlanak. Az ipari park menedzse-
lése az ,lpari Park” cimet elnyert vallalkozas kezében van. Az ipari park megalakula-
sa és mUkodése a kdzponti és lokalis kdzigazgatasi szervek, vallalkozok, felsboktata-
si intézmeények, kutatasi intézmények vagy mas partnerek egyittmikodésén alapul.

Az ipari park minimalisan 10 hektar nagysagu, egy orszagos vagy europai kozut-
hoz csatlakozo, a jogszabalyi feltételek mellett ipari vallalkozasi célra kialakitott teri-
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let. A terlilet hasznalati vagy tulajdonosi joga legalabb 30 évig a palyazd cég tulajdo-
naba kerl.

Létesitésének célja, hogy korszer( infrastrukturat, szolgaltatadsokat és szakmai
héatteret biztositson az ipari termeld és szolgéltatd vallalatok letelepedéséhez, mUko-
déséhez.

A fent emlitett jogszabaly szamos kedvezménnyel csalogatja a befektetdket an-
nak ellenére, hogy az eurdpai uniés tendenciak az allamtol kapott tAmogatas csok-
kentésére helyezik a hangsulyt, igy prébalva kikliszobdlni a nem lojalis konkurenciat
a mar létezd cégekkel szemben. A kedvezmények kdzil megemlitjlk:

- mezbgazdasagi muvelés aldl kivont foldek illetékének fizetési kotelezettsége

aloli felmentés ,Ipari Park” cimmel rendelkez6 szervezetek szamara;

- az alapinfrastrukturaba fektetett toke értékének 20%-a leirhatd az addalapbdl;

- a fenti befektetésekre vonatkozo afa-kdtelezettség elhalasztasa az ipari park

épitésének teljes idétartamara.

Az Uj kormanyhatarozat szerint a mar létezd ipari terlletek is ugyanolyan kedvez-
ményrendszerre jogosultak, mint az Ujonnan létesilt z8ldmezds (green field) ipari par-
kok. Ezt kihasznalva a kormany privatizacios eszkdzként alkalmazza a nagy vesztese-
get termeld ipari tertletek ipari parkokka torténd¢ atalakitasat.

A masodik Iépés az ipari parkok fejlesztési politikajaban az ,lpari parkok kormanyza-
ti program’-ja, ami 2002-t6l van érvényben. A program célja befektetések dsztonzése
az ipari parkoknak sziikséges infrastruktura kialakitasahoz, illetve a meglévék felujita-
sa (elektromos energia, kozvilagitas, gaz-, ipari- és ivovizellatas, telekommunikacios
csatornahalozatok kialakitasa, és 6sszekotd utak épitése). Az ,lpari parkok kormany-
zati program” 2002 és 2005 kdzétti periodusra vonatkozik, koltségvetése tobb mint 15
millié eurd, ami vissza nem térintendd forrasként palyazhatd. A programot a regiona-
lis fejlesztési hivatalokon keresztlil bonyolitja a Fejlesztési Minisztérium.

Az ipari parkok 30%-o0s tarsfinanszirozasban részesllhetnek a megpélyazott kolt-
ségvetésbdl, azonban ez nem haladhatja meg az 550 ezer eurdt projektenként. Egy
projekt megvaldsitasi iddtartalma nem lehet tobb 24 honapnal.

A program meghirdetésétdl 2003 augusztusaig 11 ,Ipar Park” cimet engedélyez-
tek, tobbséglk a helyi vagy a megyei tanacs tulajdonaban van. A 11 ipari parkbdl a
mar meglévd 9 kezdeti fejlédési stadiumban van, 410 millié eurds infrastruktura-befek-
tetést igényel, és korllbelul 24 ezer Uj munkahelyet biztosit.

4.3 Az ipari parkok rendszerének sajatossagai

Az ipari parkok a hazai telephelyrendszer meghatarozé kinalati bazisat adjak, sajatos
jellemzékkel, csoportos, illetve egyedi karakterjegyekkel. Osszefoglaltuk az ipari par-
kok fébb jellemzdit: telephely, tevékenységi kor, tulajdonjog, beruhazas értéke, foglal-
koztatottak szama, mikddésuk varhato kezdete szerint.

A hazai iparipark-rendszer elemzésekor nem feledkezhetlink meg arrél a tényrdl,
hogy a szocialista tervgazdasag idején Romania egy erészakos iparositasi folyamaton
ment keresztil. A jelenlegi piacgazdasagban a korabban mukédé ipari terlletek ma-
ra csak hatalmas veszteségeket termelnek. Ezek kozUl az életképesebbeket kormany-




hatéarozatok alapjan atszervezik ipari parkokkéa. Ugyanerre a sorsra jutnak a korabban
volt katonai Gvezetek, illetve fegyvergyarak. A 42 tanulmanyozott ipari park, illetve ipa-
ripark-terv tdbbsége a mar korabban létezé ipari telephelyen létestil, habar a zoldme-
z6s ipari parkok vonzdbbnak bizonyulnak a kilfoldi befekteték szamara, a modern inf-
rastruktira kiépitésének lehetésége miatt.

Fontos tényként megallapithatd, hogy az elemzett ipari parkok tobbségének a te-
vékenységi kdrében szerepel a fejlett technoldgia alkalmazasa. Elemzések szerint be-
fektetések szempontjabdl a legvonzdbbnak tartott ipari szektor Romaniaban a tele-
kommunikacio, ezt kdveti csokkend sorrendben az elektronika, a gydgyszeripar és az
IT". A gybgyszeripart kivéve a tobbi szektort feldlelik a létestilendd ipari parkok. A fel-
sorolt teruletek jol képzett munkaer6t is igényelnek.

Tulajdonjog szempontjabdl jelenleg egy mikddé ipari park van magantulajdon-
ban Romaniaban, eqy masik projekt szintjén létezik. Az ipari parkok nagy része 6n-
kormanyzatok tulajdonaban van. Mint kider(l, az ipari parkok megjelenése Romania-
ban felllrdl jové kezdeményezés, a kormany a technologia felzarkozasi eszkbzeként
hasznalja.

Az ipari parkok létrehozasanak nagy része folyamatban van, a befektetésekrél
azonban nincsenek pontos adatok, valoszintileg a PHARE-program altal finansziro-
Zott projektek lesznek igazan sikeresek. Egyes forrasok szerint Bukarestbe terveznek
eqgy 201 millié eurd értékd ipari parkot.

Romaniaban a munkaeré jol képzettnek mondhatd, a munkabér viszont joval az
eurdpai unios szint alatt van, ami a kulféldi befekteték szempontjabdl fontos elény-
nek szamit. Mas szempontbdl megkdzelitve, az ipari parkok programja varhatéan 25-
30 ezer munkahelyet Iétesit.

Elbrelathatodlag a kbvetkezd két évben rohamos fejlédést tapasztalhatunk majd
az ipari parkok létesitése terén, a legtobb ipari park atadasa 2004 végére varhato.

4.4 Ipari parkok a roman teriiletfejlesztésben

Kdzigazgatasi szempontbdl Romania 41 megyére van felosztva, mivel azonban az eu-
répai unids csatlakozas eldfeltétele a regionalis terlletszervezés, tanulmanyunkat ré-
gioszinten készitettlik. A magyarlakta teriletek az 5-0s, 6-0s és a 7-es régiot foglaljak
magukba.

A megyei szinten készllt javaslatok alapjan Romaniaba 126 ipari parkot tervez-
nek. A szerkezeti megoszlast tekintve, a legtdébb ipari parkot - 20,6% - a magyarlak-
ta 5-0s régidba tervezik, ami majdnem a kétszerese az ipari parkok atlagos eloszlasa-
nak. A masodik helyen all a Bukarestet feloleld 3-as régid, ami a |étesitendd ipari par-
kok 17,5%-at foglalja magaba. A harmadik és a negyedik helyen a masik két magyar-
lakta régio, a 7-es és a 6-0s van, az ipari parkok 15%, illetve 14%-aval. A maradék ha-
rom régio, 2-es, 4-es, illetve 1-es, mindegyikében az ipari parkok kortlbelul 11%-a lesz.

Osszefoglalva, a magyarlakta régiokba az orszagos atlagnal tobb ipari parkot ter-
veztek. A kilfoldi befektetdk kedvezébbnek itélik ezeket a régidkat, mivel fejlettebb az
infrastrukturajuk és kozel vannak a nyugati orszaghatarhoz.

* Venture Capital in CEE a survey conducted at the department of Strategic Management, Management Control and Consulting (Univ.
Prof. Dr. Gerhard Speckbacher) at the University of Economics and Business Administration, Viena, Austria

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany

49



50

Székelyfold és Erdély gazdasaga: az innovacié és a versenyképesség egyes kérdései

Az orszagos szinten 126 javasolt ipari parkbol jelenleg csak 11 rendelkezik ,Ipa-
ri Park” cimmel. A mar létez6 ipari parkok a 3-as (Bukarestet feldleld), 5-0s, 6-0s és 7-
es (magyarlakta) régidban helyezkednek el, az orszag tobbi régiéjaban még csak pro-
jekt szinten léteznek.

A tervezett ipari parkokbol csak 11% részestl PHARE-finanszirozasban. A 4-es ré-
giot kivéve, mindegyik régidban vannak olyan ipari park projektek, amelyeket PHARE-
programbodl fognak finanszirozni.

A parkok tobbsége, 82,5% még csak projekt szintjén létezik. Emlitésre mélto,
hogy két megye teljesen kimaradt az ipari parkok teriletfejlesztésébdl, az egyik a 6-
0s régidbodl Beszterce megye (egyike a magyarlakta terlileteknek), a masik pedig a 2-
es regiobol Buzau megye.

4.5 Ipari parkok regionalis felosztasa

A tovabbiakban bemutatjuk regionalis szinten a mar mikodd, illetve tevékenységik kez-
deti fazisaban lévd ipari parkokat, figyelembe véve a régio nyujtotta versenyképességi
komparativ elényoket, kildnos sulyt fektetve a magyarlakta régidkra (6-0s, 7-es €s 5-0s).

A 6-0s régio Szatmar, Bihar, Kolozs, Szilagy, Maramaros és Beszterce megyét ole-
li fel. Az ide tervezett 18 ipari parkbdl jelen pillanatig csak két cég nyerte el az ,Ipari
Park” cimet, a Kolozsvar, illetve Zsibo varosaban létesult vallalkozasok. A fent emlitett
ipari parkok PHARE-program keretében finanszirozott projektek, ugyanigy, mint a le-
endé Bors és Szatmarnémeti varosbeliek. A 6-0s régidban tervezett parkok egyhar-
mada Kolozs megyébe koncentralodik.

A kolozsvari ipari park, pontosabban technoldgiai park, a fejlett technoldgiai
szektorokat célozza meg, mint példaul szoftverfejlesztés, szamitdgépes haldzatok,
hardvergyartas, elektronika stb. A jelek szerint azonban az autéipari alkatrészek
gyartasa is bekeril a park tevékenységébe, mivel mar két hasonlé terlleten tevé-
kenykedd kilfoldi vallalkozéas jelezte a beteleplilés szandékat. A befektetéknek ked-
vez6 korlilményeket biztosit egy par helyi jellegzetesség, mint a rangos Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem, a magas szakképzettségl fiatalok nagy szama, ami ugyanakkor
nyugati viszonylatban olcsd munkaerét jelent, tovabba Kolozsvar az orszag harma-
dik legnagyobb egyetemi kdzpontja a févaros és Jaszvaros (lasi) utan. Az ipari park
vonzasi korébe tartozik a Kolozsvaron keresztllhaladd leendd eurdpai autdopalya
(Nagyvarad-Kolozsvar-Marosvasarhely-Brasso-Bukarest)

Zsibo Szilagy megyében talalhato jellegzetes ipari varos, ahol a rendszervaltas utan
a varos aktiv lakossaganak 70%-a munka nélkll maradt, a magas szakképzettség és a
jelentés munkatapasztalat ellenére. A térség hatranyos dvezetté nyilvanitasa utan sza-
mos fiskalis kedvezményben részestiltek a befektetdk. Infrastruktira szempontjabdl a
varos Erdély egyik legfontosabb vasuti csomopontja, elényds helyzetét mutatja négy
nagyvaros kozelsége (Szatmarnémeti, Nagyvarad, Kolozsvar, Nagybanya). A jelenlegi je-
lentkezdk élelmiszeriparban, papir-, celluldzgyartasban, kdnnyliparban és bérfeldolgo-
zasban érdekeltek. Az ipari park befejezését 2004 végeére tervezik.

Szatmarnémeti hatarvaros, az ott létesUlé ipari park két aruforgalmi hataratiéepéhoz
is kozel van: Pete - Magyarorszag, Europai Unio (14 km) és Halmi - Ukrajna, Lengyel-
orszag (46 km). Az ipari park a repulétértdl 5 km-re van. Az ipari park altal megcélzott




tevékenységi teriiletek a kovetkezd iparagakhoz kapcsolédnak: autd, bator- és konnyd-
ipar, telekommunikéacio, elektronika. A parkot varhatéan 2004 végére nyitjak meg.

A 7-es régidhoz tartozik Maros, Fehér, Szeben, Brasso, Kovaszna és Hargita me-
gye. Az ide tervezett 19 ipari parkbdl mar 6 ,Ipari Park” cimmel rendelkezik. Az 6sszes
kozUl csak a Maros megyei Ungeni kdzségbeli ipari park nyert PHARE-finanszirozast.
Brassé megye kdztudottan ipari vidék, igy nem meglepd, hogy a régiéba tervezett ipa-
ri parkok 30%-a ott koncentralédik.

A kormany kilon figyelmet fordit Brassd megye gazdasagi fejlédésére, elkezdéd-
nek a munkalatok az eurdpai autdpalya épitéséhez Predeal és Codlea helységek ko-
zOtt, ugyanakkor nagy sulyt fektetnek a turizmus népszerUsitésére is. Brassd varosa-
ban egy technologiai parkot szeretnének létrehozni, az Uj technologiak elterjesztésé-
re. A leend¢ ipari park lehetne Moldva, Ukrajna, Oroszorszag és a tavol-kelet gazda-
sagi csomopontja. A mult rendszerbdl 6rokolt nagy veszteséget termeld ipari vallala-
tokat, mint példaul a Metrom, Carfil és ipari parkokka alakitjak at.

Szeben megyébe, ami jellegzetesen szasz videk, két ,Ipari Park” cimet is enge-
délyeztek, Selimbar és Sura Mica helységbe. A parkok az autd- és a gumigyartasra,
fafeldolgozasra, a papir- €s a vegyiparra koncentralodnak. A térség féleg német és
francia befektetéket vonz.

A Marosvasarhelyen éplld ipari park a tervek szerint termeléssel, kereskedelem-
mel és kutatassal foglalkozik majd.

Hargita megyébe 4 ipari parkot terveznek Székelyudvarhely és Gyergydszentmiklos
kornyékére, mig Kovaszna megyében csak 2 ipari parkot hoznak |étre, Sepsiszentgyor-
gyon és Baraolton. Az utobbit hatranyos Gvezetnek nyilvantottak, igy szamos elényhéz
juthatnak az ott befektetok.

Az 5-0s régi¢ Arad, Temes, Hunyad és Caransebes megyébdl all. Habar a sz6-
ban forgd régidba tervezték a legtobb ipari parkot (26-ot), jelenleg csak egy nyerte el
az ,lpari Park” cimet, és a tovabbiakban masik harom ipari park kap PHARE-finanszi-
rozast: az aradi, a temesvari és a caransebesi. A tervek szerint Hunyad megyébe kon-
centralédik a legtdbb ipari park (30%).

A Vajdahunyadon létrehozand¢ ipari park elsésorban a nehéziparra épll, a ha-
nyatld Siderurgica vaskohaszati véllalat infrastruktlrajara és szakképesitett munka-
erejére tAmaszkodva.

Az aradi ipari parkban német és angol érdekeltségek vannak, a befektetések az
autoiparba koncentralodnak.

A 4-es régioban két ipari park létrehozasahoz kezdték el a munkalatokat, Slatina
és Corabia helységben, az utébbi PHARE-finanszirozasban részesiilt. A befektetdk a
konnyUiparban, az informacios technologia és az épitéipar terlletén érdekeltek. A tob-
bi ipari park még csak terv formajaban létezik.

A 3-as régio jellegzetessége, hogy itt létesliltek az elsd ipari parkok, a tervezett
22 ipari parkbol 5 elnyerte az ,Ipari Park” cimet, egy PHARE-palyazat altal finansziro-
zott, és kettd kezdeti stadiumban van.

Bukarestbe 3 ipari parkot terveznek, ezek kozul kiemelkedik a Metav Uzleti park
nevezetl (business park). Az orszagban jelenleg ez az egyetlen magantulajdonban Ié-
v6 és mar mikdodo ipari park; szolgaltatasok és infrastruktura tekintetében a legfejlet-
tebb. A mar mikoédd ipari parkban 100-120 vallalkozd végzi tevékenységét, a park
végleges befejezését 2007-re tervezik.
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A 2-es régidban létesll6 ipari parkok jellegzetessége a szabad kereskedelmi zo6-
na (Constanta és Braila megyére vonatkozik), ami szamos kedvezmeénnyel vonzza a
befektetdket: vammentesség, valamint luxusadod, afa, tarsasagi jovedelemadd aldli
mentesség.

Az 1-es régidban még egy vallalkozas sem nyerte el az ,lpari Park” cimet a 13 ter-
vezetbdl. Harom ipari park nyert PHARE-palyazatot, ezek kozUl a jaszvéarosi ipari park
orszagos szinten egyedilallé, harmas funkciéval - ipari, technoldgiai és tudomanyos
- rendelkezik. 2003 végére tervezik a park beinditaséat, és szakértdk szerint hamaro-
san versenybe szallhat az Eurdpai Unidban lévé parkokkal.




b FObb kovetkeztetések

Empirikus kutatdsunkban igyekeztliink azonositani a romaniai innovacios tevékenysé-
get jellemzd fontosabb kategoéridkat.

Az innovacié finanszirozasaval kapcsolatosan megallapithatd, hogy a kutatas-fej-
lesztési és indulasi szakaszban levd innovativ vallalatok nagyon kevés kiilsé és belsé for-
rassal rendelkeznek, mivel a létezé pénzalapok Uzleti mérete jdval magasabb a vallalko-
zasok igényeihez mérten. Az allami és nemzetkozi szervezetek szerepvéllaldsa az inno-
vativ vallalkozasok finanszirozasaban kozéptavon ndvekvd tendenciat mutat, ellenben
az allami hozzajarulas a k+f tevekenység megvalositasahoz jelentés mértekben csok-
kent az elmult évek alatt, &s tovabbra sem varhato javulas e téren. A tdrvényalkotas, ha-
bar korantsem tokéletes, jelentds lIépéseket tett az innovativ tevékenységek fejlesztése
erdekében. A bankszektor és a kockazatitbke-tarsasagok altal biztositott finanszirozasi
forrasok jelentésen elmaradnak a fejlett ipari orszagokban mérhetoktol.

A GDP régiok szerinti eloszlasa, illetve a GDP/népesség mutatd orszagos atlag-
hoz viszonyitott értékének idébeni alakulasa a gazdasag jelentés mértékl polarizalo-
dasara utal. Az erdélyi régiok esetében a megfigyelt versenyképességi mutatok érté-
kei névekedtek a moldvai és a havasalfoldi (nem févarosi) régiokhoz képest, viszont
csokkentek a févarosi régiohoz viszonyitva. Az agazati szint( vizsgalatok eredmeényei
minden régidban a mezégazdasagban foglalkoztatottak szamanak ndvekedésére, va-
lamint a szolgéltatasi, de kiléndsen az ipari szektorban tortént csdkkenésére utalnak,
ami a munkatermelékenység ellentétes iranyl valtozasahoz vezetett. A strukturalis
munkanélkiliség vidékre és a mezdgazdasagi agazatra tevddott at. A tanulmanyunk-
ban hasznalt egy lakosra jutd ekvivalens munkahelyszam a magas hozzaadott értéket
realizadld munkahelyek relativ csdkkenését jelzi a nem févarosi régidokban. Az erdélyi
régiokban e csokkenés nem olyan jelentés, mint a tobbi (nem févarosi) régidban. A
régiokon bellli gazdasagi ellentétetek kiélezédése jellemzi az atmenet idészakat.

Szamszerlleg jelenleg igen kevés ipari park Uzemel, és ezeket is az utébbi idé-
ben alapitottak, de a kdzeljovdben ezen a téren jelentds valtozas fog bekovetkezni, ez-
altal az ipari parkok szama 120 f6lé fog emelkedni. A jovében létesitendd ipari parkok
jelentds mértékben koncentralnak magas hozzaadott érték( tevékenységi teriiletekre.
A létrehozando ipari parkok egy része a régi tervgazdasagbol 6rokolt ipari mamutval-
lalatok atszervezéseébdl fog szarmazni. Az ipari parkok tekintetében Erdély kiemelke-
dé helyet foglal el, mivel a tervezett ipari parkok tobb mint felét itt fogjak létrehozni.

Végkovetkeztetéskent megallapithatjuk, hogy szoros kapcsolat van a fontos
egyetemi kdzpontok, a k+f tevékenyseégek, a szoftver és szamitastechnikai szolgalta-
tasi tevékenysegek és az ipari parkok terlleti elhelyezkedése kdzbtt, mivel a Bukarest,
Temesvar, Kolozsvar, lasi, Brasso és Krajova mikrorégiokban koncentralodik a felso-
rolt tevékenységek tulnyomo része. A Bukaresti régio k+f tevékenységet elszivé poten-
cialja j6val meghaladja a szintén erds muszaki egyetemekkel rendelkezd kbzpontokét,
mint Temesvar, Kolozsvar és lasi. A fennmarado két kdzpont, Brassoé és Krajova inno-
vativ tevékenységét alacsonyabbnak értékeljik.
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