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Forord

Lasanvisning

Ungern har genomgatt stora férandringar de senaste 16 aren. Marknaden har
liberaliserats och landet har pa relativt kort tid integrerats i Europeiska Unionen. |
liknet med andra f.d. Osteuropeiska lander har Ungern haft hdg tillvéxt,
genererad av moderniseringen av framfor allt tillverkningsindustrin och den
okande handeln med vast. Manniskors levnadsstandard forbattras ocksa, dven
om utvecklingen dar gatt nagot langsammare.

Sveriges relationer med Ungern gar langt tillbaka, dven om de naturligtvis
intensifierats sedan kommunismens fall i borjan pa 1990-talet. De stora svenska
foretagen finns representerade och landet tilldrar sig aven intresse fran allt fler
sma och medelstora foretag. | takt med att ekonomin forbattras och regelverk
anpassas till de i EU géllande blir det ocksa lattare for svenska foretag att gora
affarer.

Denna skrift ar tankt som en kort introduktion till landet; for dig som redan har
verksamhet i Ungern, for dig som funderar pa det eller fér dig som bara &r
allmant nyfiken pa ett av de mest dynamiska landerna i Centraleuropa. Kontakta
oss garna om du har fragor; vi pa Exportradet har detaljerad lokalkunskap om
den ungerska marknaden och stor erfarenhet av att hjalpa svenska foretag i
deras internationella utveckling.

Joakim Bergman, Handelssekreterare

Budapest, november 2006
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Denna marknadsintroduktion har en sadan struktur att alla lasare skall kunna fa
behallning av den — bade de som vill ha en heltackande bild av den ungerska
marknaden och de som bara vill géra djupdykningar inom specifika omraden.
Aven om avsnitten fljer en logisk ordning kan varje avsnitt Iasas for sig utan att
forlora varde for lasaren.

Nedan foljer en kort beskrivning av respektive avsnitt for att ge en 6verblick dver
strukturen och de olika delarnas innehall.

Avsnitt 1, Allmant om Ungern ger en dvergripande bild av Ungern, dess historia,
politik och andra omraden som ar relevanta for att kunna ta at sig resten av den
marknadsinriktade texten och satta den i sitt sammanhang.

Avsnitt 2, Ekonomi och naringsliv, beskriver Ungerns makroekonomiska situation
och tar dvergripligt upp nagra av de viktigaste sektorerna i landets ekonomi.

Avsnitt 3, Utrikeshandel och utléndska investeringar, visar hur Ungerns
ekonomiska forbindelser med andra I&nder, och i synnerhet EU, ser ut.
Utlandska investeringar i landet samt Sveriges handelsforbindelser med Ungern
beskrivs ytligt.

Avsnitt 4, Att gora affarer pa den ungerska marknaden, reder ut nagra av
skillnaderna mellan ungersk och svensk affarskultur samt beskriver vad man bér
tanka pa vid affarer i Ungern. Avsnittet avslutas med nagra exempel pa hur det
har gatt for svenska foretag i Ungern.

Avsnitt 5, Praktisk information, ar en snabbguide for forstagangsbesokaren i
Ungern som besvarar manga av de fragor svenskar har innan de reser ill
Ungern.

Avsnitt 6, Var finner jag mer information? innehaller en samling lankar ill
Internet samt andra informationskallor for vidare 1&sning.
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1. Allmant om Ungern

Ungern ligger i Centraleuropa och uppgar till omkring en femtedel av
Sveriges yta. Landet har en brokig historia och har sedan bérjan av 1990-
talet genomgatt stora férandringar. | detta kapitel presenteras landet, dess
historia och politik i korthet for att ge en 6vergripande bild och forstaelse

for dagens Ungern.

1.1 Faktaruta

= Lika manga invanare som Sverige pa en femtedel av Sveriges yta

= Medlem i EU och Nato

= Koncentration av befolkning, ekonomisk och politisk aktivitet till
Budapest

= Engelska och tyska ar de vanligaste fraimmande spraken

= Kontinentalt klimat med kalla, fuktiga vintrar och varma somrar

= Den viktigaste naturtillgangen &r den bérdiga jorden.

= Majs, vete och solrosfron ar de huvudsakliga jordbruksprodukterna
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Bild 1. Ungern (CIA World Fact Book)
1.2 Geografi

Ungern, vars yta motsvarar ungefar en femtedel av Sveriges, ligger i
Centraleuropa. Sina nuvarande granser fick Ungern 1920 efter férsta
varldskrigets slut. Landet forlorade da tva tredjedelar av sin yta och och ca en
tredjedel av sin befolkning till kringliggande lander. Ungern bestar till stora delar
av slattland som ligger mindre &n 200 meter dver havet. Landet delas in i tre
geografiska regioner: Transdanubien vaster om Donau, Stora Alféld Gster om
Donau samt Norra Bergen i norddst, dar bergskedjan Matra finns. Ungerns
hogsta topp ar Kékestetd (1014 m).

Donau och Tisza ar de tva storsta floderna. Sarskilt Tisza i dstra delen av landet
har en méangd bifloder som i kombination med det platta landskapet goér
oversvamningar till ett aterkommande problem. | vastra delen av landet finns
Balatonsjon som &r Centraleuropas storsta sotvattensjo.



1.3 Klimat

Ungern har kontinentalt klimat med kalla, fuktiga vintrar och varma somrar.
Sommartid & medeltemperaturen 20°C (maxtemperaturer pa 33-40°C), under
vintern —1°C (minimitemperaturer pa -12 - -15°C). Genomsnittlig arsnederbdrd ar
cirka 600 millimeter, men varierar stort dver aret och dver landets olika delar.
Sarskilt de 6stra delarna &r utsatta for extrem vaderlek med skyfall och torka om
vartannat.

1.4 Befolkning och sprak

En méngd olika folkslag har genom aren bott pa Ungerns territorium, sarkskilt da
landet var del av den dsterrikisk-ungerska monarkin. Idag &r dock befolkningen
relativt homogen med éver 90% ungrare. Det finns 13 erk&nda minoriteter (bl.a.
tyskar, kroater, rumaner och slovaker) men dessa utgdr endast en marginell del
av totalbefolkningen. Den stérsta minoritetsgruppen &r romerna som uppgar till
ca 5% av de 10 miljoner invanarna. Sedan systemskiftet finns dven viss
invandring till Ungern av bl.a. kineser, araber, kurder och afrikaner.

Genom gransdragningarna efter forsta varldskriget hamnade stora delar av
Ungerns befolkning i omkringliggande lander. Saledes finns ungerska minoriteter
i Rumanien, Slovakien, Serbien, Kroatien, Ukraina och Osterrike.

Omkring 1,6 miljoner ungrare lever i Ruménien och utgor darmed den
stérsta minoritetsgruppen utanfor landets granser. | Slovakien finns omkring
700 000 ungrare; i Serbien och Kroatien ungefar lika manga. | Ukraina och
Osterrike lever n&got farre; 200 000 respektive 85 000. | Sverige bor
omkring 35 000 ungrare.

Ungerska ar ett finskt-ugriskt sprak beslaktat med bl.a. finska och estniska. Den
annorlunda grammatiska strukturen gor det svart att lara. Engelskan breder ut
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sig i allt storre utstrackning bland framfor allt den yngre generationen; bland de
aldre har dock tyskan bevarat sin stalining som andrasprak.

1.5 Religion

Ungern kristnades runt ar 1000 under furste Stefan I; innan dess dyrkades olika
naturgudar. Det var inte helt ltt att Gvertyga de hedniska ungrarna att 6verga till
katolicismen, nagot flera missionarer fick erfara, bland dem St. Gellért som lades
i en tunna fylld med sten och kastades utfor ett stup.

ldag ar ca 60% av befolkningen katoliker medan ca 20% tillhér den
protestantiska kyrkan (kalvinister eller lutheraner). Antal judar uppgar till knappt
1%, men var betydligt stdrre fore andra varldskriget.

Ungrarna ar generellt sett mer religiosa an svenskar, dock inte i samma
utstrackning som exempelvis polacker. Efter kommunismens fall fick
religiositeten ett uppsving, men graden av religiositet varierar mycket mellan
generationer och familjer.

1.6 Utbildning

Skolgangen for barn mellan 6 och 16 ar ar avgiftsfri och obligatorisk. Dessutom
krdvs minst ett ar pa dagis eller forskola innan skolgangen pabdrjas. Efter
grundskolan fortsatter majoriteten av eleverna till gymnasiet, som vanligen ar 4
ar och forbereder eleverna for fortsatta studier. Det finns aven kortare, praktiska
gymnasium och l&rlingsutbildningar.

Antal studenter vid gymnasium och hdgskola har stadigt dkat sedan bérjan av
1990-talet. Storst har okningen varit for hogskolan, dar antal studenter nastan
fordubblats de senaste tio aren. Ekonomi-, psykologi- och ingenjorsutbildningar
&r de mest populdra. Knappt 15 procent av den ungerska befolkningen har en



akademisk examen. Eftersom de flesta véljer att lasa teoretiska utbildningar ar
det i vissa fall brist pa personer med praktisk utbildning.

Utbildningsinstitutionerna ar till dvervagande del statliga. Sedan 1990 finns aven
en del privata skolor, de flesta bland gymnasier och hdgskolor. Privatskolorna
ags och drivs vanligen av olika stiftelser eller religiosa samfund.
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Fig 1. Antal studenter vid eftergymnasial utbildning i Ungern 1996-2006 (KSH; Centrala
Statistikkontoret)

1.7 Kultur

Det ungerska kulturlivet &r rikt och mycket av det har natt ut utanfor landets
granser, trots att Ungern ar ett relativt litet land. Ungern har t.ex. 8 platser pa
Unescos vérldsarvslista.

Folkmusiktraditionen &r stark och kompositdrer som Franz Liszt, Béla Bartdk och
Zoltan Kodaly har gjort sig internationellt kanda.
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Inom litteratur har ungerska forfattare forst pa senare tid fatt internationell
uppmarksamhet med namn som Sandor Marai, Péter Eszterhdzy och
Nobelpristagaren Imre Kertész. Litteratur- och poesitraditionen ar emellertid
betydande och ungrarna omhuldar framférallt sina klassiska forfattare. Till dessa
réknas bl.a. Janos Arany, Endre Ady, Desz6 Kosztolanyi och Sandor Petéfi, som
ar starkt kopplad till revolutionen 1848.

Bild 2. Franz Liszt (Wikipedia)

En utmérkt matematisk och naturvetenskaplig utbildningstradition har gett
framgang inom vetenskaperna; Ungern kan stoltsera med flest Nobelpristagare
per capita. Bland kanda ungerska vetenskapsman maérks bl.a. matematikerna
Paul Erdos, Janos Bolyai och Johan von Neumann samt Albert Szent-Gyorgyi,
Nobelpristagare i medicin. Ungrare har ocksa bidragit med ett antal uppfinningar,
som holografi, kulspetspennan och Rubiks kub.

Aven inom sport &r Ungern en framstaende nation med runt 150 guldmedaljer i
olympiska spel. Framforallt i vattensporter har ungerska idrottare varit
framgangsrika.

Gulaschsoppan ar utan tvekan Ungerns mest kanda bidrag till det internationella
koket, men &ven matkulturen i dvrigt ar val vard att ndmna (och prova!). Ungersk
mat ar rik pa smak och kalorier, dar I6k och paprikapulver utgor basen. Klimatet i
Ungern &r fordelaktigt for vinodling, som har lang tradition. Mest kand ar kanske


http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Franz_Liszt_photo.jpg

dessertvinet Tokaji Aszu, som ibland kallas "Vinum regum, rex vinorum”;
vinernas kung, kungarnas vin.

1.8 Massmedier

1.8.1 TV

Det finns tre public service kanaler i Ungern. MTV (Magyar Televizid) med tva
kanaler var tidigare den statliga televisionen som omvandlades till ett public
service bolag 1996. Stationen har dven efter systemskiftet flitigt anvants av
respektive regering for att dka sitt politiska inflytande. Den tredje, Duna TV,
lanserades 1992 och har de ungerska minoriteterna utanfor landets granser som
malgrupp. Marknaden domineras dock av de privata, kommersiella kanalerna, av
vilka TV2 och RTL Klubb &r de storsta. De privata kanalerna &r néstan
uteslutande i utlandsk &go.

1.8.2 Radio

Pa radio-sidan liknar bilden den inom TV. De tre public service kanalerna
Kossuth, Petdfi och Bartok delar etern med en méangd kommersiella och lokala
stationer. De tva storsta rikstackande kommersiella stationerna &r Danubius och
Slager Radio.

1.8.3 Tryckt media

Det finns tio nationella och 24 regionala dagstidningar i Ungemn. Sju av de tio
nationella tidningarna och samtliga regionala tidningar &r i utlandsk ago, dar det
schweiziska medieforetaget Ringier svarar for en stor del av marknaden.

Det tidigare kommunistpartiets tidning Népszabadsag har behallit sin
marknadsledande position med en upplaga pa omkring 200 000 exemplar.
Magyar Nemzet, den enda hogerinriktade dagstidningen &r nast storst. Aven
Magyar Hirlap och Népszava tillhér de stora dagstidningarna. Nemzeti Sport &r
det enda renodlade sportbladet med en upplaga pa 93 000 exemplar. Ungrarna
kan ocksa valja mellan tva ekonomitidningar; HVG och Figyelé.
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Tabloidtidningar, livsstils- och modemagasin dok upp i borjan pa 1990-talet och
har blivit mycket populara.

1.9 Historia

Ungerns mer &n tusenariga historia ar turbulent dar krig, uppror och utlandska
ockupationsmakter aviost varandra. Landet drabbades hart av bada vérldskrigen;
efter det forsta forlorades 2/3 av territoriet och efter det andra hamnade Ungern
bakom jarnridan. Overgangen till demokrati skedde desto fredligare och den
ungerska granséppningen mot Osterrike i september 1989 bidrog till Central- och
Osteuropas snabba omvandling.

Ungrarna Dubbelmonarkin Kommunisterna tar 6ver Ungerska Republiken
invandrar till Osterrike-Ungem makten, Ungerska utropas, de forsta fria
Karpatbackenet bildas folkrepubliken utropas valen halls

Landet delas i tre

A

v
896 § B& 1526 m@ mﬁ |L9‘3 |L9£ @E @@-1990 @% >

S A R

Ungerska staten grundas. Revolution mot den Fredsuppgorelsen efter Uppror mot EU-intréde
Stefan | blir Ungerns forsta kung osterrikiska makten Forsta Varldskriget. Ungerska det

republiken utropas och landet sovjetiska

forlorar 2/3 av sitt territorium fértrycket

Bild 3. Oversikt 6ver Ungerns historia

Tidig ungersk historia

Grunden till en ungersk stat lades i slutet av 800-talet genom invandring av
magyarerna. Under furste Stefan I, som ar 1001 krontes till Ungerns konung,
kristnades magyarerna och Gvergav sitt nomadiserande liv. Fran 1300-talet kom
Ungern att hotas av det turkiska véldet; fran 1526 delades landet i tre delar; en
turkisk respektive habsburgsk dverhdghet samt furstendémet Transsylvanien.
Sedan turkarna besegrades med habsburgarnas hjalp ar 1699, férenades
Ungern och Osterrike i union.



Den osterrikisk-ungerska monarkin

Osterrike dominerade helt unionen till en bérjan, men kontrasten mellan det
konservativa styret och liberalismens idéer blev i langden ohallbar och ledde till
en revolution 1848. En oberoende ungersk regering utnamndes, och en rad
medborgerliga rattigheter inférdes. Ett par manader senare slogs dock upproret
brutalt ner och Ungern inférlivades ater med det habsburgska riket. Efter
inbdrdeskrig och langvariga motséttningar skapades dubbelmonarkin Osterrike-
Ungern i samband med "kompromissen" (Ausgleich) 1867. Landerna blev
likvéardiga parter och fick beslutanderatt i samtliga inrikespolitiska fragor. For
Ungerns del innebar perioden som fdljde betydande politisk stabilitet och en
stark ekonomisk utveckling.

Ungern under varldskrigen

Ungern gick med i forsta varldskriget som en del av den osterrikisk-ungerska
monarkin och tillhérde darfor férlorarna nér freden undertecknades. Monarkin
upplostes 1918 och den ungerska republiken utropades. Fredsuppgorelsen slog
hart mot Ungern, som férlorade 2/3-delar av landets yta och 1/3 av befolkningen
till grannlédnderna. Mellankrigstiden blev turbulent och slutade i ett auktoritart
styre av riksférestandaren Miklés Horthy.

Samverkan med Tyskland under andra varldskriget ledde il ett deltagande i det
tyska anfallskriget mot Sovjetunionen och en senare tysk ockupation av Ungern i
mars 1944 nar landet sokte en separat fred med de allierade. | januari 1945
besegrade sovjetiska styrkor de tyska trupperna i Budapest;, aret darpa
utropades den ungerska folkrepubliken. Den svenske diplomaten Raoul
Wallenberg intar med sitt forsvar av den forfoljda judiska befolkningen i Budapest
en speciell roll i ungersk nutidshistoria.

1948-1987

Kommunisterna tog definitivt Gver makten 1948. Efterkrigstidens Stalinistdiktatur
leddes av Matyas Rakosi och karakteriserades av planekonomi, forstatligande av
jordegendomar och néringsverksamhet samt forfoljelse av oliktdnkande. Ett
uppror mot det sovjetiska fortrycket slogs brutalt ned 1956 och ledde fill att ca
200 000 flyktingar ldmnade landet. Det kommunistiska styret kvarstod efter
revolutionen, men mjukades upp nagot och landet Gppnades delvis upp for
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utlandska influenser. Denna "gulaschkommunism” underlattade troligen Ungerns
systemskifte under slutet av 1980-talet.

Systemskiftet

Det ungerska systemskiftet skedde helt utan blodspillan. Ratten att bilda politiska
partier infordes 1989 och samma &r dppnades gransen mot Osterrike. Ungern
var darmed det land inom det kommunistiska blocket som férst vagade
samarbeta med vast. De forsta fria valen holls 1990. En center-hoger koalition
segrade och bildade en koalitionsregering med Jézsef Antal som
premidrminister. Arpad Goncz valdes till president.

1.10 Politik

1.10.1 Politiskt system
Ungern &r en parlamentarisk demokrati med en president som statschef.

Presidenten valjs av parlamentet vart femte ar. Till presidentdmbetet hor bland
annat att foresla premidrminister till parlamentet. Presidenten har liten
verkstéllande makt, men kan inldgga veto mot lagforslag genom att antingen
sanda dem till forfattningsdomstolen for granskning, eller tillbaka till parlamentet.
Presidenten kan aven initiera egna lagforslag.

Parlamentet bestar av en kammare och har 386 ledaméter. Parlamentsval halls
vart figrde ar. Valsystemet ar invecklat. Av de 386 mandaten fordelas 176 i
enmansvalkretsar. Resterande 210 mandat fordelas proportionellt, med en spérr
pa 5% av rosterna i hela riket. Tva valomgangar kravs vanligen. For
enmansvalkretsarna kravs en andra valomgang om en kandidat inte lyckats fa
50% av rosterna, och om valdeltagandet varit lagre @n 50%. For de proportionellt
fordelade mandaten kravs en andra valomgang om valdeltagandet varit lagre an
50%.

Den grundlag som antogs efter Gvergangen fran kommunismen lagger fast flera
sparrar mot en alltfor stark regeringsmakt. En sadan spérr ar en relativt frikostig



majlighet till folkomrdstningar. En annan ar att grundlagsandringar och vissa
viktigare beslut i parlamentet kraver tva tredjedels majoritet.

Statsférvaltningen kan indelas i ministerier (som bade ar verkstallande organ och
beredningsorgan) och ett stort antal myndigheter. Regeringen styr
myndigheterna med hjalp av férordningar, utndmningsmakt och direkt politisk
styrning.

Forfattningsdomstolen spelar en viktig roll i den ungerska demokratin. Den
granskar att lagstiftning Overensstdmmer med grundlagen och att de
medborgerliga rattigheterna uppratthalls. Domstolens makt &r langtgadende
jamfort med dess motsvarigheter i Vasteuropa. Den har ratt att granska inte bara
gallande lagstiftning och forslag till ny lagstiftning, utan ocksa principiellt viktiga
politiska beslut.

Ungern ar indelat i 19 Ian och runt 3000 kommuner. Den lokala nivan har relativt
langtgaende befogenheter, vilket &r administrativt betungande. Darfér diskuteras
nu olika alternativ till sammanslagning av [an och kommuner.

1.10.2 Politiska partier

De flesta av dagens politiska partier bildades under systemskiftet kring 1988-
1989, men nagra av dem har rétter som gar tillbaka till aren fére kommunisternas
maktdvertagande 1948. Efter valet 2006 finns fem partier representerade i
parlamentet.

Forkortning Namn Svenska

Magyar Szocialista

MSzP Pt Ungerska Socialistpartiet

SZDSz Szz_;bad pemokraték Fria Demokraternas Union
Szbvetsége

Fidesz Ma_gyar Eolgéri Ungeska Borgerliga
Szovetség Unionen
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KDNP Kereszténydemokrata Kristdemokratiska
Néppart Folkpartiet
Magyar Demokrata Ungerskt Demokratiskt
MDF .
Férum Forum

Tabell 1. Politiska partier i Ungern

Socialistiska MSZP bildades 1989 fran det tidigare kommunistpartiet och andra
vansterrorelser. Partiet har suttit i parlamentet sedan starten och har &ven bildat
regering i tre omgangar tillsammans med koalitionspartnern SZDSZ, ett liberalt
parti som &ven de har sitt ursprung i tiden kring systemskiftet i slutet av 1980-
talet. | valet 2006 fick denna vanster-liberala koalition fornyat fortroende av
véljarna.

Det stérsta oppositionspartiet Fidesz kan klassas som ett hdgerparti. Partiet
borjade som en studentférening och men har "vuxit upp” och genomgatt ett antal
namnbyten. Partiet regerade tillsammans med jordbrukspartiet FKGP (idag
upplost) och MDF under aren 1998-2002. Kristdemokraterna KDNP bildar en
nara allians med Fidesz i parlamentet.

Det tredje oppositionspartiet & Ungerskt Demokratiskt Forum (MDF), som kan
klassas som centerkonservativt. Partiet ingick i den forsta koalitionsregeringen
efter valen 1990 och i Fidesz-regeringen 1998-2002 men har sedan dess tappat i
popularitet delvis p.g.a. interna strider.

De ungerska medborgarna har bytt regering i varje val, med undantag for det
senaste, da den sittande regeringen fick fornyat fértroende. Flera partier har
ocksa skakats av skandaler och interna stridigheter, vilket ytterligare okat
politikerforaktet. Valdeltagandet har legat mellan 50 och 70% under de senaste
tre valen.
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1.10.3 Aktuell politik

Laszl6 Soélyom valdes av det ungerska parlamentet till landets president i juni
2005 och tilltradde formellt i augusti samma ar. Omval for ytterligare en period (5
ar) ar mojligt.

Parlamentsval hélls i april 2006. Den socialistisk-liberala regeringen under
premiarminister Ferenc Gyurcsany blev omvald och starkte sin majoritet i
parlamentet. Socialisterna (MSZP) har nu 190 mandat och liberalerna (SZDSZ)
20 mandat. Det storsta oppositionspartiet Fidesz tilldelades 141 mandat.

Regeringes i sarklass viktigaste uppgift under den kommande mandatperioden
ar att komma tillratta med det stora budgetunderskottet som uppgar till ca 10%
av BNP och déarmed &r stdrst i EU. | juni 2006 presenterades ett omfattande
besparings- och reformprogram for att fa ordning pa ekonomin. Programmet
innehaller bl.a. hojningar av inkomstskatter, moms och social avgifter, reformer
av halso- och sjukvard samt effektivisering och omorganisering av ministerierna.
Programmet berdknas ge inkomstforstarkningar och utgiftsneddragningar om ca
13 mdr SEK under 2006 samt ytterligare 37 mdr SEK under 2007 och 2008.

Det politiska livet skakas nu ocksa av en av de storsta skandalerna sedan
regimskiftet. | september offentliggjordes en bandupptagning fran ett internt
MSZP-moéte dar premiarministern Ferenc Gyurcsany medgav att partiet ljugit for
befolkningen om den ekonomiska situationen for att vinna parlamentsvalen.
Bandupptagningen blev starten fér en vag av protester och krav pa
premiarministerns avgang. Protesterna blev valdsamma nér en grupp radikala
demonstranter attackerade det statliga TV-huset och orsakade omfattande
forstorelse. | lokalvalen den 1 oktober gick oppositionspartiet Fidesz starkt framat
i hela landet och kraven pa Premidrministerns avgang fortsatte. Ferenc
Gyurcsany utlyste som svar pa protesterna ett misstroendevotum som han vann
efter stdd fran sitt eget parti och koalitionspartnern SZDSZ. Han ser darmed ut
att sitta kvar och ar fast besluten att genomféra det ekonomiska
reformprogrammet.
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Regeringens maldatum for EMU-medlemskap var 2010 eller 2011. Givet den
radande ekonomiska situationen har detta nu slappts och ingen definitiv
tidpunkt har specificerats. Ett reviderat konvergensprogram dverlamnades till
EU-kommissionen i bdrjan av september och har nu godkants av
kommissionen. Troligt &r att regeringen arbetar for ett infdrande av euron
under 2013.

1.10.4 Utrikespolitik och forsvar

| likhet med andra ésteuropeiska lander har Ungerns forsvars- och utrikespolitik i
hog grad paverkats av relationerna med Sovjetunionen, vars sammanbrott vid
borjan av 1990-talet radikalt férandrade forutsattningarna fér ungersk
utrikespolitik. De tva huvudsakliga malen efter regimskiftet blev att ga med i
forsvarsalliansen NATO samt i Europeiska Unionen.

Ungern blev medlem i NATO 1999 och nadde darmed den langsiktiga
sakerhetspolitiska 16sning man lange stravat efter. NATO-medlemskapet sags
inte bara som en losning pa sakerhetspolitiska problem utan kanske framst som
en bekréaftelse pa att landet var "vast’, och inte "6st”. Fram till det fulla NATO-
medlemskapet deltog Ungern i NATO-samarbetet Partnerskap for fred. Ungern
stdder EUs gemensamma sékerhetspolitik och arbetar for att satta upp en
gemensam italiensk-slovensk-ungersk bataljon.

Ungerns anslutningsprocess till EU borjade 1991, nér associationsavtalet slots.
Medlemsforhandlingarna, som inleddes 1998, drog ut pa tiden eftersom landerna
hade svart att enas kring budgeten, framfdrallt gallande jordbruksstodet. Vid EU-
toppmétet i Képenhamn i december 2002 naddes dock en kompromiss som
banade vag for Ungerns medlemskap i EU. Folkomréstning om EU-intradet holls
i april 2003, dar narmare 84% av befolkningen sade ja till medlemskapet. Sedan
maj 2004 &r Ungern fullvardig EU-medlem.

Ett av sardragen i Ungerns utrikespolitik ar forhallningen till de ungerska

minoriteterna i grannlénderna (se avsnitten Historia samt Befolkning och sprak),
vilket tidvis har gjort relationerna till dessa lander frostiga. Ungern stoder
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minoriteternas rattigheter att bevara sitt modersmal och sin kultur. Som ett led i
att forbattra de ungerska minoritetsgruppernas situation arbetar Ungern &ven
aktivt for att landerna dar de finns blir medlemmar i EU. Det finns ocksa ett
utvecklat politiskt samarbete mellan de centraleuropeiska ldnderna Polen,
Slovakien, Tjeckien och Ungern inom den s.k. Visegradgruppen.

1.11 Ungern i den Europeiska Unionen

Ungern blev medlem i EU 2004, i samband med att 10 nya lander togs upp i
unionen. Diplomatiska relationer mellan Ungern och EU inleddes redan under
1988 och under december 1991 fick Ungern s.k. associated status gentemot EU.
Ungern var ett av de forsta mallanderna for EU:s PHARE program, som
inrattades for att stddja kandidatlandernas omstéllning till demokrati och
marknadsekonomi och darmed forbereda dem for ett framtida EU-medlemskap.
Ungern har ocksa tagit del av ekonomiskt stéd genom andra atgardsprogram,
som ISPA (infrastrukturutveckling) och SAPARD (jordbruksstdd). Dessa program
fasas gradvis ut for att ersattas av de vanliga stéd- och strukturfonderna,
tillgangliga for alla medlemstater.

For perioden 2004-2006 erhdll Ungern ca. 3 miljarder euro genom stéd- och
strukturfonderna av vilka 6ver halften gick till projekt som syftade till att forbattra
Ungerns ekonomiska konkurrenskraft. Sérskild fokus lades pa forskning och
utveckling, innovation och informationsteknologi. Ca. 25% av fonderna gick il
utveckling och investeringar inom jordbruksomradet. Under nasta budgetperiod,
2007-2013, kommer Ungern att erhalla omkring 22 miljarder euro. Omraden som
prioriteras ar infrastruktur, fornyelsebar energi samt regionalutveckling.

| forhallande till EU har den ungerska ekonomiska utvecklingen varit battre med
genomsnittligt hogre  BNP-tillvaxt. Samtidigt har &ven inflation och
budgetunderskott generellt sett ocksa varit hdgre. Just nu har Ungern EU:s
hdgsta budgetunderskott; 10,1 % av BNP.

Till ungersk kommissionar i EU-kommissionen (tull- och skattefragor) har den
forre utrikesministern och MSZP-ledaren Laszlé Kovacs utsetts.
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2 Ekonomi och néaringsliv

Ungern ar idag en drygt femton ar gammal marknadsekonomi.
Forandringarna har sedan borjan av 90-talet gatt snabbt och resultaten ar
mérkbara. Dynamiken i ekonomin och vilan att ndrma sig de
vésteuropeiska ekonomierna har praglat de senaste arens utveckling. |
detta avsnitt beskrivs dagens ekonomiska situation och de viktigaste
branscherna.

2.1 Faktaruta

Post Ungern Sverige
BNP (mrd EUR) 88 287
BNP/Capita (EUR) 8 800 31900
BNP tillvaxt (procent) 4,2% 2,7%
Industriproduktion tillvaxt 71% 2 6%
(procent)

Inflation (procent) 2,1% 0,5%
Arbetsloshet (procent) 7,1% 6%
Medellén (EUR/manad) 640 2620
Export (mrd EUR) 50 105
Import (mrd EUR) 53 90

Ackumulerade utlandska

direktinvesteringar (mrd EUR) 50 137

Tabell 2. Ungersk och svensk ekonomi i korthet, ar 2005 (KSH, SCB, MNB, Riksbanken, Eurostat,
UNCTAD mfl.)
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2.2 Inledning

Ungern har sedan borjan pa 90-talet gjort stora ekonomiska framsteg.
Overgangen till marknadsekonomi underlattades formodligen av att landet redan
fore systemskiftet hade ett mer liberalt ekonomiskt system &n Ovriga f.d.
ostlander. Landet har under hela 90-talet varit en av Europas mest dynamiska
ekonomier med god tillvaxt, stadigt minskande inflation och en méngd utidndska
investeringar. F.n. brottas regeringen dock med ett stort budgetunderskott som
man férsdker komma fill rétta med genom ekonomiska reformer. Under de
kommande tva aren far man darfor rakna med att tillvaxten kommer mattas av
och att inflationen kommer oka nagot. Darefter forvantas den ekonomiska
situationen ater forbéattras.

2.3 Makroekonomiska indikatorer

2.3.1 BNP

i 1943 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fig 2. BNP-tillvaxt i procent. Data for 2006 ar en prognos. (KSH; Centrala Statistikkontoret )

Marknadsintroduktion Ungern
Senaste uppdateringen: november 2006

Aren efter planekonomins avvecklande var turbulenta med 18g och tidvis negativ
BNP. Den verkliga vandpunkten i Ungerns ekonomi kom 1997 med en arlig
tilvaxt pa 4,6%. BNP-tillvaxten har vanligen legat 6ver 4% under de senaste tio
aren, vilket ar hogre an EU-genomsnittet. Toppen naddes ar 2000 med en tillvaxt
pa 5,2%. Under aren 2001-2003 drabbades dven Ungern av nedgangen i
varldsekonomin med nagot lagre BNP som féljd. Ekonomin aterhamtade sig
dock snabbt; tillvaxten 2004 var ater narmare 5%. Déarefter har BNP-utvecklingen
mattats av nagot och beraknas bli omkring 4% for 2006. Den ungerska ekonomin
ar starkt beroende av utldndska investeringar, framfor allt inom
tillverkningsindustri.

2.3.2 Inflation

Som andra forna Ostlander brottades Ungern med hég inflation i brjan av 90-
talet; 1996 var inflationen nérmare 25%. Det sparprogram som introducerades
da bidrog tillsammans med en stram penningpolitik till att inflationstalen kraftigt
sanktes. Ar 2000 var inflationen under 10% och tre ar senare hade den mer &n
halverats till 4,8%. 2005 naddes rekordlaga 2,1% inflation. Till félid av de
ekonomiska atstramningsatgarder som inférdes i juni 2006 kommer inflationen
ater att 6ka och beraknas bli ca. 6% under 2006 och ytterligare nagot hégre
under 2007.

30 -~
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fig 3. Inflation i procent. (KSH; Centrala Statistikkontoret)
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2.3.3 Arbetsloshet

Karaktaristiskt for den ungerska arbetsmarknaden ar en relativt lag arbetsloshet,
men aven en lag sysselsattningsgrad. Under 2005 var arbetslosheten 7,1% och
sysselsattningsgraden omkring 50%. Arbetslésheten har sakta sjunkit sedan
mitten av 90-talet. Som I&gst var den 5,7% under 2001 men bérjade dka igen
aret efter med ett par tiondels procent per ar.

12 4

10 4

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fig 4. Arbetsloshet i procent av befolkningen (KSH; Centrala Statistikkontoret)

Arbetsldsheten varierar kraftigt mellan olika delar av landet; i nord-Gstra Ungern
ar den 6ver 15% medan den i Budapestomradet samt i nord-vastra delen av
landet &r omkring 3%. Detta hanger samman med att mycket av den ekonomiska
aktiviteten &r lokaliserad till Budapest samt omradet nérmast Osterrike, samtidigt
som flera av de tunga industrierna, som stangdes vid overgangen fill
marknadsekonomi var placerade i just norra delen av landet.
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Bild 4. Arbetsldshet i olika regioner (National Employment Office)

2.4 Viktiga sektorer

Ungern har praglats av stark utveckling de senaste aren, dar framfor allt
tillverkningsindustrin varit drivande. Landet har en stark industritradition men
servicesektorn far okad betydelse pa bekostnad av bl.a. jordbruket. Tjanster
utgdr ca 2/3 av BNP medan tillverkningsindustrin uppgar till omkring 23%. | detta
avsnitt presenteras ett par viktiga sektorer i den ungerska ekonomin som ocksa
ar intressanta ur svenska foretags synvinkel.
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Fig 5. Naringslivets struktur (sektorer i procent av BNP) (Kalla: Centrala Statistikkontoret)
*Nettoskatter ej medréknade

2.4.1 Industri

Ungern har en lang industritradition med vélutbildade ingenjérer och ett stort
antal aktiva foretag. Tillverkningsindustrin var drivande under 1990-talets starka
ekonomiska utveckling och vaxte generellt sett snabbare an BNP; ar 2000 var
industritillvaxten runt 18%. Detta har sa& smaningom mattats av, men ar 2005 var
tillvaxten i industrin fortfarande ca 7%, jamfort med 2,6 % i Sverige.
Tillverkningsindustrin har lockat manga investeringar fran multinationella foretag,
kring vilka ett omfattande nétverk av underleverantrer byggts upp.
Produktionsstrukturen har gatt fran arbetskraftsintensiva processer fill tillverkning
med hdgre value-added.

De mest dynamiska sektorerna inom tillverkningsindustrin ar elektronik och
bilindustri. ~Elektronikindustrin & det mest betydande segmentet inom
tillverkningsindustrin med ett produktionsvérde pa ca. 18,5 miljarder euro.
Foretag som exempelvis Sanmina-SCl, Flextronics och Philips har anlaggningar
for montering av komponenter. Aven hér gér trenden fran enklare monterings-
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och tillverkningsaktivitet mot mer FoU-orienterad verksamhet med ett flertal
foretag (t.ex. Nokia, Ericsson och Siemens) som placerar utvecklingsavdelningar
i Ungern.
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Fig 6.Tillvéxt i Industriproduktion, procent jamfort med foregdende &r (Centrala Statistikkontoret)

Den ungerska fordonsproduktionen var betydande redan under Sovjettiden och
efter systemskiftet stéllde man, med hjélp av utlandskt kapital, om produktionen
till modern montering av bilar och tillverkning av delar. Audi, Opel, Suzuki och
Ford tillhér de foretag som gjort stora investeringar i Ungern, men landet har
framfor allt utvecklats till ett centrum for underleverantdrer inom bilindustrin; ett
80-tal av varldens stora leverantérer finns representerade med tillverkning saval
som FoU. Bilindustrin utgdér 16% av fillverkningsindustrin och sysselséatter
omkring 95 000 personer.

Utdver de ovan ndmnda sektorerna bor aven Ovrig verkstadsindustri ndmnas
som betydande. Metallbearbetning och tillverkning av maskiner och utrustning
utgdr ca 18% av BNP och det finns hundratals sma- och medelstora foretag inom
denna gren.
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2.4.2 Konsumentvaror

| takt med att den ungerska ekonomin forbattras och I6nerna okar visar aven
konsumtionen en uppatgaende trend. Ungersk kopkraft ar fortfarande
fornallandevis lag, men priserna, framforallt for livsmedel ar hégre an i
kringliggande lander.

Mer an en fjardedel av de ungerska hushallens utgifter gar till boende och
energikostnader medan 1/5 spenderas pa livsmedel. Lika stor del anvands il
utgifter for transporter och kommunikation. Ca. 11% av utgifterna 1aggs pa kultur
och fritidsaktiviteter och omkring 5,4 %, gar till klader.

Konsumtionen av kapitalvaror Okar allt mer. Antal nybilsregistreringar stiger
stadigt, liksom férsaljning av hushallsmaskiner och hemelektronik. Som exempel
kan ndmnas att 24% av de ungerska hushallen dger en DVD-spelare idag, vilket
nastan &r en fordubbling jamfort med 2004. Med en férbattrad ekonomisk
situation och oOkande l6ner &r saledes ungrarna dven att rdkna med som
konsumenter.

243 1T

IT-sektorn utgor omkring 8% av BNP och ar en av de snabbast véxande i Ungern
med en arlig tillvaxt pa ca. 10%. Infrastrukturen byggs ut och IT-omradet ar
prioriterat fran den ungerska regeringens sida genom diverse stdd- och
aktivitetsprogram. Internetpenetrationen ligger pa ca 30% men kan forvantas oka
eftersom bredbandsnatverken byggs ut i rask takt.

Outsourcing spelar en allt storre roll for sektorn och flera internationella IT-
foretag, t.ex. Avaya, Motorola, Philips, TATA Consulting Services and HP-
Compagq har forlagt forsknings- och utvecklingscentra i Ungern.

Mobilpenetrationen i Ungern ar hog med ca 9 miljoner mobilanvandare (dvs.
90% av befolkningen) och nya teknologier, som 3G, sprids snabbt.
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2.4.4 Fler sektorer

Bioteknologi och lakemedelsindustri har lang tradition i Ungern och under de
senaste 15 aren har mer &n 50 foretag grundats inom denna industri. Fyra
bioteknologikluster har utvecklats i landet runt universitetsstaderna Pécs, Szeged
och Debrecen samt omkring Budapest med saval utlandska storféretag som ett
natverk av sma- och medelstora producenter och forskningscentra.

Fornyelsebar energi star fortfarande for en mycket liten del av
energikonsumtionen i Ungern; ca 2%, men regeringen har utarbetat en ny
energipolicy med malet att utveckla denna sektor och 6ka andelen till mellan 6
och 11% fram till 2010. Fokus ligger pa biobranslen; Ungern har riklig tillgang pa
majs som kan omvandlas till bioetanol, och det finns &ven goda méjligheter att
oka anvandningen av ved och pellets som bransle. | Ungerns finns ocksa en stor
reserv av geotermisk varme som kan anvandas fér uppvarmning.

Livsmedelsindustrin utgér ca 12% av ftillverkningsindustrin och &r darmed en
viktig sektor for ungersk ekonomi. Livsmedelstillverkning ar strategiskt
betydelsefull fér den inhemska férsdrjningen och for ungersk export, liksom for
sysselsattningen. Utlandska investeringar har stor betydelse for att Oka
konkurrenskraften och anpassa tillverkningen till EU-standard. Mellan 2001 och
2004 okade omsattningen inom livsmedelsforséljning med mer &n 12% per ar
medan dagligvaruhandelns omséttning har dkat med omkring 50% de senaste
fem aren.

Under hdsten 2005 genomférde Exportradet i Budapest "Swedish Food
Weeks” i samarbete med Sveriges Ambassad och livsmedelskedjan Match,
dér svenska matvaror saldes i ett antal livsmedelsbutiker under en period. |
kampanjen ingick &ven provsmakningar och fillfalle for svenska
livsmedelsforetag att traffa ungerska distributdrer. Samtidigt utvecklade
Exportrddet nara kontakter med ungerska aterforsaljare. Kampanjen
resulterade i att ett flertal svenska producenter etablerade relationer med
ungerska distributérer och &r nu pa vag att fa in sina produkter i stora
detaljhandelskedjor i Ungern.
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3 Utrikeshandel och utlandska
investeringar

Utrikeshandel och investeringar har i hdg grad bidragit till Ungerns
ekonomiska utveckling under 1990-talet. | detta kapitel presenteras en
oversikt 6ver Ungerns utrikeshandel och utlandska investeringar i landet.
De svensk-ungerska relationerna ges sarskild uppmarksamhet.

3.1 Inledning

Ungern ér ett litet land med fa naturtiligangar och &r darfor starkt beroende av
utrikeshandel och investeringar. Internationaliseringen av Ungerns ekonomi
bérjade tidigt; efter kommunismens fall skapades juridiska och politiska ramar
som uppfyllde OECDs rekommendationer, investeringsskyddsavtal och
dubbelbeskattnings-avtal slots med flera lander och anslutningsprocedurer fill
bl.a. WTO och IMF pabérjades. Oppningen mot omvarlden resulterade i stora
infloden av utlandska investeringar som tillsammans med 6kande handel har
spelat stor roll for landets snabba utveckling.

3.2 Ungerns utrikeshandel

Sedan bdrjan av 1990-talet har Ungerns utrikeshandel trefaldigats och ar 2000
var utrikeshandeln sa mycket som 150% av BNP, vilket & mycket hogt dven i
internationella jamforelser. Ar 2005 var den ungerska exporten vard 49,7
miljarder euro och importen uppgick till 52,6 miljarder. Liksom andra
dsteuropeiska lander har Ungern ett konstant handelsunderskott totalt sett, vilket
hanger samman med att ekonomin moderniseras i snabb takt. Underskottets
niva ar dock relativt lagt; tre-fyra miljarder euro under de senaste aren, och sett
ill enbart EU har landet istallet ett handelsoverskott.
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Fig 7. Ungerns utrikeshandel, mrd EUR (KSH; Centrala Statistikkontoret)

Utrikeshandelns struktur har ocksa genomgatt stora forandringar. Fran att ha
varit orienterat mot Sovjetunionen och dvriga 6stlander ar nu EU Ungerns stérsta
handelspartner, dit mer &n 75% av exporten gar. Tyskland ar den i sarklass
viktigaste handelspartnern med néra 30% av exporten, fdlit av Osterrike (6%)
och Frankrike (4,8%). Bland icke-EU l&nder &r Rumanien, USA och Ryssland
véarda att ndmna. Dessa landers exportandel ar dock relativt lag; 3,7%, 3,1%
respektive 1,9%. Pa importsidan ar bilden liknande, med skillnaden att asiatiska
lander (Kina och Japan framfér allt) har en ndmnvéard andel (16,9%) samt att
importen fran Ryssland ar betydligt stérre &n exporten; 7,4%, vilket har att géra
med att den dvervagande delen av Ungerns energiimport kommer darifran.

Saval ungersk export som import domineras av industriprodukter, framforallt
inom maskin, elektronik och transport. Dessa utgdr mer an haften av importen
och Over 60% av exporten. Ocksa foradlade produkter, framfor allt inom
lakemedels- och kemiindustri &r viktiga och utgdr omkring en tredjedel av
utrikeshandeln.
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3.2.1 Handelsutbyte med Sverige

Jamfort med Sveriges stora handelspartners, i forsta hand Tyskland,
Storbritannien, USA och de dvriga nordiska landerna, ar handeln med Ungern av
relativt liten betydelse; pa exportsidan ar Ungern var 33e stérsta handelspartner
och pa importsidan den 23e storsta. Samtidigt har svensk export till Ungern okat
med 6ver 60% sedan 2001 och landet tilldrar sig ett vaxande intresse bland allt
fler sma och medelstora svenska foretag.

7 _
6 N

i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

O Export till Sverige O Import frén Sverige

Fig 8. Ungerns handelsutbyte med Sverige, mrd SEK. Data for 2006 avser jan-juli. ( SCB)

Sveriges export till Ungern uppgick under helaret 2005 till knappt 5 miljarder
kronor och dominerades av telekommunikationsutrustning, transportmedel samt
papper. Importen fran Ungern har mer &n fordubblats sedan 2001 (+126%) och
uppgick 2005 till nastan 6,4 miljarder kronor. De stérsta importvarorna omfattade
framst telekommunikationsutrustning, tv-apparater och hushallsmaskiner. Den
kraftiga ungerska exportokningen fr.o.m. 2004 kommer sig framst av
etableringen av en ny Nokia-fabrik.
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3.3 Utlandska investeringar i Ungern

Utldndska investeringar har spelat stor roll for Ungerns ekonomi. Fran
regeringshall har man medvetet arbetat for att skapa ett investeringsvanligt
klimat och attrahera utldndskt kapital genom olika typer av incitament. Aven
privatiseringen av statliga bolag har varit avgérande for utvecklingen.

Ackumulerat varde av de utlandska investeringarna &r idag ca 50 miljarder euro,
dar det arliga inflédet varit mellan tre och fyra miljarder euro. Ar 2005 naddes nya
rekordnivaer; inflddet var ca 5 miljarder euro, vilket &r en okning med 39%
jamfort med 2004. Utlandska foretag har stor betydelse for Ungerns export; dver
70% genereras av foretag som helt eller delvis ar i utlandsk ago.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Fig 9. Infléde av utlandska investeringar, mrd EUR (MNB; Ungerska nationalbanken)

Huvuddelen av  investeringarna  finns  inom  tjanstesektorn  och
tillverkningsindustrin; dessa svarar for 47% respektive 46% av de ackumulerade
investeringarna. Inom tillverkningsindustrin marks bilindustrin med betydande
investeringar fran Audi, General Motors och Suzuki i bdrjan av 90-talet.
Tjanstesektorn har okat alltmer i betydelse pa senare ar; foretagstjanster, t.ex.
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call centers, ar den dominerande sektorn inom denna kategori med 17% av
investeringarna.

Geografiskt sett finns de flesta investeringarna i Budapestomradet samt i vastra
delen av Ungern, som pa manga satt ar mer utvecklat &n de dstra regionerna.
Arbetskraftsbrist i vast, samt forbattrad infrastruktur och statliga incitament i norr
och &st har dock resulterat i att allt fler foretag valjer att lokalisera sig i dessa
delar av landet.

4 3
[ ]
46
100
47
Tjanster Tillverknings- Energi, Ovrigt Totala
industri vatten investeringar

Fig 10. Ackumulerade investeringar i olika sektorer, procent av ackumulerade investeringar
(ITD Hungary)

Bland de investerande foretagen kommer de flesta fran Tyskland, Nederlanderna
och Osterrike; 29%, 20% respektive 11% av de ackumulerade investeringarna
kommer fran dessa lander. De svenska investeringarna i Ungern uppgick till ca.
1,2 miljarder kronor vilket motsvarar omkring 2%.
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Pa senare ar har de utlandska investeringarna i storre utstrackning gatt till
industrier med hdgre foradlingsvarde och manga har varit i forsknings- och
utvecklingscentra samt i regionala huvudkontor.
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lander

Fig 11. Ackumulerat véarde av utlandska investeringar uppdelat ©Over lander, procent
(1TD Hungary)

Ungern éar alltjiamt en mycket attraktiv marknad i Centraleuropa for utlandska
foretagsetableringar. Bland de positiva faktorerna framhalls ofta hdg
kompetensniva, sarskilt inom teknikomradet, politisk stabilitet och ett fordelaktigt
geografiskt lage.

3.3.1 Svenska foretag i Ungern

Cirka 400 svenska/svenskrelaterade foretag ar etablerade i Ungern; de
sysselsatter cirka 14 000 personer och verkar i manga olika branscher. Bland de
stora foretagen kan némnas ABB, Alfa-Laval, Astra Zeneca, Atlas Copco,
Ericsson, Ikea, Papyrus, SCA, SKF, Saab, Sandvik, Scania, Skanska, Stora-
Enso, Swedish Match, TeliaSonera, Tetra-Pak, och Volvo. Electrolux ar det
storsta svenska foretaget i Ungern med 4000 anstéllda. Foretagets fabrik i
Nyiregyhaza utgor Electrolux storsta tillverkningsenhet i Europa. En del av de
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svenska foretagen har funnits i Ungern sedan lange, t.ex. Ericsson och SKF,
medan H&M och IT-foretaget Semcon hér till de mer nyetablerade.

Exportradet tillhandahéller en lista 6ver svenska dotterbolag och andra
Sverigerelaterade foretag aktiva i Ungern. Listan uppdateras kontinuerligt
och innehaller kortare information om féretaget som adress, telefon- och
faxnummer. Listan kan laddas ner pa var hemsida:
www.swedishtrade.se/ungern

3.4 Samarbete mellan Ungern och Sverige

Svédliletes! - Svensk-ungerska méten 2004

2004 genomférde Sverige en arslang satsning i Ungern for att bredda och
férdjupa relationerna mellan landerna. Ungerns intrade i EU i maj 2004 6ppnade
for nya samarbetsmojligheter, och satsningen som fick namnet "Svédiletes!
Svensk-ungerska méten 2004" blev en plattform fér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom en rad omraden.

"Svédiletes!" fokuserade pa fyra stora teman:
- politisk dialog,
- kultur och samhélle,
- naringsliv och handel samt
- regionalt samarbete.

Programmet innehdll ca 100 delprojekt, bl.a. bjod kultur- och samhéllssidan pa
svensk samtidskultur vid mer &n 20 storre evenemang. Pa naringslivsomradet
genomfordes flera storre seminarier och handelsframjande aktiviteter. De fyra
svenska l&n som deltog i satsningen - Stockholm, Varmland, Vasternorrland och
Orebro - arrangerade innehalisrika Sverigedagar i samarbete med sina ungerska
vanlan. | samband med satsningen besokte atta statsrad Ungern under 2004.

Svédletes! blev en unik motesplats for tusentals svenskar och ungrare och i
Ungern vackte satsningen ett mycket stort medialt intresse - éver femhundra
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artiklar, TV- och radioinslag bidrog lokalt till att sprida intresse for och kunskap
om dagens moderna Sverige. Namnet Svédilletes! fick ett varmt mottagande och
blev pa kort tid till ett positivt varumérke for Sverige och svenska aktiviteter i
Ungern.

For att kunna bygga vidare pa det svenska varumarket i Ungern har
Svédiiletesnamnet med tillhdrande logotyp uppdaterats och "Svédilletes! Svensk
- ungerska moten" (Svédiletes! Svéd-magyar randevik) kommer dven
fortsattningsvis att anvandas som etikett pa svensk-ungerska samarbetsprojekt.

Under 2005 genomfordes cirka en aktivitet per manad inom ramen for
Svédiletes!. De otaliga kontakter och natverk som etablerades under 2004 utgdr
en vardefull grund for langsiktigt samarbete mellan Sverige och Ungern.

Gripenavtalet

Ar 2001 blev Ungern det forsta NATO-landet att genom ett leasingavtal forvérva
flygplanet Gripen. De férsta fem planen dverldmnades den 30 mars 2006 i
Kecskemét, Ungern i narvaro av landernas forsvarsministrar. Avtalet ger upphov
till ett brett politiskt och ekonomisk samarbete.  Det offsetavtal som
undertecknades i anslutning till Gripen-avtalet innebar stdd till Ungerns
industriella utveckling genom exportframjande insatser och direktinvesteringar.
Offsetavtalet [oper pa 14 ar.
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4 Att gora affarer pa den ungerska
marknaden

Fran att ha varit en satellitstat till Sovjetunionen har Ungern infort
marknadsekonomi och dppnat landet for foretag fran alla lander. Detta har
givetvis inneburit stora forandringar i affarsklimat och forutsattningarna for
att gora affarer i Ungern. Samtidigt har évergangen gatt fort och
foretagskulturen bar fortfarande spar av kommunisttiden. Nedan belyses
nagra faktorer som ar varda att tanka pa infor affarerna i Ungern.

4.1 Inledning

Ungern har varit ett av Europas mest dynamiska lander i utveckling. Dess
ekonomiska tillvéxt har i regel varit hdgre an t.ex. Sveriges och EUs.

Integrationen med EU har inneburit att affarer med Ungern vasentligt underlattats
for svenska foretags del. Forutom att varor numer kan rora sig fritt Over
granserna har ocksa lagar och regler anpassats till de i EU gallande.

Ungern har pa bara nagra ar omvandlats fran en planekonomi till en
marknadsekonomi. Omvandlingen har gatt snabbt, men manniskor och
mentalitet har inte alltid hangt med i férandringarna. Manga statliga foretag har
privatiserats, men forvaltningar, ministerier och institutioner bar spar av
kommunisttiden vad galler byrakrati, sprakkunskaper och serviceniva. Samtidigt
finns manga privata féretag med drivna entreprendrer och valutbildad personal.
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4.2 Affarsklimat och affarskultur

4.2.1 Affarsklimat

Under hésten 2005 genomférde Exportradet en affarsklimatstudie i Ungern.
Studien baserades pa en webenkat och intervjuer med svenskrelaterade féretag
i Ungern. Nedan presenteras nagra av slutsatserna i studien.

Lagstiftningen upplevs som fordelaktig for utlandska investeringar och foretagen
anser att den gynnar deras naringsverksamhet. Ingangna avtal efterlevs i stor
utstrackning.

Etableringsvillkor De svenska foretagen upplever att de blir mycket positivt
bemétta i Ungern, dven om det tidvis kan vara svart att erhalla information fran
myndigheter, fran vilka servicenivan upplevs som lag. Att hyra eller kdpa
industrimark och lokaler upplevs som Iatt och infrastruktur och kommunikationer
fungerar bra. Fortullningsprocessen och produktcertifiering upplevs ibland som
problematiskt, trots EU intrdet. Det ar Iatt att hitta kvalificerad arbetskraft men
bristande sprakkunskaper kan utgéra hinder for affarssamarbete.

Ekonomi och finansiering Vinstbeskattningen i Ungern anses formanlig och
banktransaktioner saval inom landet som internationellt fungerar val. De
problemomraden som namns ar tex. att fa aterbetalning av moms samt
svarigheter att fa fordelaktiga rantor. De svenska foretagen ar heller inte helt
tillfredsstallda med den ungerska betalningsformagan.

Korruption férekommer frimst inom den offentliga sektorn och tycks ha minskat
pa senare ar. | naringslivet ar det sallsynt och den graa ekonomins inverkan pa
[dnsamhet och affarsverksamhet ar begransad.

4.2.2 Affarskultur

Personliga relationer ar mycket viktigt for att lyckas med affarerna i Ungern.
Ungrare gor ogarna affarer med nagon de inte gillar privat, informella kontakter
ar saledes viktiga for att skapa fortroende. Detta innebér att det kan ta tid att fa
igang affarerna och se resultat. Titlar och positioner &r viktiga, men samtidigt bor
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alla behandlas med respekt, oavsett position, for att man ska upplevas som
trovardig. Avtal bor alltid vara skriftliga eftersom muntliga avtal inte ar bidande
och det inte finns nagra garantier for att de efterlevs.

4.2.3 Foretagskultur

Den ungerska foretagskulturen ar betydligt mer formell an den svenska.
Hierarkin &r stark, positioner och ftitlar ar viktiga och formell kladsel géller i
affarssammanhang. Ledarstilen kan betecknas som auktoritar och chefen ar ofta
inblandad i alla beslut pa foretaget, oavsett storlek eller niva. Saledes ar det
viktigt att identifiera beslutsfattaren och ta kontakt med denne. Delegering ar
ovanligt och information delas séllan med de anstéllda. Beslutsprocessen ar
kortare och fokus ligger mer pa den dagliga verksamheten &n langsiktig
planering.

4.2.4 Etikett

Med ménniskor man inte k&nner anvands alltid formellt tilltal och efternamn.
Punktlighet ar viktigt, aven om det inte kan jamféras med exempelvis Tyskland
eller Schweiz. Mindre forseningar pa 10-15 minuter ar acceptabelt, men man bor
i mojligaste man ringa och meddela sen ankomst.

Ungrare ar relativt restriktiva med att bjuda hem affarsbekanta; far du en sadan
invitation bor du i méjligaste man acceptera. Det ar ett utmarkt tillfalle att odla
informella relationer som kan komma till stor nytta i affirssammanhang. Att ta
med en blomma eller liten gava &r uppskattat. Titta folk i 6gonen nar du skalar,
men skala aldrig med 6, eftersom det forknippas med Habsburgarna, som firade
pa detta satt nar revolutionen 1848 slogs ned.

Ungrare ar dppna och raka och tycker om att diskutera. Politik samt personlig
ekonomi och &godelar ar dock kansliga samtalsdmnen och bér darfor undvikas.
Kultur, idrott och det ungerska kdket &r alltid uppskattade teman, liksom det
ungerska spraket.
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4.3 Vilken typ av verksamhet vill ni bedriva i
Ungern?

4.3.1 Forsaljning

Vid forsélining i Ungern &r det ofta en konkurrensfordel att ha lokal
representation for att skéta support och kundkontakter. Utlandska foretag saljer
vanligen sina produkter via egna saljbolag eller agenter/distributorer. Den
kraftiga expansionen av den privata marknaden i Ungern har medfort att nya
natverk har vuxit fram. Det finns manga typer av distributorer; en del
specialiserar sig pa ett visst sortiment medan andra distribuerar en méangd olika
varor. Manga téacker in hela Ungern medan andra har ett regionalt fokus. Vilken
typ av distributionskanal som ar bast beror naturligtvis pa foretaget, produkten
och forutséttningarna som rader inom respektive bransch.

Innan man bestdmmer sig for hur man ska ga till vdga pa den ungerska
marknaden ar det ar viktigt att ha klart for sig vad man vill uppna, vilka
forvantningar man har och vilka krav man staller. Man bér inte lita till 100 procent
pa muntliga I6ften. En bra forutsdttning for samarbete &r att besdka den
potentiella samarbetspartnern ett flertal ganger samt att skaffa referenser och
finansiell information om foretaget. Viktigt &r ocksa att ha ett genomtankt skriftligt
avtal som bas for samarbetet.

Det &r viktigt att halla I6pande kontakt med distributéren, aven efter att
samarbetet och forséljningen val kommit igang. Vi rekommenderar ocksa att
forsdljningen och marknaden utvarderas med jamna mellanrum for att se om
potentialen utnyttjas till fullo.

4.3.2 Produktion

Manga foretag har forlagt hela eller delar av sin produktion till Ungern. Den
ungerska regeringen har lagt stora resurser pa att skapa ett attraktivt affarsklimat
for foretag, bl.a. genom skapande av industriparker, utbyggd infrastruktur och
olika typer av stéd- och atgardsprogram.
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Vanliga motiv for utlandska foretag att forlagga sin produktion till Ungern &r god
tillgang pa valutbildad arbetskraft, sarskilt ingenjérer, samt landets geografiska
lage; Ungern anvands ofta som bas for att na ut till marknader langre Gsterut och
pa Balkan.

Det kan vara vart att jamfora olika regioner i Ungern om du funderar pa att
satta upp en produktionsanléggning i landet, eftersom det finns skillnader i
tillgang pa arbetskraft och lokaler/mark, kostnader och nérhet till flygplatser,
motorvagar, jarnvagslinjer samt annan infrastruktur, t.ex. bredband.

4.3.3 Outsourcing

Att hitta foretag intresserade av legotillverkning &r relativt Iatt i Ungern; manga ar
intresserade eftersom de ofta ser det som en chans till att borja exportera. Det ar
dock mycket viktigt att vara noggrann i valet av samarbetspartner och noga fdlja
upp deras verksamhet. Att tanka pa ar att man tidigt faststaller vilka krav som
tillverkaren ska leva upp fill vad galler t.ex. kvalitet, miljohansyn och typen av
arbetsuppgifter (enbart tillverkning eller &ven t.ex. design). Begéar garna
kvalitetscertifiering (t.ex. enligt ISO) och referenser. Det &r ocksa viktigt att noga
bestdmma leveranstider, bestaliningens storlek, betalningsvillkor, vilken teknik
som ska anvands vid produktion mm. Samarbetet bér regleras i skriftliga avtal
och I6pande uppfdljining av séndningarna bér ocksa goras for att sakerstalla att
avtalet foljs.

4.3.4 Forskning och Utveckling

Pa senare ar har flera multinationella bolag férlagt forskningscentra i Ungern. De
flesta &r verksamma inom bilindustri eller telekom, men &ven bioteknologi- och
lakemedelsomradet utvecklas starkt.

Aven har ar det tillgangen pa valutbildad arbetskraft som &r fordelen; som
tidigare ndmnts har Ungern en stark tradition inom ingenjérsomradet. Det finns
ocksa stdd fran regeringshall for foretag som vill placera FoU-centrum har, varfor
det kan vara vart att se Ungern som en alternativ lokalisering.
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4.3.5 Mojliga bolagsformer i Ungern

Bolag i Ungern kan startas av fysiska eller juridiska personer, oavsett
nationalitet. Ett nystartat foretag skall registreras hos foretagsdomstolen
(Cégbirésag), den lokala forvaltningen, skattemyndigheten  (APEH),
statistikkontoret ~ (KSH) ~ och  socialférsakringsmyndigheten ~ (OEP).
Registreringsforloppet tar ungefar 1-2 manader, men under tiden kan ekonomisk
aktivitet bedrivas som ett "for-bolag”. Kostnaden for bolagsregistreringen beror
pa bolagsform och varierar mellan 200 och 2200 euro.

Aven om det inte krévs av lagen, bor férsta steget i en bolagsbildning vara
att anlita lokal juridisk expertis.

De vanligaste bolagsformerna i Ungern ar Kift. och Rt. Kft. motsvaras av "limited
liability company” i England och GmbH i Tyskland. Bolaget &r juridisk person och
kan bildas av en eller flera fysiska eller juridiska personer, som har begransat
ekonomiskt ansvar. Startkapitalet uppgar till 11 000 euro. Rt. &r den ungerska
motsvarigheten av aktiebolag. Bolaget kan vara publikt (NyRt.) eller privat (ZRt.).
Det ar den mest reglerade bolagsformen dar delagarna ansvarar for sin andel.
For att starta bolaget kravs en kapitalinsats pa ca. 75 000 euro.

Foérutom dessa finns ytterligare tre bolagsformer: gemensamt foretag samt
begransat och obegrénsat partnerskap. Ett gemensamt foretag bildas av minst
tva fysiska eller juridiska personer som ar solidariskt ansvariga for bolagets
skulder. Begransat och obegransat partnerskap kan narmast jdmféras med
kommandit- respektive handelsbolag. Dessa bolag &r inte juridiska personer men
har juridisk formaga, dvs. kan ata sig skyldigheter. Den vésentliga skillnaden
mellan begransat och obegransat partnerskap samt Gvriga bolagsformer &r att
registreringstid och -kostnad ar mindre.
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4.4 Forutsattningar for bedrivande av
verksamhet

4.4.1 Efter Ungerns EU-intrade

Vid handel inom EU rader fri rérlighet av varor och tjanster. Varor som kommer
fran ett annat EU-land ar, med vissa undantag, befriade fran alla tullformaliteter.

Ungern och de andra kandidatlanderna har under lang tid forberett sig for
anslutning till Europeiska unionen och den fria rérligheten av varor inleddes
gradvis fran det att associationsavtalen skrevs under. Saledes ar det sma
férandringar i handel och regler sedan det faktiska medlemskapet.

Aven inom andra omraden har lagar harmoniserats och Ungern har infort de
direktiv som galler inom unionen, vilket i teorin innebar att verksamhet kan
bedrivas p4 samma villkor som i resten av EU. Aven om lagstiftningen
harmoniserats hander det fortfarande att nya regler inte tillampas fullt ut av alla
foretag, inte minst inom miljdomradet.

4.4.2 Olikatyper av stod

Statliga stodprogram i Ungern har anpassats till EUs normer for att inte forvrida
konkurrensen mellan medlemslanderna. For foretag som investerar i Ungern
samt for sma- och medelstora foretag finns tillgang till skattelattnader om ett
antal kriterier uppfylls. Exempel pa kriterier ar att investeringen har en viss
storlek, att den gors i eftersatta regioner samt att man skapar arbetstillfallen.
Huruvida foretaget ar berattigat till skattelattnaden avgors fran fall till fall efter
ansokan hos det ungerska finansministeriet.

4.4.3 Skattenivaer

Det atgardspaket som infordes under 2006 innebar skattehdjningar pa alla
omraden. De nya skattesatserna ar som foljer:
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16+4 %

Bolagsskatt +0-2%
Moms 5 eller 20%
Inkomstskatt 18, 36 och 40%
Sociala avgifter

-arbetsgivare ~35 %

-arbetstagare 17 %
Kapitalbeskattning 20%

(pa ranteinkomster)
Tabell 3. Oversikt av skattesatser i Ungern (APEH; Ungerska skattemyndigheten)

Bolagsskatt

Vinster beskattas med 16%. Dessutom beléggs de flesta foretag &ven med en
"solidaritetsskatt” pa 4% vilket i praktiken innebar en bolagsskatt pa 20%. For att
motverka att foretag har stora summor i handkassan skattefritt kan "oskaligt stor”
handkassa beldggas med ytterligare 20% skatt. Vidare skall &ven en
"aktivitetsskatt” betalas till den lokala forvaltningen. Skatten baseras pa
omsattningen och ar mellan 0 och 2%, beroende pa var foretaget ar registrerat.

Momsen ar 5 eller 20%, dér den lagre satsen géller Iakemedel och den hdgre
dvriga varor och tjanster.

Sociala avgifter betalas av bade arbetsgivare och arbetstagare och innefattar
pensionsforsakring, sjukforsakring samt arbetsléshetsforsakring. De sociala
avgifterna som arbetsgivaren betalar ar omkring 35% medan arbetstagaren sjalv
betalar 17 % av bruttolénen for sociala avgifter.

Inkomstskatten ar progressiv och baseras pa bruttolénen. Skatten uppgar till
18% pa belopp upp till 1,7 miljoner HUF/ar (~6300 eur). Belopp mellan 1,7
miljoner HUF och 6 miljoner HUF (~22000 eur) beskattas med 36% medan
arsinkomster 6ver 6 miljoner HUF beldggs med en solidaritetsskatt pa ytterligare
4%.
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Kapitalbeskattning utgar pa ranteinkomster och ar pa 20%. Samma sats galler
for vinster gjorda genom aktietransaktioner.

4.4.4 Infrastruktur

Den ungerska infrastrukturen har genomgatt stora fGrandringar sedan
systemskiftet. Framforallt motorvagsnatet har utvecklats med 764km motorvag
som byggts de senaste aren. Utbyggnaden pagar fortfarande med malet att na
samliga grénser och slutféra ringvagen runt Budapest till 2015.

== Fardigstalld
Fardigstalls till slutet av 2006
Fardigstalls till slutet av 2007
Fardigstalls till slutet av 2015

Bild 5. Motorvéagsnatet i Ungern (Ekonomi och transportministeriet)

Jarnvagsnétet i Ungern &r tatare an EU genomsnittet; det finns néstan 800 mil
jarmvag i landet. Samtidigt ar standarden pa spar, stationer och vagnar betydligt
lagre. Saledes ligger fokus pa att renovera och uppgradera befintliga linjer
snarare an att bygga nya. | utvecklingsplanerna for jarnvagsnatet ingar bl.a.
ombyggnad av huvudlinjerna, modernisering av stationer, sakerhets- och
informationssystem samt uppgradering av flottan.
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Internationella stamlinjer
Stamlinjer

Ovriga huvudlinjer
Ovriga linjer

Bild 6. Jarnvagsnatet i Ungern (Ekonomi och transportministeriet)

Trots att flera stora floder flyter genom Ungern ar vattentrafiken relativt
begransad; enbart ca 3% av allt gods som transporteras i Ungern gar via vatten.
Detta beror framst pa att vattennivaerna i floderna varierar stort dver aret vilket
gor att inte alla batar kan ta sig fram aret runt. Det finns fem hamnar langs
floderna och ytterligare tre &r under utveckling, eftersom ocksa vattentrafiken &r
nagot som man satsar pa fran regeringshall.

Ungerns huvudflygplats ar Ferihegy utanfor Budapest. Dessutom finns mindre
flygplatser i Debrecen och vid Balatonsjon som ocksa har internationell trafik
samt ett antal sma flygfalt och militarflygplatser. Passagerartrafiken vid Ferihegy
oOkar kraftigt; den uppgick till 8 miljoner personer 2005 och beraknas bli éver 10
miljoner om sex ar. Dérfér sker ocksa kontinuerlig utbyggnad av terminaler och
kommunikationer till och fran flygplatsen.

4.4.5 Arbetsmarknaden

Kostnaden for arbetskraft &r vasentligt 1agre i Ungern &n i vasteuropeiska l&nder;
den genomsnittliga manadslonen ar 2005 var ungefar 640 euro. Samtidigt finns
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stora skillnader i I16ner mellan Budapest och andra regioner; genomsnittslonen i
huvudstadsomradet ar ca 50% hogre an i resten av landet. Ocksa
|6nespridningen &r stor; fran minimildnen pa ca. 250 euro per manad for
okvalificerat arbete till 1500-2000 euro for internationellt erfaren och vélutbildad
personal.

2620

855

640 578

Sverige Ungern Budapest Ovriga Ungern

Bild 7. Genomsnittslén, EUR/ménad (KSH; Centrala Statistikkontoret, Exportradet)

Ocksa tillgangen pa arbetskraft kan skilja sig at mellan regionera; i
huvudstadsregionen och i vastra delarna av Ungern kan det vara svart att hitta
personal medan det i norra och @stra delarna finns gott om arbetskraft.

Arbetstiden &r normalt 40 timmar per vecka men kan ocksa definieras pa
manadsbasis for att medge viss flexibilitet. Prévotiden for en nyanstalld ar mellan
en och tre manader, liksom uppségningstiden. Den senare beror pa hur lange
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den anstéllde har arbetat inom foretaget. Loneséattningen sker pa individuell
basis och det finns ingen fackforening att tala om.

4.5 Vart kan jag vanda mig for mer
information?

4.5.1 Exportradet

Exportradets kontor i Budapest ar Sveriges exportframjande organisation i
Ungern. Exportradets uppgift ar att framja svensk export och att verka for och
bistad svenska foretags internationalisering. Under handelssekreterarens ledning
arbetar det ett tiotal personer med konsultprojekt och information.

Exempel pa arbetsomraden ar att ge snabb och kostnadsfri information till
svenska och ungerska foretag i enklare fragor som ror svensk export till Ungern.
Vi &r specialiserade pa informationsinsamling, databassokning och formedling av
affarskontakter. Genom att matcha intressanta forfragningar med réatt svenska
foretag Okar vi forutsattningarna for svenska exportaffarer.

Inom konsultverksamheten arbetar vi med skraddarsydda projekt for svenska
foretag. Vad vi kan hjalpa dig med beror pa i vilket skede ditt foretag befinner sig.
Exempel pa uppgifter vi jobbar med dagligen ar marknadsanalyser,
konkurrentanalyser, direkta kundkontakter och besoksprogram. Vill du etablera
dig pa marknaden kan vi bistd dig med agent- och distributdrssokningar,
bolagsbildning, sokning av foretag for uppkdp, samarbete eller produktion,
sokning av produktionslokaler och tomter mm. Vi jobbar &ven med rekrytering av
lokal personal, forhandlingshjalp, myndighetskontakter och lobbying.

"Business Support Office” (BSO) erbjuder en flexibel kontorsldsning, support och
majlighet att lata vara konsulter skéta verksamheten i starten. BSO-kontoren
ligger integrerade med Exportradets kontor och kontorspaketen innehaller allt
fran kontorsplatser med delade motesrum och bredbandsuppkoppling il
receptions- eller sekreterartjanster.
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4.5.2 Ovrigainformationskanaler

Svenska ambassaden i Ungern

Svenska ambassaden handlagger huvudsakligen arenden av makroekonomisk,
politisk och kulturell natur. Den konsuldra avdelningens serviceverksamhet
inkluderar bl.a. hjalp till behdvande svenska medborgare samt pass- och
viseringsarenden (se kapitel 6 for kontaktuppgifter).

Svenska Handelskammaren i Ungern

Handelskammaren i Ungern &r ett forum for runt 70 svensk-relaterade foretag i
Ungern. Kammaren fungerar som en motesplats for medlemmarna och arbetar
for att underlatta deras situation i Ungern (se kapitel 6 for kontaktuppgifter).
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4.6 Nagra Case

Varje ar hjalper Exportradet cirka 2 000 foretag fran alla tankbara branscher att
etablera sig - eller expandera - pa utiandsmarknader 6ver hela varlden. Har kan
du lasa om hur vi har hjélpt nagra av dem med deras affarsutveckling i Ungern.

4.6.1 Case 1— Rorets AB

Projektbakgrund
Rorets tillverkar produkter for stadning och kladvard och anlitade Exportradet for
att utvardera den ungerska marknaden och hitta en distributor.

Projektgenomférande

Under marknadsanalysen samlades bl.a. information om distributionskanaler,
prislage och konkurrenssituation in. Partnersokningen innebar att potentiella
partners till Roérets AB identifierades och utvarderades med hjélp av de kriterier
som utarbetats tillsammans med Exportradet. Méten sattes upp med de fem
mest lovande foretagen och ett besdksprogram genomfordes, dar Rorets, med
stdd av konsulter fran Exportradet, inledde diskussioner om samarbete med de
utvalda foretagen.

Resultat

Samarbetet med Exportradet resulterade i att Rérets hittade en distributor for
sina produkter som introducerade foretagets strykbrador i Tesco, den stérsta
stormarknadskedjan i Ungern.

4.6.2 Case 2 —Semcon

Projektbakgrund

IT-foretaget Semcon ville anlagga en ny FoU anlaggning i Central- eller
Osteuropa och behdvde darfér utvardera olika marknader for att hitta den mest
fordelaktiga lokaliseringen. Projektet genomfdrdes i sju lander och koordinerades
av Exportradet i Budapest.
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Projektgenomforande

Information om respektive land samlades in och analyserades med avseende pa
kompetens, kostnadslage och nérhet till kunder. | tre utvalda I&nder gjordes
sedan identifiering och utvardering av potentiella leverantdrer. Valet av
lokalisering foll pa Ungern, dar Exportradet sedan hjélpte Semcon med praktiska
detaljer som att hitta lokaler, rekrytera personal, fa kontakt med juridisk expertis
osV.

Resultat
Med Exportradets hjélp hittade Semcon den mest férdelaktiga lokaliseringen och
satte upp ett dotterbolag i Ungern.
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5 Praktisk information

| detta kapitel har vi samlat en del praktiska upplysningar som kan vara till
nytta nar du reser till eller uppehaller dig i Ungern.

5.1 Att komma till Ungern

5.1.1 Resesatt

Fran Sverige ar det enklast ar att ta sig till Ungern med flyg. Ferihegy ar
Budapests internationella flygplats och ligger ca 20 km fran centrum. Flygplatsen
har tva terminaler dar Terminal 1 trafikeras av lagkostnadsbolag som Wizz Air,
Sky Europe, Easy Jet och Sterling medan Terminal 2 anvands av Gvriga
flygbolag, daribland det ungerska bolaget Malév.

Det ar ocksa mdjligt att aka bil och tag till Ungern. Att aka tag fran Sverige
innebar oftast flera byten. Det gar aven langfardsbussar fran flera orter i Sverige.
Att resa med buss &r oftast billigt men kan ta upp till 35 timmar och &r darfér inte
att rekommendera.

5.1.2 Pass och visum

Granskontroller har genom Schengen-avtalet avskaffats mellan de flesta EU-
lander. De nya medlemsstaterna, daribland Ungern, ar dock inte med i Schengen
annu, varfor ett giltigt pass kravs vid in- och utresa i Ungern.

Tar du med bilen kan det vara bra att veta att korkort och bilférsékring som
utfardats i ett EU-land &r giltiga i EU:s Gvriga lander.

5.2 Atttasig runti Ungern

5.2.1 Bil

Det ungerska motorvagsnéatet ar relativt val utbyggd och av god kvalitet. De
befintliga motorvagarna utgar fran Budapest mot ost, syddst, sydvast och
nordvast. Delar av motorvagsnétet &r fortfarande under uppbyggnad.
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Motorvagarna ar avgiftsbelagda; dekaler med giltighetstid mellan fyra dagar och
ett ar kan kopas pa de flesta bensinstationer.

Det Gvriga vagnatet ar av hogst varierande kvalitet. En del strackor gar genom
stader och samhallen och &r ibland ocksa tungt trafikerade. Véggrenar och
cykelvagar saknas ofta eller ar mycket smala, varfor man behdver se upp med
fotgéngare och cyklister som kan sakna belysning och reflexer. En allt yngre och
snabbare bilpark i kombination med bristande trafikmognad medfor att
trafikolycksfrekvensen &r relativt hag.

Om du planerar att resa ftill Ungern med bil, ta med originalet av
registreringsbeviset och det sa kallade grona kortet (bevis om trafikforsakring) for
bilen. Det ar lag pa att anvanda bilbalte — &ven i baksatet, om bilen ar utrustad
med sadana bak. Halvljus ar obligatoriskt utanfor tatorter och nar vader och
ljusférhallanden sa kraver.

Det inga storre problem att hitta bensinstationer och I&ngs huvudvégarna finns
det en hel del som &r 6ppna dygnet runt.

5.2.2 Tag

Tagforbindelserna mellan Budapest och de stora stdderna ar bra och man kan
oftast ta sig fram med hjalp av tag aven till mindre samhallen pa landsorten men
da oftast med flera tagbyten. Det finns flera typer av tag; InterCity &r snabbast
men kréver platsbokning. Sa kallade snabbtag (Gyorsvonat) stannar pa manga
stallen, liksom normaltagen, och tar darfor oftast tid. Tagbiljetter &r fortfarande
billiga och de kan kopas pa alla tagstationer. Tank pa att de minsta stationerna
kan ha varierande dppettider. Se upp med “studentbiljett” om du &r ung; endast
ungersk studentlegitimation godkanns fér att fa resa pa en sadan och béterna ar
dryga.

Bussar och sparvagnar har hdg turtathet i stdderna men under rusningstid ar de
ofta fulla och risken for ficktjuvar ar stor.
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5.3 Attlevai Ungern

5.3.1 Prisniva

Ungern ar for vasterlanningar fortfarande ett relativt billigt land att leva i, &ven om
priserna Okat mycket pa senare tid. Det ar ocksa stora skillnader mellan
Budapest och landsbygden. Mat och dryck kan fortfarande sagas vara billigt,
medan kostnader for el och gas ar relativt hoga.

5.3.2 Sakerhet

De brott som man behdver se upp med ar framfor allt bilinbrott, bilstlder och
fickstolder. Vanliga forsiktighetsatgarder bér vidtas, som att inte 1dmna nagot
synligt kvar i bilen och ha uppsikt dver vaskor och fickor, framfor allt i
kollektivtrafiken och vid folksamlingar. Ran och éverfall &r inte vanligare an i
andra storstader, men parker och 6dsliga platser bor undvikas nér det &r morkt.

5.3.3 Olycksfall och sjukdom

Vid olycksfall ring 104 fér ambulans, 107 fér polis och 105 for brandkar. Forbered
dig pa att man inte alltid talar engelska pa ovanstdende nummer, det kan darfor
vara bra att ha en ungersktalande i narheten nar du ringer.

Sjukvarden i Ungern har fortfarande brister. De flesta statliga sjukhusen ar
nerslitna och kan sakna modern utrustning, darfor startas alltfler privata kliniker.
For att vara saker pa att fa bra vard rekommenderas privata sjukhus och privata
kliniker.

5.4 Att arbetai Ungern

5.4.1 Arbets- och uppehallstillstand

Det kravs ett arbetstillstand for att fa arbeta i Ungern. Detta &r relativt enkelt att
fa och tas normalt hand om av det féretag som anstéller den utldndske
medborgaren.
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Uppehaller man sig i Ungern langre an tre manader skall man ocksa ansdka om
uppehallstillstand. En ny tremanadersperiod pabdrjas dock om du lamnar landet
under tiden.

5.5 Bra att veta infor forsta Ungernbesdket

5.5.1 Dricks

Dricks ges normalt till alla som tillhandahaller nagon typ av service, t.ex. frisérer,
guider, hotellpersonal osv. Pa restauranger ingar oftast inte dricks i notan; det ar
brukligt att ge 10 procent. For taxichaufforer galler motsvarande. | dvrigt kan det
vara vart att se upp med restaurangnotor, de "saltas” ibland.

5.5.2 Helgdagar

Forutom jul, pask och pingst firas foljande helgdagar i Ungern:
1 januari, 15 mars, 1 maj, 20 augusti, 23 oktober och 1 november

5.5.3 Matt, vikt, tid, datum

Ungern har samma vikt-/méattsystem och tid som Sverige. Sommartid tillampas
under samma period som i Sverige och datum anges med ar foljt av manad och
dag.

5.5.4 Valuta och betalning

Ungerns officiella valuta ar forint (ft. eller HUF) = 100 fillér. Vaxelkurserna ar
féliande (november 2006): 100 SEK = 2858 HUF, 100 USD = 20 283 HUF, 100
Euro = 25 975 HUF.

De vanligaste kreditkorten accepteras idag i stérre stader och pa bensinstationer.
Pa en del stallen, sarskilt pa restauranger, kan man behdva saga till i forvag att
man vill betala med kort, liksom ndr man aker taxi (alla bilar &r inte utrustade
med kortldsare). | sma samhéllen och krogar langs végarna galler oftast
fortfarande bara kontanter. Overlag &r det bra att ha lite kontanter med sig; det
finns gott om bankomater.
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5.5.5 Sprakkunskaper

Sprakkunskaperna ar varierande. | Budapest och omraden med mycket turister
talas normalt engelska och i vissa fall tyska. Framférallt den yngre generationen
talar frammande sprak.

5.5.6 Oppettider

Livsmedelsaffarer &r normalt 6ppna kl. 8-19 vardagar samt 8-14 lordagar.
Varuhus ar dppna 10-19 vardagar samt 10-16 I6rdagar. Lunchstangt ar mycket
ovanligt. | framforallt Budapest forekommer &ven Iangre &ppettider,
s6ndagsOppet samt dygnet-runt-dppna butiker. Kontorstiden &r vanligtvis kl. 8-16
eller 9-17 men variationer och flextid kan férekomma, sarskilt inom den privata
sektorn. | fabriker arbetar man ofta 6-14 och &ven skiftarbete férekommer.

Postkontor (posta) har dppet kl. 7-16/18 vardagar och vissa kontor har &ven

l6rdagsdppet 7-14. Banker har vanligtvis 6ppet vardagar mellan kl. 8 och kl. 18.
Manga kontor stanger kl. 16 pa fredagar.
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6 Var finner jag mer information?

6.1 Sveriges representation i Ungern

Embassy of Sweden

Kapas Str. 6-12. 1027 Budapest

Tel. (36 -1) 460 60 20

Fax. (36 -1) 460 60 21

Internet: http://www.swedenabroad.se

e-mail: ambassaden.budapest@foreign.ministry.se

Exportradet (Swedish Trade Council)
Kapas Str. 6-12. 1027 Budapest

Tel. (36-1) 666 35 80

Fax. (36-1) 666 35 79

Internet: www.swedishtrade.com
e-mail: ungern@swedishtrade.se

Swedish Chamber of Commerce in Hungary
Bécsi Str. 269. 1037 Budapest

Tel. (36-1) 240 00 47

Fax. (48-22) 640 89 83

Internet: www.swedishchamber.hu

Swedish Women’s Educational Association International (SWEA)
Pacsirta u 16, 2093 Budajené

Tel: (36 1) 280 58 28

Fax: (36 1) 280 58 28

Internet: www.swea.org

e-mail: budapest@swea.org
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6.2 Ungerns representation i Sverige

Ungerska Ambassaden

Dag Hammarskjélds vag 10, 115 27 Stockholm
Tel. (46-8) 661 67 62

Fax. (46-8) 660 29 59

Internet: www. huembsto.se

e-mail: secretariat@huembsto.se

Investment Trade Development Hungary
Birger Jarlsgatan 22 , 113 43 Stockholm
Tel: (46-8) 611 56 75, (46-8) 611 56 85
Fax: (46- 8) 611 76 45

E-mail: stockholm@itd.hu

Consulate

Laboratorirgatan 2, 115 27 Stockholm
Tel. (46-40) 663 66 39

Fax. (46-40) 661 80 62

e-mail: consulate@huembsto.se

Hungarian National Tourist Office for Northern Europe
Ungerska Turistbyran i Norden

Box 16288, SE-10325 Stockholm

Tel: (46 8) 204 040

Fax: (46 8) 611 76 47

e-mail: htstockholm@swipnet.se

Internet: www.ungernturism.org; www.ungarnturisme.com
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6.3 Ungerska ministerier

Prime Minister s Office

Kossuth Lajos square 1-3. 1055 Budapest
Tel.: (36-1) 441 49 80

Press Office (36-1) 441 43 16,

Internet: www.meh.hu

e-mail: sajtoiroda@meh.hu

Ministry of Social Affairs and Labour
Alkotmany Str. 3. 1054 Budapest
Tel.: (36-1) 475 57 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 472 83 01
Internet; www.fmm.gov.hu

e-mail: schranz.edit@szmm.gov.hu

Ministry of Agriculture and Rural Development
Kossuth Lajos squere, 11, 1055 Budapest
Tel.: (36-1) 301 40 00

Press Office—Tel: (36 1 301 42 74)

Internet; www.fvm.hu

e-mail: sajtoFO@fvm.hu

Ministry of Defence

Balaton Str. 7-11, 1055 Budapest
Tel.: (36-1) 236 51 11

Press Office -- Tel.: (36-1) 236 51 11
Internet: www.honvedelem.hu
e-mail: honvedelem@armedia.hu

Ministry of Economy and Transport
Honvéd Str. 13-15. 1055 Budapest
Tel.: (36-1) 374 27 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 475 34 34
Internet: www.gkm.gov.hu

e-mail: ugyfelszolgalat@gkm.gov.hu
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Ministry of Environment and Water
F6 u. 44-50. 1111 Budapest

Tel.: (36-1) 457 33 00

Press Office --Tel.. (36-1) 457 34 15
Internet: www.kvvm.hu

e-mail: sajto@mail.kvvm.hu

Ministry of Justice and Law Enforcement
Kossuth Lajos square, 4. 1054 Budapest
Tel.: (36-1) 441 30 03

Press Office -- Tel.: (36-1) 441 30 03
Internet: www.irm.gov.hu

e-mail: ugyfelszolgalat@irm.gov.hu

Ministry of Foreign Affairs

Bem Rkp. 47. 1027 Budapest

Tel.: (36-1) 458 10 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 458 14 13
Internet: www.msz.kulugyminiszterium.hu
e-mail: Titkarsag.Spokesman@kum.hu

Ministry of Health

Arany Janos Str. 6-8. 1051 Budapest
Tel.: (36-1) 301 78 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 301 79 49
Internet: www.eum.hu

e-mail: ugyfelszolgalat@eum.hu

Ministry of Local Government and Regional Development

Jozsef Attila Str. 2-4. 1051 Budapest
Tel.: (36-1) 441 10 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 441 16 50
Internet: www.bm.hu
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e-mail: ugyfelszolgalat@otm.gov.hu

Ministry of Education and Culture
Szalay Str. 10-14. 1055 Budapest
Tel.: (36-1) 473 70 00

Press Office -- Tel.: (36-1) 473 74 10
Internet: www.okm.gov.hu

e-mail: sajto@okm.gov.hu

Ministry of Finance

Jozsef Nador squere 2-4. 1051 Budapest
Tel.: (36-1) 318 20 66

Press Office — Tel.: (36-1) 327 21 00
Internet: www.pm.gov.hu

e-mail: communication@pm.gov.hu

6.4 Internetresurser

6.4.1 Ovriga ungerska myndigheter

Konsumentskyddsmyndigheten http://www.fvf.hu

KSH/ Statistical Office http://www.ksh.hu

Tax Authority http://www.apeh.hu

Hungarian National Bank http://www.mnb.hu
Féretagsdomstolen http://www.fovarosi.birosag.hu

Hungarian Customs and Finance guard http://www.vam.hu
Investment Trade Development Hungary http://www.itd.hu

6.4.2 Ekonomisk och juridisk information

Ekonomisk information inom skilda omraden http://fwww.gki.hu
Ungerska affarsnyheter http://lwww.mti.hu
http://www.econews.hu
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6.4.3 Kommunikationer

Malév http://www.malev.hu

SAS http://www.scandinavian.net
Wizz Air http://www..wizzair.hu

Finn Air http://www.finnair.com

KLM http://www.kIm.hu

Public transport of Budapest http://www.bkv.hu
National railways (MAV) http://www.mav.hu
VOLAN Busz http://www.volan.hu

6.4.4 Hotell och restauranger i Ungern

Hotell i Ungern http://www.hotel.lap.hu

Hilton http:/fwww.budapest.hilton.com
Marriott Budapest http://www.marriott.com/budhu
Accor Sofitel, Accor Mercure, Accor Novotel http://lwww.accor-hotels.hu

Radisson SAS, Health Spa Resort Margitsziget,

Danubius Grand Hotel http://lwww.danubiusgroup.hu

Corinthai Grand http:// www.corinthiahotels.com
Inter Continental http://lwww.ohb.hu
Restaurants http://lwww.etterem.lap.hu

6.4.5 Ovriga lankar

Ungerns officiella hemsida http://hungary.hu
Hungarian Real Estate Federation http://fwww.maisz.hu
Méssor i Ungern http://www.hungexpo.hu
Ungerska s6kmotorer pa Internet http://lwww.google.hu
Affarsportal http://www.kozuleti.com
Yellow Pages http://www.aranyoldalak.hu
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